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Tekniska

Slutrapport VA-arbeten Satra ang/Edsviksvagen

Arende

2017 paborjades ett storre VA-arbete 1 Sétra dng/Edsviksvdgen. Arbetet
aktualiserades av att dagvattenkapaciteten var undermalig i omradet.
Dessutom var bade spillvatten och vatten i1 déligt skick. Kvalitetsproblem
med dricksvatten hade framfor allt intraffat i omradet vid Sétradngsvagen.
Projektet var ocksé ett samarbetsprojekt med anldggningsavdelningen dir
dagvatten leddes om till Sétra dngar istillet for att g kulverterat direkt till
Edsviken.

Under projektets gang visade det sig att det var mycket svéra
markforhdllanden. Arbetet fick tidvis helt stoppas av arbetsmiljoskal.
Spontkassetter var tvunget att anvdndas for att inte schakten skulle rasa och
den 6ppna schakten fick minska betydligt. Situationen forvérrades av att SL
trafikerade strackan med reguljir trafik under hela byggtiden. Till detta
tillkom nddvéndiga sprangningsarbeten. VA-verksamheten beslutade ocksa
om vissa tilldggsstrackor under projektets gang.

Kommunfullméktige beslutade i mars 2017 om ett anslag om 14 mnkr for
projektet. Slutlig kostnad blev 27,5 mnkr. Projektet har rymts inom beviljad
total investeringsvolym for VA-verksamheten och hanterats i budget men
har inte 1 sdrskilt beslut tilldelats nya medel. Ett antal atgarder som syftar till
att forbattra rutinerna har genomforts och kommer att genomforas, t.ex att
geotekniska undersokningar gors infor varje storre VA-projekt.

Tekniska kontorets forslag till beslut

Tekniska ndmnden Gverldmnar slutrapport VA-arbeten Sétra
ang/Edsviksvigen till kommunfullméktige for faststéllande.

Bakgrund

VA-verksamheten hade tidigt identifierat att dagvattenkapaciteten for
omrddet runt Edsviksvigen inte var tillfredstillande. Det hade fatt till f6ljd
att fastighetsdgare fatt vattenskador vid héftiga regn vars skador VA-
verksamheten fick bekosta. Dessutom hade klagomaél pa brunt dricksvatten
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regelbundet kommit fran abonnenter i omradet. Brunt vatten orsakas av
rostpartiklar som lossar fran insidan av roren. Det kan forkomma och
atgirdas akut genom spolning av ledningen. En férnyelse av VA-
ledningarna var darfor befogad. En ytterligare anledning till projektets
genomforande var att anldggningsavdelningen planerade att fornya
parken/lekplatsen i hornet Edsviksvéigen/Satradngsvigen och VA-
verksamheten ville inte tvingas grava upp hela parken kanske bara nigot ar
efter anldggningsavdelningens fardigstdllande.

Projektet kom att omfatta ca 700 meter ledning med samtliga tre
ledningsslagen dricks- spill- och dagvatten.

Projektet inneholl ett samarbete med anldggningsavdelningen dér allt
dagvatten leddes ut pa Sitra dngar istéllet for att kulverterat ledas orenat
direkt till Edsviken. Att leda ut dagvattnet pa marken ger en naturlig rening
och fordrojning av vattnet och ér i enlighet med vattenmyndighetens
direktiv. Anldggningsavdelningen har ansvarat for dagvattenhanteringen pa
Sétra dngar.

Tekniska kontorets utredning

Projektets genomforandefas startade i juni 2017 och berdknades vara klart 1
december samma ar. Efter bara nagra manader stitte arbetet pa svarigheter i
form av 16sa, uppluckrade jordlager med hogt vatteninnehall.
Schaktarbetena kunde inte fortsitta utan avbrots oktober 2017. Sikerheten
kunde inte garanteras. Noggranna geotekniska unders6kningar gav svar att
det var jordlager av tét bottenmordn med betydande saltinnehall 1
kombination med hogt porvattentryck som gav upphov till flytjordar. For att
kunna fortsétta att lagga nya VA-ror fick schaktlingderna minskas drastiskt,
pumpgropar fick anldggas med tita mellanrum och schaktsldde och
spontkassetter anvdndes for att inte schaktvdggarna skulle rasa ner 1
schakten.

Till detta stotte projektet pa berg som behovde tas bort. De daliga
geotekniska forhallandena gjorde att traditionell sprdngning inte var
genomforbar utan arbetet genomfordes med spriackning istéllet. Viss
sprangning kunde dock ske med traditionella metoder.

Framdriften 1 projektet blev mycket ldngsammare &n berdknat och det
slutbesiktigades inte forrdn i november 2019.

Projektet utokades ocksa under projektets gang da strackor tillkom som var
passande att atgdrda i samband med projektet.
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Tekniska kontorets yttrande

Projektet Edsviksvigen har varit utdraget och besvérligt. Det dr en méngd
faktorer som spelat in och samverkat till att aterrapportering och
medelstilldelning inte varit tillfreds, genomforandetiden blivit lang och
projektet dyrare dn forvéntat. Tekniska kontoret har dragit en rad slutsatser
fran detta och andra projekt som kommer nuvarande och framtida projekt
till del.

Otydliga beslutsvigar och bristande rutiner

Det saknas tydliga riktlinjer for hur stora VA-arbeten ska redovisas och
aterrapporteras i kommunen. De riktlinjer som finns pd omradet dr
anpassade till storre byggentreprenader sasom ett skolbygge. Arbetet med
att ta fram rutiner som &r anpassade inte bara till byggentreprenader pagar
centralt i kommunen. Den radande beslutsgangen och vilken instans som
beslutar om vad dr ocksa otydlig. Hur investeringsmedel kan omfordelas
inom beslutad totalram och hur olika ramanslag kan férdelas inom
verksamheten dr exempel pa frdgor som kommer att behova fortydligas. Ett
arbete fOr att gora detta dr pabdrjat centralt i kommunen.

VA-verksamheten saknar idag administrativa verktyg och hjidlpmedel att
hantera projekt. Det medfor att storre och mer komplicerade projekt blir
svarhanterliga och odverblickbara. Forsok pagér for ndrvarande pa tekniska
kontoret att inféra projektadministrativa stod 1 form av datorprogram som
underlattar en sammanhallen dokumentation och dterrapportering i
projekten. Till dess att det dr genomfort sékerstéller VA-verksamheten bade
1 pdgdende och kommande stora projekt att det finns administrativt stod
genom att handla upp detta stod externt.

Geotekniska undersokningar

Inga geotekniska unders6kningar gjordes i den inledande fasen av projektet.
Dessa undersokningar kan gdras som en del av beslutsunderlagsinsamlingen
men kostar givetvis att genomfora. Att Danderyd i vissa omraden har
besvérliga grundforutsittningar for VA-ledningar dr ként sedan tidigare men
1 detta fall visade de sig vara exceptionellt ddliga. Va-verksamheten har
dérfor beslutat att geotekniska undersdkningar blir standard i stora projekt
inom VA-verksamheten. Det ar forvisso en kostnad att genomfora detta men
beslutsunderlagen och upphandlingsforutséttningarna blir béttre med mer
kunskap om markens beskaffenhet. Med ett bittre underlag tvingas inte
projekt heller att std infor helt nya forutsittningar en bit in i
genomforandefasen.

Hoja kompetensen att genomfora storre projekt.
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VA-verksamheten har tidigare inte genomfort ett sadant stort projekt som
Edsviksviagen. Kompetensen behovde hojas och formégan att genomfora
storre projekt har nu 6kat. En storre del kontrakteras nu ocksé externt och
med bittre styrning. Det dr bade i1 projekteringsfasen, budgeteringsfasen och
genomforandefasen som formagan nu har hojts. VA-verksamheten har
numera tillgang till aktuella nyckeltal for genomforandekostnader for storre
VA-projekt, nagot som var bristfalligt tidigare.

Personella resurser

Vid stora projekt dr det en stor fordel att kommunen har en byggledare pa
plats jadmte projektledare, projekteringsledare och bestillarrepresentant. Det
ger en béttre styrning pa projekt. I projekt Edsviksvigen ses ocksé vikten av
kontinuerlighet i personella resurser. Projektet har haft tre projektledare och
overldmning medfor alltid risker och skapar svarigheter.

Biittre forutsittningar under genomforandefasen av projektet.

Vid storre VA-projekt behover VA-verksamheten kunna stinga av gator och
kunna omdirigera trafik till alternativa végar och i samrdd med externa
aktorer séisom ARRIVA omdirigera busstrafik, hitta tillfalliga hallplatser
och alternativa linjedragningar. Det har inte funnits nagon tradition att
genomfora den typen av tillfalliga inskrdnkningar pa infrastrukturen
tidigare. I projekt Edsviksvdgen gick alla bussar och dvriga trafik som
vanligt pa Edsviksvégen vilket var mycket problematiskt. Danderyd behdver
bygga upp en kultur att renovering av infrastruktur ofta paverkar
framkomligheten.

Kommunikation

Kommunikation sdsom skriftlig information till berorda fastighetségare,
skyltar och info pd hemsidan var i1 projektet bristféllig. Information ar
sarskilt viktigt om projektet far lingre genomforandetid dn berdknat.
Tekniska kontoret har nu en kommunikator och har en betydlig storre
kapacitet och kunskap inom detta omrade idag.

Ekonomiska konsekvenser

Projektet blev avsevért dyrare dn den ursprungliga berdkningen pa grund av
orsaker som redovisats ovan. Kommunfullmiktige anvisade 14 mnkr for
projektet 2017. Fragan om ett 6kat budgetutrymme for projektet har inte
sarskilt lyfts 1 fullmiktige som ett enskilt d&rende. Daremot har det
framkommit i budgethandlingarna att projektet blivit dyrare och
kostnads6kningen har hanterats inom verksamhetens beslutade
investeringsram.
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Projektets slutkostnad blev 27,5 mnkr. Vid en jaimforelse med géngse
kalkylnyckeltal skulle en forvdntad kostnad ha varit 22 mnkr for projektet
under normala omstidndigheter och utan de geotekniska svérigheter som
projektet under genomforandet stott pa.

Anna Tengelin Skoog David Johannesson
Teknisk direktor VA-Avfallschef

Handlingar i drendet
Tjansteutldtande Slutrapport VA-arbeten Sitra dng/Edsviksvigen daterat
2020-08-18.

Expedieras
Kommunstyrelsen
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