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Kommunstyrelsen

Antagande av finanspolicy i Danderyds kommun

Arende

Danderyds kommun har idag fyra olika styrdokument som berér kommun-
koncernens finanser. Dessa har antagits av kommunfullméktige 1994, 2001,
2009 och 2013.

Kommunledningskontoret foreslar att dessa fyra styrdokument upphévs och
ersitts med ett styrdokument, bendmnt Finanspolicy.

Den nya finanspolicyn innebér 1 princip fyra storre fordndringar:

— Andringar och fortydliganden gillande kapitalforvaltning

— Fortydliganden gillande organisation och ansvarsférdelning
— Andring av gillande riktlinjer for kravverksamhet

— Fortydligande géllande skuldforvaltning

Darutover har sprakbruket moderniserats och en del exempel har inforts i
syfte att underlatta tillimpningen.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
1. Kommunfullméktige beslutar att anta foreslagen Finanspolicy.

2. Kommunfullméktige beslutar att upphéva géllande foreskrifter for
kommunens medelsforvaltning, uppldning och leasing med
beteckning 00.14.1 (1994-02-21, § 41)

3. Kommunfullméktige beslutar att upphéva géllande riktlinjer for
handkassor och betalkort med beteckning 00.15.1 (2001-12-10, §
153)

4. Kommunfullméktige beslutar att upphéva géllande Riktlinjer for
kommunens krav verksamhet med beteckning 00.17.1 (2009-11-30, §
169)

5. Kommunfullméktige beslutar att upphéva gillande placeringspolicy
med diarienummer KS 2012/0062 (2013-09-23, § 66)
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Bakgrund

Kommunen har idag fyra olika styrdokument som berdr
kommunkoncernens finanser som kommunfullméktige har beslutat om. Det
ar foljande styrdokument:

1. Foreskrifter for kommunens medelsforvaltning, uppldning och
leasing med beteckning 00.14.1 (1994-02-21, § 41)

2. Riktlinjer for handkassor och betalkort med beteckning 00.15.1
(2001-12-10, § 153)

3. Riktlinjer for kommunens krav verksamhet med beteckning 00.17.1
(2009-11-30, § 169)

4. Placeringspolicy med diarienummer KS 2012/0062 (2013-09-23, §
66)

Kommunledningskontorets utredning

Kommunledningskontoret foreslar att de fyra styrdokumenten upphévs och
ersitts av en finanspolicy istéllet.

Den nya finanspolicyn innebér foljande forandringar i forhallande till
géllande styrdokument.

1. Andringar och fortydliganden gillande kapitalforvaltning (s 4)

I princip hela avsnittet dr dndrat och fortydligat. De storre dndringarna ér
enligt f6ljande.

Syftet &r med kapitalforvaltningen ar fortydligat. Kapital ska forvaltas med
en 14ng horisont, upp till femtio (50) &r. Det innebér att kommunen anvander
kapitalet for att 6ka kommunens tillgdngar (kortfristiga placeringar), vilka
balanseras mot kommunens langfristiga skulder och pensionsskuld.
Kapitalforvaltningen &r siledes inte direkt kopplat till specifikt
pensionsskulden. Detta ligger i linje med att kommunfullméaktige den 7
december 2020 (§ 160) upphdvde styrdokumentet “Matchningsstrategi”,
vilket innebar att kommunen fullt ut finansierar utbetalningarna det ar
pensionerna betalas ut. Det dr dven bra att stirka kommunens tillgdngar da
det 6kar kommunens ekonomiska styrka. Nér exempelvis ratingbolag
ekonomiskt utvdrderar en kommun far kommunen en hogre rating om
kommunen har likvida tillgdngar som kan omsittas pa kort sikt. Likvida
tillgdngar sd som likvida medel, checkrdkningskredit, kreditloften,
kapitalforvaltning eller liknande tillgangar som kan omséttas pa kort sikt.

Kommunledningskontoret foreslar en precisering av vilken forvéntad
avkastning kapitalforvaltningen ska ha: 10-ariga statsobligationsrdntan plus
3 procentenheter.
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Kapitalet far placeras i rdntebdrande virdepapper utgivna i svensk valuta
samt svenska och utldndska aktier samt likvida medel. Det innebér att
alternativa placeringar tas bort som alternativ. Andelen aktier 6kas fran
malfordelning 50 procent till 60 procent. Vilket aterspegla den langa
placeringshorisont kommunen har for sin kapitalférvaltning.

Kapitalet ska forvaltas av en extern kapitalforvaltare som upphandlas och
utvirderas regelbundet av kommunstyrelsen. Kommunen ska siledes inte sjalv
investera, ndgot som var mdjligt enligt tidigare styrdokument.

Ansvarsfulla och etiska placeringar har fortydligats.

I 6vrigt har exempel inforts for att ldsaren ska léttare forstd inneborden av
skrivningarna under kapitalforvaltningen.

2. Fortydliganden gillande organisation och ansvarsfordelning (s. 7)

Fortydligat ansvaret for kommunkoncernens finansverksamhet som fordelas
mellan kommunfullmiktige, kommunstyrelse och kommunala bolag. Vidare
beskrivs vad kommunledningskontoret ansvar ar.

3. Andring av giillande riktlinjer for kravverksamhet (s. 8)

Anstand med betalning i det fall att sarskilda skal foreligger dndras fran
hogst 30 dagar till hogst 60 dagar.

Amorteringsplan efter begéran fran géldendr édndras fran maximalt 6
mdnader till 9 manader.

4. Fortydligande gillande skuldforvaltning (s. 10)

I princip hela avsnittet &r dndrat och fortydligat. De storre dndringarna &r
enligt foljande.

Fortydligande att upplining for placering med rantefortjanst
(arbitrageaffirer) ej far forekomma.

Fortydligande kring finansieringsinstrument, motpart, kapitalbindning och
rdntebindning.

Enligt den nya finanspolicyn kan kommunen kdpa ranteswapar for att minska
kommunens exponering mot rorliga rdntor. Kommunen har hitintills inte haft
den mojligheten och har alltid 1&nat upp med fast rénta. Det kan vara billigare
att 1ana med rorlig ranta och 1 istéllet kdpa en ranteswap for att minska
exponeringen mot rorlig rinta.

I 6vrigt har exempel inforts {or att ldsaren léttare ska forstd inneborden av
skrivningarna under kapitalforvaltningen.
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Kommunledningskontorets yttrande

Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag till ny finanspolicy och
foreslar samtidigt att fyra andra styrdokument upphévs. Det ar
kommunledningskontorets uppfattning att det ar lampligt att sammanfoga
dessa fyra styrdokument, som alla berér kommunkoncernens finanser, till ett
enda styrdokument.

Ekonomiska konsekvenser
Syftet med policyn ér att frimja ekonomisk hushallning.

Johan Lindberg Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef

Handlingar i drendet
1. Tjansteutldtande, Antagande av finanspolicy i Danderyds kommun
2. Foreslagen Finanspolicy
3. Gillande foreskrifter for kommunens medelsférvaltning, upplaning
och leasing
4. Gillande riktlinjer for utlimnande och hantering av handkassor
och betalkort
Gillande riktlinjer for kravverksamheten
6. Gillande placeringspolicy
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