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Kommunstyrelsen

Antagande av riktlinje for kommungemensamma
styrande och stodjande dokument

Arendet

Danderyds kommuns nuvarande struktur f6r styrande och stodjande
dokument antogs av kommunstyrelsen den 3 september 2018 (§ 76). For att
strukturen ska bli ett mer effektivt medel for styrning och ledning har den
behovt skrivas om och utvecklas.

Med foreliggande drende antar kommunfullméktige antar en ny struktur for
hur kommunens styrande och stodjande dokument ska vara utformade.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullméktige antar foreslaget styrdokument Riktlinjer for
kommungemensamma styrande och stddjande dokument”.

2. Kommunfullméktige upphiver ”Struktur for kommungemensamma
styrande och stodjande dokument”, beslutade av kommunstyrelsen den 3
september 2018 § 76.

Kommunledningskontorets utredning och yttrande

Verksamheten 1 Danderyds kommun styrs, utdver av lagar och andra
forfattningar, genom fullmaiktiges beslutade méal och budget, samt genom
kommungemensamma styrande och stddjande dokument. Den 3 september
2018 antogs kommunens nuvarande struktur for kommungemensamma
styrande och stodjande dokument.! Varje &r beslutas flera styrande och
stodjande dokument i kommunen. Kommun har sammantaget ca hundra st.
styrande och stodjande dokument.?

Kommunledningskontoret har, med utgdngspunkt i att en fungerande
struktur for styrande och stédjande dokument kan skapa ett effektivt medel
for styrning och ledning, analyserat den befintliga strukturen och befintliga
styrdokument.

I Kommunstyrelsen den 3 september 2018 § 76.
2 https://www.danderyd.se/kommun-och-politik/styrdokument/
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Kommunledningskontoret har i analysen bland annat funnit

e art det saknades ett bestimt syfte och fokus pa att de styrande och
stodjande dokumenten ska vara ett led i kommunens styrning och
ledning,

e att det fanns styrande och stodjande dokument med titlar som
innehdll blandade dokumenttyper, vilket talade for att det var svart
for handldggarna att vilja ratt dokumenttyp,

e att dokumentet “instruktion” forekom pé bade politisk och
forvaltningsniva vilket medforde en otydlighet och forvaxlingsrisk,
och

e gt styrande och stodjande dokument som kommunen enligt lag
madste ha, inte fanns upptagna.

Mot bakgrund av detta har kommunledningskontoret funnit att strukturen
for styrande och stodjande dokument maste utvecklas och dndras for att vara
ett effektivt medel for ledning och styrning. Med det som utgangspunkt har
kommunledningskontoret tagit fram en ny struktur {for styrande och
stodjande dokument.

I den nya strukturen, som foreslas, finns nu:
e ctt uttalat syfte,

det tydliggors att strukturen &r ett led i styrning och ledning,

en hierarki for styrande och stédjande dokumenten,

upphévande- och 6vergéngsregler,

styrande och stddjande dokument som kommunen ska ha enligt lag,

har lagts till,

e dokumentet "instruktioner” forekommer inte ldngre pa bade politisk
niva och forvaltningsniva, och

e det ska anges 1 de styrande och stédjande dokumenten hur ofta de
ska ses Over.

Vidare har dokumenttypernas enhetlighet setts 6ver och vissa
dokumenttyper har lagts till, medan andra utgatt. Till exempel har
dokumenttyperna plan, program och strategi, vilka hade snarlika
definitioner, renodlats och dokumenttypen program omdefinierats. Genom
att definitionerna pa dokumenttyperna presenteras med en enkel systematik
("innehdll” och “beslutas av”), dr det nu lattare att skilja dokumenttyperna &t
och vilja ritt dokumenttyp. Listan pa styrande och stodjande dokument ar
uttdmmande.

Syftet med den foreslagna riktlinjen &r att
e skapa en enhetlig struktur for styrande och stédjande dokument som
anvands 1 kommunen,
e definiera vilket styrande och stédjande dokument som ska anvéndas
for vilken typ av styrning och
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e tydliggora vilken instans som ska besluta om varje styrande och
stodjande dokument.

Vidare infGrs att en processidgare ska anges i det styrande och stodjande
dokumentet, vilken ska anges med tjénstetitel och inte med namn.
Processédgaren ska
e taansvar for det styrande eller stodjande dokumentet,
e gora Oversyn av styrande eller stodjande dokumentet inom ett visst
intervall och vid behov,
e gora innehallet 1 det styrande och stodjande dokumentet ként internt
genom ldmpliga kanaler och
e utvidrdera det styrande eller stodjande dokumentets effekt och
andamalsenlighet.

Varje styrande och stédjande dokument kommer vidare tilldelas ett unikt
l6pnummer, exempel DK 2022:1”. Detta kommer att underlétta for
kommunen att halla ordning pa de styrande och stodjande dokumenten samt
att halla dokumenten uppdaterade och aktuella.

Vidare kommer flera implementeringsdtgirder av den nya riktlinjen att
vidtas:

e en checklista for handldggare kommer tas fram,

¢ information kommer att publiceras pa intranitet,
mallar for styrande och stodjande dokument kommer tas fram,
fortsatt forankring 1 ledningsgruppen och nétverk kommer att ske,
handléggare kommer erbjudas utbildning och
den nya webbsida for styrande och stodjande dokumenten som har
tagits fram och kommer att fortsétta att héllas uppdaterad allt
eftersom nya styrdokument beslutas.

Befintliga styrande och stodjande dokument fortsétter gélla 1 sin nuvarande
form, men kommer ses Over. Foreslagen struktur styr utformningen av
styrande och stodjande dokument som antas framgent.
Kommunledningskontoret har samrétt med dvriga forvaltningar vid
framtagandet av forslaget. Alla dokument som tas fram av kommunen ska
folja denna foreslagna riktlinje for kommungemensamma styrande och
stodjande dokument.

Konsekvenser for barn och unga

En god och effektiv ordning for kommungemensamma styrande och
stodjande dokument torde 1 forlingningen dven gynna barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet kan hanteras inom befintliga budgetramar.
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Johan Lindberg Patrik Hansson
Kommundirektor Tf administrativ chef

Handlingar i drendet
1. Tjansteutlatande, Antagande av riktlinjer for kommungemensamma
styrande och stodjande dokument
2. Foreslagen Riktlinje for kommungemensamma styrande och
stodjande dokument
3. Gillande struktur for styrande och stodjande dokument

Expedieras
Samtliga ndmnder
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