
 Tjänsteutlåtande 1 (3) 
 Datum Diarienummer 

 2023-05-09 KS 2023/0192 
Kommunledningskontoret 
Erik Joachimsson 

 
 

 
Kommunstyrelsen 

 
 

Uppdrag att upprätta ett förslag till måltidspolicy för 
Danderyds kommun 

Ärendet 
Kommunledningskontoret fick den 6 mars 2023 (§ 54) i uppdrag av 
kommunstyrelsen att utreda lämplig form för reglering av ett 
kommunövergripande förhållningssätt till måltider och kost inom 
Danderyds kommun, exempelvis genom en kostpolicy. 
Kommunledningskontorets samlade bedömning är att lämplig form för 
reglering av ett kommunövergripande förhållningssätt till måltider och kost 
är ett policydokument som företrädesvis kallas måltidspolicy. I Danderyds 
kommun bedöms främst verksamhetsområdena förskola och skola samt vård 
och omsorg ha anledning att omfattas av en måltidspolicy.  
Tidplan för uppdragets genomförande är senast under andra kvartalet 2024. 

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen uppdrar åt kommunledningskontoret att upprätta ett 
förslag till måltidspolicy för Danderyds kommun för verksamhetsområdena 
förskola och skola samt vård och omsorg. Förslaget ska redovisas för 
kommunstyrelsen senast andra kvartalet 2024. 

Bakgrund 
Kommunledningskontoret fick den 6 mars 2023 (§ 54) i uppdrag av 
kommunstyrelsen att utreda lämplig form för reglering av ett 
kommunövergripande förhållningssätt till måltider och kost inom 
Danderyds kommun, exempelvis genom en kostpolicy. Uppdraget skulle 
redovisas för kommunstyrelsen senast vid sammanträdet den 29 maj 2023. 

Kommunledningskontorets utredning 
Kommunledningskontoret har utrett ärendet i samverkan med övriga 
förvaltningar. Nedan framgår utredningens centrala slutsatser. 

Lämplig form av reglering 
Enligt Livsmedelsverket har idag en majoritet av Sveriges kommuner en 
politiskt fastställd måltidspolicy eller motsvarande för verksamheter som 
köper in, tillagar och serverar mat och måltider. Kommunledningskontoret 
bedömer att det finns fördelar med ett sådant policydokument då det kan 
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säkerställa standard och kvalitet på måltider i verksamheter för vilka det 
föreligger ett kritiskt behov. 
Enligt kommunens Riktlinjer för styrande och stödjande dokument (2022) 
fastslås med en policy ”ett kommunövergripande förhållningssätt inom ett 
visst angivet område”, vilket innebär att dokumentet fokuserar på 
målsättningar och principer inom en viss fråga för en eller flera nämnder. 
Möjligheten finns att låta berörda nämnder komplettera styrningen inom 
området genom att anta mer detaljerade regler, exempelvis riktlinjer. 
Lämplig form för reglering av ett kommunövergripande förhållningssätt till 
måltider och kost bör därmed vara ett dokument som företrädesvis kallas 
måltidspolicy. Skälet till att dokumentet bör kallas ”måltidspolicy” och inte 
”kostpolicy” är att en kostpolicy kan tendera leda till ett snävare perspektiv 
på mat och näring medan en måltidspolicy ger ett helhetsperspektiv på 
måltider och kan inkludera måltidsmiljö, servering och sociala aspekter. 

Berörda verksamhetsområden  
Kommunledningskontoret bedömer att en måltidspolicy endast bör omfatta 
verksamheter där det finns vägande skäl för en kommunövergripande 
reglering. Detta eftersom policyn kommer leda till ökad administration när 
målsättningar och styrande principer behöver följas upp. Att utesluta vissa 
verksamheter borgar för ett mer ändamålsenligt nyttjande av kommunens 
resurser och effektivitet i styrningen av nämndernas verksamheter.  
Mot denna bakgrund bedömer kommunledningskontoret att det finns 
övervägande fördelar att reglera måltidsfrågor för verksamhetsområdena 
förskola och skola samt vård och omsorg. Ett vägande skäl är att dessa 
verksamheter hanterar måltider i betydande omfattning. Exempelvis serverar 
förskolor och skolor i egenregi i Danderyds kommun varje vardag ca 7 000 
portioner medan antalet inom äldreomsorgen i egenregi är ca 140. Ett annat 
vägande skäl är att verksamheterna berör grupper för vilka det är kritiskt att 
säkerställa tillhandahållande av näringsriktiga måltider och en miljö som 
möjliggör att grupperna kan tillgodogöra sig måltiderna. 
Vidare bedömer kommunledningskontoret att det inte föreligger vägande 
skäl för att reglera måltidsfrågor för kommunens övriga verksamheter, 
eftersom dessa hanterar måltidsfrågor i en relativt obetydlig omfattning. 
Därutöver gäller det generellt att verksamheterna berör målgrupper för vilka 
det inte kan anses vara kritiskt för kommunen att säkerställa kosthållning på 
det sätt policyn avser. Ett exempel är de måltider som serveras till 
kommunens förtroendevalda och tjänstemän i förekommande fall. Andra 
exempel är slottets konferensdel och försäljning vid kafeterior i 
idrottsanläggningar och fritidsgårdar. 

Tidplan 
Uppdraget att utarbeta förslag till måltidspolicy genomförs av 
kommunledningskontoret i samarbete med de förvaltningar vars 
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verksamheter berörs. Framtaget förslag ska därefter remitteras till samtliga 
berörda nämnder innan kommunstyrelsen kan ta slutlig ställning till det 
förslag som lämnas till kommunfullmäktige för antagande. Det innebär att 
en rimlig tidplan för uppdragets genomförande är senast under andra 
kvartalet 2024. 

Kommunledningskontorets bedömning 
Kommunledningskontoret fick den 6 mars 2023 (§ 54) i uppdrag av 
kommunstyrelsen att utreda lämplig form för reglering av ett 
kommunövergripande förhållningssätt till måltider och kost inom 
Danderyds kommun, exempelvis genom en kostpolicy. 
Kommunledningskontorets samlade bedömning är att lämplig form för 
reglering av ett kommunövergripande förhållningssätt till måltider och kost 
är ett policydokument som företrädesvis kallas måltidspolicy. I Danderyds 
kommun bedöms främst verksamhetsområdena förskola och skola samt vård 
och omsorg ha anledning att omfattas av en måltidspolicy.  
Tidplan för uppdragets genomförande är senast under andra kvartalet 2024.  

Konsekvenser för barn och unga 
Föreliggande ärende innebär att ett förslag till måltidspolicy ska tas fram, 
vilket innebär potentiellt positiva konsekvenser för barn och unga.  

Ekonomiska konsekvenser 
Kommunledningskontoret bedömer att uppdraget kan genomföras inom 
befintliga budgetramar.  
 
 
Johan Lindberg Patrik Hansson  
Kommundirektör Administrativ chef 
 
Handlingar i ärendet 

1. Tjänsteutlåtande, Förslag på form för reglering av 
kommunövergripande förhållningssätt till måltider och kost 

2. Kommunstyrelsens beslut, KS 2023-03-06 § 54  
3. Nämndinitiativ från Socialdemokraterna  

 
Expedieras 
Socialnämnden 
Utbildningsnämnden 
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