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Slutrapportering av uppdrag att utreda möjlighet att 
återinföra projektmedel i Danderyds kommun 

Ärendet 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde den 30 maj 2022 (§ 102), KS 
2022/0262, väckte Patrik Nimmerstam (C) m fl en motion om att ge duktiga 
och initiativrika lärare möjlighet att utveckla verksamheten genom att 
återinföra projektmedel. Kommunfullmäktige biföll motionen den 12 
december 2022 (§ 210) genom att uppdra åt utbildningsnämnden att utreda 
möjlighet att återinföra projektmedel i Danderyds kommun. Enligt 
uppdraget skulle utbildningsnämnden utreda möjliga administrativa 
lösningar och på vilket sätt utbildningsnämnden skulle kunna finansiera 
utveckling inom skolverksamheten vid sidan av den generella bestämmelsen 
om resursfördelning i skollagen. Uppdraget skulle ha återrapporterats till 
kommunstyrelsen senast under andra kvartalet 2023. Uppdraget har 
försenats med anledning av att utbildningsnämnden återremitterade ärendet 
till bildningsförvaltningen den 14 juni 2023 (§ 56). 
Utbildningsnämnden beslutade därefter den 27 september 2023 (§ 81) att 
införa en årlig satsning till exempel via projektmedel, med syfte att främja 
och utveckla den pedagogiska kvaliteten i samtliga skolor i kommunen. 
Utbildningsnämnden gav också i uppdrag till bildningsförvaltningen att 
planera och genomföra en sådan satsning med början höstterminen 2024 och 
att finansiering ska ske inom ram. 
Kommunledningskontoret bedömer att ärendet, i enlighet med 
kommunfullmäktiges uppdrag, är slutfört av utbildningsnämnden.  

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen och lägger återrapporteringen till 
handlingarna. Kommunstyrelsen noterar därutöver att kommunfullmäktiges 
uppdrag, i enlighet med kommunfullmäktiges uppdrag av den 12 december 
2022 (§ 210), är genomfört. 

Bakgrund 
Fram till och med år 2019 fanns möjligheten för lärare och arbetslag i 
Danderyds kommuns förskolor och skolor (såväl kommunala som 
fristående) att söka projektmedel. Syftet var att stimulera utveckling och öka 
måluppfyllelsen och medlen skulle användas till att utveckla strategier och 
metoder för hållbar verksamhetsutveckling i linje med utbildningsnämndens 
utvecklingsområden. Mellan 15–20 ansökningar om projektmedel inkom 
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per år från såväl kommunala som fristående verksamheter. Inför år 2019 
avskaffade Danderyds kommun systemet med projektmedel som gav skolor 
och arbetslag möjlighet att söka extra medel, utöver skolpengen, för att 
genomföra skolutvecklingsprojekt. 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde den 30 maj 2022 (§ 102), KS 
2022/0262, väckte Patrik Nimmerstam (C) m fl en motion om att ge duktiga 
och initiativrika lärare möjlighet att utveckla verksamheten genom att 
återinföra projektmedel. Kommunfullmäktige biföll motionen den 12 
december 2022 (§ 210) genom att uppdra åt utbildningsnämnden att utreda 
möjlighet att återinföra projektmedel i Danderyds kommun. Enligt 
uppdraget skulle utbildningsnämnden utreda möjliga administrativa 
lösningar och på vilket sätt utbildningsnämnden skulle kunna finansiera 
utveckling inom skolverksamheten vid sidan av den generella bestämmelsen 
om resursfördelning i skollagen. Uppdraget skulle ha återrapporterats till 
kommunstyrelsen senast under andra kvartalet 2023. Uppdraget har 
försenats med anledning av att utbildningsnämnden återremitterade ärendet 
till bildningsförvaltningen den 14 juni 2023 (§ 56). 
Bildningsförvaltningen redovisade utredningen på utbildningsnämndens 
sammanträde den 14 juni 2023 (§ 56), UN 2022/0800, varvid 
utbildningsnämnden återremitterade ärendet. Vid utbildningsnämndens 
sammanträde den 27 september 2023 (§ 81), UN 2022/0800, redovisade 
bildningsförvaltningen ny utredning gällande vilka möjligheter som finns 
för att återinföra projektmedel i Danderyds kommun. Nämnden beslutade 
därmed att införa en årlig satsning till exempel via projektmedel, med syfte 
att främja och utveckla den pedagogiska kvaliteten i samtliga skolor i 
kommunen. Beslutet innebar vidare att bildningsförvaltningen gavs i 
uppdrag att planera och genomföra en sådan satsning med början 
höstterminen 2024 och att finansiering ska ske inom ram. 

Kommunledningskontorets utredning 
Av bildningsförvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 3 maj 2023, följer 
att förvaltningen ställer sig tveksam till återinförandet av projektmedel för 
att ge duktiga och initiativrika lärare möjlighet att utveckla verksamheten. 
Bedömningen baserar sig på skollagens reglering om resursfördelning och 
på en dom från Kammarrätten i Stockholm, daterad 2022-08-24, mål 6760-
21.1 
Bildningsförvaltningen bedömer att, för det fall att utbildningsnämnden 
skulle vilja införa något slags projektmedel, eller göra några särskilda 
satsningar, behöver syftet ändras. Bildningsförvaltningen anger att syftet 
möjligtvis skulle kunna vara att utbildningsnämnden, utifrån sitt 
hemkommunsansvar, önskar främja alla skolors kvalitet och inte premiera 
enskilda lärare. Det handlar då om att stötta alla huvudmän i kommunen att 

 
1 Domen är överklagad till Högsta förvaltningsdomstolen, mål 5519-22. Inget 
prövningstillstånd meddelat ännu. 
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utveckla kvaliteten. När skolpeng fördelats till kommunala och fristående 
skolor är det respektive huvudman som i sin budget fördelar resurserna, 
vilket skulle kunna medge att projektmedel delas ut inom till exempel 
egenregin. Bildningsförvaltningen framför att en tänkbar strategi för 
kommunen, i egenskap av hemkommun, vore att gå vidare med en 
övergripande satsning för att stärka kvaliteten i samtliga skolor.  

Kommunledningskontorets bedömning 
Kommunledningskontoret bedömer att ärendet, i enlighet med 
kommunfullmäktiges uppdrag, är slutfört av utbildningsnämnden. 
Kommunledningskontoret instämmer därutöver i de invändningar som 
bildningsförvaltningen framfört.  

Konsekvenser för barn och unga 
Utbildningsnämndens beslut innebär inga direkta konsekvenser för barn och 
unga. 

Ekonomiska konsekvenser 
Projektmedel ska finansieras inom tilldelad budgetram. 
 
 
 
Johan Lindberg Björn Wallgren  
Kommundirektör Ekonomichef 
 
 
Handlingar i ärendet 

1. Tjänsteutlåtande, Slutrapportering av uppdrag att utreda möjlighet att 
återinföra projektmedel i Danderyds kommun  

2. Utbildningsnämndens beslut, 2023-09-27, § 81 
3. Bildningsförvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 2023-09-06 (UN 

2022/0800) 
4. Utbildningsnämndens beslut, 2023-06-14, § 56 
5. Bildningsförvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 2023-05-03 (UN 

2022/0800)  
6. Kommunfullmäktiges beslut, KF 2022-12-12 § 210   
7. Dom Kammarrätten 2022-08-24, mål 6760-21 
8. Motion om att ge duktiga och initiativrika lärare möjlighet att 

utveckla verksamheten genom att återinföra projektmedel 
9. Kommunfullmäktiges beslut, KF 2022-05-30 § 102 
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