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Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos

Arende

Delarsrapport och helarsprognos for kommunstyrelsens produktionsutskott per
verksamhet ar 2019.

Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Produktionsutskottet beslutar att godkdnna rapporten och sanda den till
kommunstyrelsen.

Forvaltningschefens kommentar till resultatet

Verksamheterna inom kommunstyrelsens produktionsutskott visar dverlag fortsatt god
utveckling och hog kvalitet. Detta bekréaftas i saval interna som externa matningar och
granskningar. Maluppfyllelsen dr hog men det finns majlighet till férbattringar inom vissa
malomraden. Elevernas betyg respektive meritvarde ar de hogsta eller bland de hogsta i
landet.

Ekonomiskt prognostiserar dock verksamheterna i egen regi ett underskott. For perioden
januari - augusti redovisar verksamheten ett underskott pa 7,5 mnkr. Resultatet for
kommande period, september - december prognostiseras bli positivt och helarsprognosen
ar ett underskott pa 5,5 mnkr. Manga besparings- och effektiviseringsatgarder vidtas for
narvarande ute pa forskolor, skolor samt inom den centrala administrationen. Samtidigt
pagar utredning for att sdkerstélla att antalet platser motsvarar efterfragan pa kort och
lang sikt.

Namndens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsens produktionsutskott ansvarar for drift, ledning och styrning av
forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesdrskola i kommunens egna regi.

Uppfoljning personal

Antal Antal Antal Férandring
perso arsarbetare  arsarbetare
ner 2019 2018
Manadsavlonade  Tills vidare 815 772.2 833.8 -61.6
Manadsaviénade  Visstid 100 83.3 97.0 -13.7
Manadsavlonade  Samtliga 911 855.5 930.8 -75.3
Anstallnings-
former

Timavlonade Visstid 114 0.0 0.0 0.0
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Inom skolan pagar ett omfattande arbete med att dra ner pa kostnaderna.
Organisationen anpassas till elevantalet och pa flertalet skolor innebér det farre
antal anstéallda. Det har varit avgangar inom flera yrkeskategorier under aret och
alla har inte ersatts. Det totala antalet avgangar ar 91 och antalet nyanstallda &r 54.

Aven inom férskolan ser man éver personalkostnaderna for att anpassa

bemanningen till antalet inskrivna barn. Framforallt pa de forskolor som har

tomstallda avdelningar har atgarder kravts. Tva forskolor har stangt under aret och
dér har all fast anstalld personal beretts plats pa andra befintliga forskolor.

Ekonomi

INTAKTER
KOSTNADER

Summa RR

Nettokostnader per verksamhet

Ansvar Utfall Budget

Jan-Aug Jan-Aug
2019 2019

Produktions- 1,9 -2,1

ledningen

Forskolor -3,1 -1,3

Ungdom och -6,3 -1,8

skola

Summa -7,5 5,1

Produktions-

utskottet

Delaret januari-augusti 2019:

Utfall Budget  Avvikelse
Jan - Aug Jan - Aug Utf - Bud
2019 2019

471,8 476,0 -4,2

-479,3 -481,1,0 1,8

'715 '5,1 '2,4
Avvikelse  Prognos 5 Budget Avvikelse
Utf - Bud 2019 helar 2019 Budget -
Prognos 5
4,0 1,3 -2,6 3,9
-1,8 -2,8 0.0 -2,8
-4,5 -4,0 2,6 -6,6
-2,4 -5,5 0.0 -5,5

Produktionsutskottet visar for delaret ett underskott pa 7,5 mnkr. Underskottet
forklaras till stor del av att utbudet av platser pa forskolor och skolor varit for stort i
Djursholm, vilket har resulterat i tva stangda forskolor under 2019. Dessa
nedldggningar har inte hunnit ge en positiv effekt under perioden.
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Intdkterna ar lagre an budgeterat till foljd av farre barn och elever i verksamheten.
Kostnaderna har inte kunnat anpassas fullt ut under innevarande ar.

Lonekostnaderna overstiger budget trots att antalet anstallda minskats under
perioden da atgdrderna kommer na full effekt forst 2020. Fasta kostnader for
lokaler kan minskas forst pa sikt nar uppsagningstider 16pt ut.

Prognos helar 2019:

Produktionsutskottet prognostiserar ett underskott pa 5,5 mnkr fér 2019. Bade
Forskolor och Ungdom och Skola férvantas ga med underskott, vilket till viss del
reduceras av ett overskott inom Produktionsledningen. Jamfort med féregaende
prognos ar det Ungdom och Skola som har férsamrats ytterligare, medan
Forskolor och Produktionsledning har haft en utveckling i positiv riktning.

Produktionsledningen

Prognosen for egenregins ledning och administration ar ett 6verskott pa 1,3 mnkr,
drivet av kortsiktiga och langsiktiga besparingar pa fraimst personalkostnader. |
budget ligger 2,6 miljoner kronor i kostnadsbuffert som motsvaras av budgeterat
overskott inom Ungdom och skola.

Forskolor

Prognosen for forskolorna ar ett underskott pa 2,8 mnkr. Det totala underskottet
beror framst pa en 6verkapacitet dar antalet platser 6verstiger antalet barn som
efterfrdgar plats. Overkapaciteten har varit stérst i Djursholm. Baduhild och Norra
Asgards forskolor stangde sin verksamhet sommaren 2019. Alla barn och fast
anstalld personal har beretts plats pa befintliga forskolor. Bada dessa forskolor
prognosticeras att gd med stora underskott 2019, verksamheten kommer
sannolikt att behdva tdcka lokalkostnaderna (810 tkr i merkostnad 2019) dven
fortsattningsvis trots nedlaggning. Ersattning fér tomstallda avdelningar uteblir
efter beslut i utbildningsnamnden vilket gor att ytterligare tva forskolor har for
hoga lokalkostnader i férhallande till barnantalet.

Alla forskolor arbetar aktivt med handlingsplaner for att ha en ekonomi i balans.
Forskolorna har under aret arbetat med att 6ka sina intdkter genom att ta in fler
barn i verksamheten. De bevakar ocksa att de har ratt antal medarbetare och ratt
kompetens utifran placerade barn. Personalkostnaderna har 6kat nagot da
kommunen gjort en satsning pa barnskotare med barnskotarutbildning.

Arbetet med att sdkerstélla att kapaciteten &r i niva med efterfragan pa
platser ar prioriterat och férvaltningen ser ocksa 6éver mojligheten att undga
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kostnader for tomma lokaler tidigare genom att lata externa parter eller
tekniska kontoret overta hyresavtal.

Arbetet med att effektivisera och anpassa verksamheten ytterligare infor
2020 pagar parallellt med det fortsatta arbetet med att forbattra ekonomin
2019.

Ungdom och skola

Helarsprognosen for skolorna &r ett underskott pa 4,0 mnkr, framst drivet av
skolorna i Djursholm som berdknas ga med stora underskott. De
anpassningar till minskade antalet elever som initierats under aret ger inte
effekt forran ar 2020.

Samtidigt tydliggors nu effekterna av minskat verksamhetsstéd till skolorna
med elever i behov av sarskilt stod. Utbildningsnamnden har beslutat om en
ny resursfordelningsmodell for att kunna halla budget for héstterminen 2019
vilket medfort att grundskolorna i egen regi under hosten 2019 fatt en
minskad finansiering pa 380 tkr per manad via verksamhetsstdd jamfort med
samma period foregdende ar. Endast delvis har skolorna minskat sina
kostnader i motsvarande grad infor hosten 2019.

Aven Danderyd gymnasium har prognostiserat ett underskott 2019 dar
anpassningen till farre elever har varit svart att l6sa kortsiktigt.

Inom skolverksamheterna pagar ett omfattande arbete med att dra ner
kostnaderna. Organisationen anpassas och minskas. Kortsiktiga operativa
atgarder for att sanka kostnaderna sker parallellt med langsiktigt strategiskt
arbete med utredning och planering for att sakerstalla en kapacitet som ar
anpassad efter efterfragan. Framst géller detta i Djursholm dar det idag
foreligger en 6verkapacitet vilket medfor hogre fasta kostnader, inklusive
lokalkostnader per elev an vad som ar onskvart. Uppsagningstider,
semesterskulder och omplaceringsmojligheter har haft stor inverkan pa
utfallet.
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Investeringar
Enhet, Prognos 5 Budget Awv
2019 helar 2019 Budget -
summa i tusentals kronor Prognos 5
Ink6ép inventarier Produktionskontoret 149,8 0 -149,8
Ink6ép inventarier Re 20 Trappgrand 0,0 100,0 100,0
Inkép inventarier Re 31 Brage 69,8 300,0 230,2
Inkdp inventarier Re 34 Ekeby 70,0 500,0 430,0
Inkép inventarier Re 35 Vasa 130,3 270,0 139,7
Inkép inventarier Re 37 Kevinge 69,9 270,0 200,1
Inkép inventarier Re 38 Kyrk 70,0 210,0 140,0
Inkép inventarier Re 39 Morby 70,0 304,0 234,0
Ink6p inventarier Re 40 Stocksund/Langangen 70,0 200,0 130,0
Inkép inventarier Re 41 Gymnasiet 300,3 800,0 499,7
Summa Alla projekt 1000,1 2954,0 1953,9

Produktionsutskottet prognostiserar lagre investeringar an budgeterat. Forskolor
och skolor arbetar aktivt med att minska sina kostnader i verksamheten, vilket dven
innebar att vara mycket restriktiva med inkoép av inventarier. Produktionskontoret
kommer dock ha behov av yteffektiva inventarier for att anpassa arbetsplatser i
samband med fortatning nar lokaler sags upp.

Intern kontroll
Intern kontroll har genomforts enligt féljande:

Stickprovskontroll &r gjord pa fakturor som avser utbildning, resor samt extern och
intern representation. Resultatet anses vara godkant.

Kontroll att beslutsattestant inte attesterar sina egna kostnader ar gjord och ingen
avvikelse ar funnen. Uppf6ljning av de mest centrala avtalen inom ndmnden har
skett I6pande. Kontroll av avtalstrohet inom livsmedelsomradet kommer att géras
under hosten. Inga avvikelser har upptackts gallande reglementet for mutor och
bestickning. Bisysslor anmals och godkanns vid nyanstallning.

Kent Henningson

T f bildningsdirektor

Expedieras

Kommunstyrelsen
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