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 Produktionsutskottet 2019-12-12 

Utveckling av arbetet med särskilt stöd i kommunens skolor 
 
Ärende 
Produktionsutskottet har identifierat ett behov av en mer effektiv styrning och 
organisering av särskilt stöd, särskilda undervisningsgrupper och grundsärskola 
inom Danderyds kommuns skolor i egen regi. Efter att ha tagit del av utredning 
gällande särskilda undervisningsgrupper i Danderyds kommun konstaterar 
produktionsutskottet att: 

• huvudmannens styrning är svag och otydlig, 

• det är otydligt vem som fattar beslut om placering, 

• placering i särskild undervisningsgrupp borde vara en temporär åtgärd. 
Produktionsutskottet önskar också få klargjort om: 

• Danderyd borde ha en särskild grundsärskolepeng och hur ska den i så fall 
utformas, 

• vi kan skapa mer samlade undervisningsgrupper? 
En nyligen genomförd extern utredning har på produktionsutskottets uppdrag 
presenterat ett antal förbättringsområden som ska ge en tydligare styrning, högre 
kvalitet och en ökad likvärdighet mellan kommunens skolor. 
Bildningsförvaltningens förslag till beslut 
Produktionsutskottet ger i uppdrag åt bildningsförvaltningen att ta fram ett förslag 
till strategi för arbetet med särskilt stöd i förskolan, grundskolan, grundsärskolan, 
gymnasieskolan och gymnasiesärskolan 

Problembeskrivning 
Utredningen bygger på intervjuer med nyckelpersoner vid bildningsförvaltningen 
och den innehåller även exempel från arbetet med särskilt stöd, särskilda 
undervisningsgrupper och grundsärskola vid ett antal andra kommuner. 
Förbättringsförslagen täcker olika aspekter av arbetet och tangerar till stora delar 
pågående utvecklingsarbete inom kommunen.  



DANDERYDS KOMMUN Tjänsteutlåtande 2 (3) 
Bildningsförvaltningen Datum Diarienummer 
 2019-12-04 PU 2019/247 
Maria Weståker  

 

  
 

 

Utgångspunkten för de föreslagna förbättringsområdena är att andelen elever som 
får adekvat stöd i ordinarie undervisningsgrupp ska öka, utan att utesluta 
särskiljande individuella lösningar där det är motiverat utifrån elevens behov av 
stöd i sitt lärande.  
Utifrån de specifika förbättringsområdena finns nu behov av att samlat planera och 
prioritera konkreta åtgärder för att åstadkomma dessa förbättringar.  
Uppdragets syfte 
Öka förutsättningarna för likvärdighet i arbetet med elever i behov av särskilt stöd. 
Skapa förutsättningar för ett långsiktigt utvecklingsarbete med ändamålsenliga 
prioriteringar där en gemensam strategi samlar övergripande och prioriterade 
utvecklingsinitiativ. 

Det här ska strategin innehålla 
• Målbild för arbetet med elever i behov av särskilt stöd. 

• Hur den enskilda rektorns ansvar att tillse att varje elev får nödvändigt stöd 
fortsatt är tydligt, samtidigt som gemensamma initiativ och lösningar 
utvecklas. 

• Hur rektorers behov av stöd och styrning ska mötas. 

• Hur likvärdigheten kan säkras. 

• Hur metoder och lösningar för framgångsrikt arbete kan tillvaratas, 
utvecklas och spridas mellan förskolorna och skolorna i kommunen. 

• Hur användning av centrala begrepp och termer kan utvecklas för ökad 
tydlighet och ökad överensstämmelse med skollagen och övriga huvudmäns 
användning. Inklusive en översyn över hur nuvarande undervisningsgrupper 
benämns och beskrivs. 

• Hur processen för placering vid skolenheter med särskilda 
undervisningsgrupper ska utvecklas och tydliggöras. 

• Hur kompetensförsörjningsarbetet ska bidra till bättre förutsättningar för att 
möta eleverna i ordinarie undervisning och att alla elever undervisas av 
behöriga lärare. 

• Hur uppföljning av det särskilda stödet ska ske inom ramen för det 
systematiska kvalitetsarbetet. 

• En realistisk tidplan med stegvis implementering i nära samarbete mellan 
central förvaltning och rektorer. En plan som tar sin utgångspunkt vid de 
förskolor och skolor som har tydliga utvecklade arbetssätt och 
undervisningsgrupper för elever i behov av särskilt stöd. 
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Typ av uppdrag 
Utredning och framtagande av strategi för utveckling.  
 
Tidplan 
Förslag till strategi ska redovisas våren 2020. 
 
 
 
Kent Henningson 
Bildningsdirektör 
 
Handlingar i ärenden 
Rapport – Förslag för effektiv styrning och organisering av särskilt stöd, särskilda 
undervisningsgrupper och grundsärskolan i Danderyds kommun 
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