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1 Periodens resultat

1.1 Driftredovisning

(mnkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Nettokostnader

Budget Bokslut Avvikelse
28,7 36,5 7.8
183,4 192,4 -9,0
154,7 155,9 -1,2

Efter forsta kvartalet redovisas en avvikelse jamfort med budget pa -1,2 mnkr (mars 2017: 0,9

mnkr).

De storsta budgetavvikelserna ar foljande:

e Hemtjinst +1,4 mnkr
e Personalkostnader inom
individ- och familjeomsorg -1,3 mnkr
e Flyktingmottagande +1,1 mnkr
o Forsorjningsstod flyktingar - 0,7 mnkr
1.1.1 Avvikelse mot budget
(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
Namnd o 118 4038| 3920 37 5 492 5455 81| -1454| 1535
socialkontor
Individ o 14 800 30052| 15252 17893 34 814 16 921| 3093 -4 762 -1 669
familjeomsorg
Social 287 4183 3896 206 4 430 4224  -81 247 -328
psykiatri
Aldreomsorg 11439] 105896 94457| 15817| 108763 92946 4378 -2 867 1511
Funktions- 2087 39249| 37162 2557| 38932| 36375| 470 317 787
nedsattning
Totalt 28731| 183418| 154687 | 36510| 192431| 155921| 7779 -9 013 -1 234

Kommentarer till de stérre budgetavvikelserna:

Individ- och familjeomsorg

e Placeringar av barn och unga (ej ensamkommande barn) i HVB-hem (hem for vérd eller
boende) och familjehem kostade 2,4 mnkr under perioden, vilket dr 0,4 mnkr ldgre dn for

samma period ar 2017. Det motsvarar en avvikelse jaimfort med budget pa -0,2 mnkr.

o Kostnaderna for ensamkommande barn var 2,2 mnkr hogre &n statsbidraget frén

Migrationsverket. Jimfort med budget dr det en avvikelse pa -0,2 mnkr. Det pdgér ett
stdndigt arbete med prisfoérhandlingar for att minska dygnskostnaden for placeringar.

e For nyanldnda flyktingar (familjer och vuxna som fatt uppehallstillstand) redovisas en
avvikelse frin budget pd + 1,1 mnkr. Det ekonomiska utfallet for helaret 4r svarbedomt
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bland annat pa grund av att intékterna fordelas ojamnt Over aret.

e Personalkostnaderna visar ett underskott med 1,3 mnkr. Svérigheter att rekrytera
socialsekreterare har inneburit att inhyrd personal anlitats till hoga kostnader samt att
nyanstillningar under en lidngre tid medfort 16neglidning.

Socialpsykiatri

e Inom sysselséttning har ytterligare fem personer engagerats motsvarande 0,1 mnkr i dvrigt
ses inga storre budgetavvikelser.

Aldreomsorg

o Under forsta kvartalet var dldreomsorgens nettokostnader 1,5 mnkr ldgre dn budgeterat.
Antalet hemtjédnsttimmar har minskat i férhallande till kvartal 1 2017. T ar uppgar
kostnaden till 23,7 mnkr medan den uppgick till 24,7 mnkr 2017.

e Hemtjansten inkl. nattpatrull redovisar en avvikelse pé totalt + 3,6 mnkr. Kostnaderna for
hemtjénsten borjade minska redan frdn 2016 och har fortsatt under 2017 och forsta
kvartalet 2018. Aktivare uppfoljning och den nya och samlade organisationen for
larmutryckningar inom trygghetslarmet och nattpatrull har paverkat resultatet.

Funktionsnedsittning

e Omsorg om personer med funktionsnedsittning redovisar ett dverskott pa 0,8 mnkr. Det ar
framforallt inom verksamheterna for boende som det dr dverskott. Namnden tilldelades till
2018 ytterligare budgetmedel for att ticka de 6kade behoven.

Namnd och socialkontor

e Socialkontorets gemensamma kostnader for ledning och stab bestar bland annat av lokaler,
IT och andel 1 kommungemensamma kostnader. De kostnaderna har inte fordelats och
periodiserats och belastar dirmed perioden med 0,9 mnkr. Underskottet for nimnd och
socialkontor minskar ddrmed i motsvarande grad.

1.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inventarier 0,2 0,0 0,2
Nettokostnhader 0,2 0,0 0,2

Inga investeringar har gjorts under perioden.

2 Viktiga handelser i verksamheten

1.1 Individ och familjeomsorg, barn och ungdom

e Osikerheten &r stor kring hur ménga ensamkommande barn som Danderyd kommer att ha
ansvar for det kommande &ret. 2018-03-31 hade kommunen ansvar for 71
ensamkommande barn. Vid drsskiftet var det 89 ensamkommande barn som kommunen
ansvarade for. Osdkerheten dr mycket stor om det kommer flera barn eller hur manga som
inte far uppehéllstillstind. Denna osdkerhet paverkar socialkontoret p&d manga olika sétt
sasom svérigheter att planera personalsituationen, bedéma hur ménga och vilken typ av
boendeplatser som behdvs.

e Regeringen har i proposition foreslaget en ny lag from 2018-06-01 (lagen dr inte &nnu
beslutad). Lagen innebér att alla nya placeringar av ensamkommande ungdomar efter det
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datumet méste goras i den egna kommunen. Undantagen ska anvindas mycket
restriktivt. Om lagen beslutas kommer det innebéra stora utmaningar fr socialkontoret att
ordna sidana individuellt anpassade boendeldsningar.

e Antalet inkomna anmélningar rérande oro for barn och unga ¢kar hela tiden samt dven
antalet inledda utredningar. 2014 inkom totalt 489 anmélningar och 160 utredningar
inleddes. 2017 var 6kningen stor d& det inkom 861 anmélningar samt 278 utredningar
genomfordes. Det innebér en 6kning med 57 % pé inkomna anmélningar samt inledda
utredningar pd tre ar! Det innebér en fortsatt utmaning att géra ett gott arbete med hog
rittssakerhet samtidigt som arbetssituationen ska vara god s att alla socialsekreterare kan
f4 den arbetsledning och det stdd de behover.

1.2 Individ och familjeomsorg, vuxen

e Enligt lag &r kommunen skyldig att ta emot anvisade nyanlinda for bosittning i
kommunen. 2018 ska kommunen ta emot 139 nyanlédnda. Socialkontoret forvintas klara
drets mottagande dé det fortfarande finns 10 smé modulldgenheter lediga vid Ekeby.
Kommunens tredje modulprojekt berdknas ocksé vara inflyttningsklart till mitten av
sommaren.

e PROGNOS 2019: Det finns anledning att utgé fran att Danderyds kommun kommer att
aviseras ca 85 personer under 2019. Genom kvarvarande modulldgenheter samt utflyttning
ur korttidskontrakt prognosticeras ett behov av ytterligare 13 - 23 ldgenheter fér 2019.

e Kommunen tog under 2016 och bérjan av 2017 frimst emot ensamstdende personer, vilket
har legat till grund for de planerade modulhusens utformning. Sedan sommaren 2017 har
kommunen i hogre grad tagit emot allt fler familjer och ibland stora familjer. Férandringen
har medfort ett 6kat behov av storre ldgenheter, vilket 16sts genom att seniorldgenheter har
anvénts. Det ror sig om ldgenheter som inte &r attraktiva for seniorer. Vid rsskiftet
2017/2018 fanns det inte fler stora ldgenheter att tillgd. Socialkontoret har informerat
Migrationsverket om den rédande situationen och uttryckt 6nskemal om att Danderyds
kommun i stdrsta m&jliga mén vill ta emot ensamstaende personer och par, alternativt sma
familjer. Migrationsverkets svar var att man inte har mojlighet att ta hdnsyn till
kommunernas énskemal och har ddrmed fortsatt att avisera stora familjer.

e Socialkontoret har under forsta kvartalet 2018 tagit emot 36 nyanlinda. Av dessa var 22
kvotflyktingar och 11 var barn. Mottagandet av kvotflyktingar 4r personalintensivt dd dessa
vanligtvis har omfattande behov av stdd och hjélp vid ankomsten till kommunen. Det 4r
ocksa fortfarande stora familjer som aviseras till kommunen. Socialkontoret har som
tidigare ndmnts inte ndgra stora lagenheter att tillgd. Det foreligger ddrmed behov av stdrre
lagenheter for att klara mottagandet av stora familjer.

e Migrationsverket har skirp tonen gentemot kommunerna. Av en skrivelse daterad 2018-03-
26 skriver Migrationsverket foljande: ”Under 2018 kommer Migrationsverket att agera
dnnu mer beslutsamt for att sdkerstélla att de nyanldnda som anvisats till en kommun tas
emot inom den lagstadgade tidsfristen. Det innebér att om en kommun inte har meddelat
Migrationsverket ett datum for flytt inom tidsfristen sd kommer verket att bistd den
nyanlédnde med att resa till kommunen, d&ven om ett ordnat mottagande saknas. Ambitionen
ar dock sjdlvklart att mottagandet alltid ska vara forberett och det d4r med det mélet som vi
fortsitter dialogen med kommunerna.”

e Socialkontorets arbetscoacher har ett sérskilt fokus pa att arbeta for att kommunen under
2018 ska anstilla 25 extratjinster. Kommunen fér full kompensation fér dessa tjinster och
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har ocksd mojlighet att erhalla ytterligare statsbidrag om regeringens mal pa 20
extratjdnster uppnds. [ dagsldget har 14 personer fatt extratjinst. 12 av dessa ar fortfarande
inom etableringsperiodens tva ér.

e [ slutet av mars ldimnade Mottagandeutredningen sitt slutbetdnkande. Utredaren foreslar att
det ska inrdttas obligatoriska statliga ankomstcenter vid halvarsskiftet 2020. P4 dessa
center ska myndigheter och andra aktdrer finnas som den sokande behdver komma i
kontakt med. Under tiden i ankomstcentret ska de asylsdkande {4 obligatorisk
samhéllsinformation. S6kande som inte snabbt ska atervénda flyttar efter en ménad till en
kommun. Utredaren foreslér att det ska goras enligt samma principer som anvéands i den
nuvarande boséttningslagen for personer som fatt uppehallstillstdnd.

Utredaren foreslar vidare att det inréttas sérskilda avresecentrum for asylsdkande som fétt
nej pa sin ansdkan samt att mojligheterna till eget boende (EBO) begrénsas.

1.3 Aldreomsorg

e Natt och larm drivs fr.o.m. 2018-02-01 av egen regi.

e Nytt forfrigningsunderlag LOV Hemtjédnst togs i ndmnden 2018-03-07.

e En genomlysning av hemtjénsten i Danderyd har skett av extern konsult och en workshop
har anordnats tillsammans med bestéllare, utforare, politiker och intresseorganisationer.

e Stimulansmedel 6kad bemanning inom dldreomsorgen, samtliga berérda verksamheter har
ansOkt om medel till att utveckla omraden som t.ex. nutrition, aktiviteter, dokumentation,
IBIC, kvalitetsregistret, vardegrundsarbete och palliativ vard.

e Arbetet med digitalisering av dldreomsorgen fortsétter och det finna redan nu mojlighet att
ansOka om vard- och omsorgsboende och fardtjanst via E-tjénst.

e Planering av gemensamt utvecklingsarbete med anledning av den nya lagen om
utskrivningsklar frén sluten hélso- och sjukvard har paborjats med representanter fran
vardcentraler, somatisk slutenvard, priméarvardsrehabilitering och kommunen.

o Det har varit fortsatt 1lang ko till dagverksamheten for personer med demenssjukdom. Det
pégér en planering tillsammans med egen regi att omstrukturera befintliga
dagverksamheter for att kunna ta emot flera personer.

e Det har under kvartalet varit ovanligt manga ansékningar om vard- och omsorgsboende
frén enskilda bosatta i andra kommuner. 15 ansdkningar har inkommit redan forsta
kvartalet mot 19 sammanlagt under hela 2017.

e Som ett led i att fordjupa kunskaper inom bl.a. demenssjukdomar har bistdndshandldggarna
péborjat en utbildning i regi av Sophiahemmets Hogskola omfattande 7.5 hogskolepoéng.

e Arbetet med att implementera “Individens behov i centrum” (IBIC), ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssétt riktat mot vuxna personer oavsett alder eller funktionsnedsittning
utifrdn socialtjanstlagen (SoL) har fortsatt.

1.4 Funktionsnedsdttning

e Samverkan med familjeavdelningen for barn och ungdomar med funktionsnedsattning har
fortsatt.

e LSS-handldggarna har haft fortsatt fokus pa barnperspektivet och gétt kurser 1 alternativa
kommunikationssatt.
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e LSS-gruppen har fortsatt med LEAN moéten varje méndag och gatt igenom
forbattringslistan och f6ljt upp gjorda uppféljningar och begarda/inkomna
genomforandeplaner.

e Arbetet med att implementera “Individens behov i centrum” (IBIC), ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssitt riktat mot vuxna personer oavsett alder eller funktionsnedsittning
utifrdn lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (1.SS) har fortsatt,

e Arbetet med digitalisering inom LSS har fortsatt och det 4r nu moéjligt att via e-ansdkan pa
kommunens hemsida ansdka om LSS-insatser.

e Den nya modellen for handldggning av insatsen personlig assistans har implementerats.
Handldggare med specialistkompetens deltar vid alla omprdvningar av insatser.

e De omfattande och komplexa behoven hos vissa barn, ungdomar och unga vuxna 6kar och
deras behov kan inte enbart 16sas med LSS insatser.

3 Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

3.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse

Intdkt | Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Namnd o 470| 16270 15800 470 16770 16300 0 -500 -500
socialkontor
Individ o 50200| 120800] 61600| 59250| 125100 65850 50| -4300| -4250
familjeomsorg
Socialpsykiatri 1150 16950] 15800 1150 16950| 15800 0 0 0
Aldreomsorg 45755| 423756| 378000 50455| 424805| 374 350 4700 1050 3 650
Funktions- 8350| 157 050| 148 700 9715| 159315 149600 1365] 2265 -900
nedsattning
Totalt 114925| 734825| 619900| 121040| 742940( 621900 6115 -8115| -2000

For helaret prognostiseras en avvikelse mot budget pa -2,0 mnkr. Prognosen bygger pa faktiska
volymer hittills under &ret samt den beddmning av framtida volymer som kan géras med
utgdngspunkt fran nuldget. Kostnader kan komma att fordndras om behovet av insatser/tjdnster
Okar eller minskar.

De stérsta budgetavvikelserna som prognostiseras ér foljande:

Hemtjanst inkl. natt + 4,5 mnkr
Personalkostnader inom

individ och familjeomsorg -3,5 mnkr
Turbundna resor -0,7 mnkr

Individ- och familjeomsorg

Svarigheter att rekrytera socialsekreterare har inneburit att inhyrd personal anlitats till hoga
kostnader samt att nyanstéllningar under en ldngre tid medfort [6neglidning. Prognosen pekar mot
ett underskott pa 3,5 mnkr.

Behovet av Tak 6ver huvudet 6kar. 2016 hade totalt 31 hushall tak dverhuvudet till en kostnad av
3,3 mnkr och under 2017 hade totalt 32 hushéll samma insats till en kostnad av 3,8 mnkr.
Kostnaderna for kvartal 1 dr 1 mnkr for sammanlagt 20 hushall. Prognosen berdknas till drygt 4
mnkr, vilket ger ett underskott pa 0,4 mnkr.
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Flyktingverksamhet

Det rdder osékerhet kring prognosen for flyktingmottagande, bade vad giller ensamkommande
barn och nyanlédnda (familjer och vuxna som fatt uppehallstillstand).

Hur stora intékterna for nyanlédnda blir under respektive ar under budget- och planperioden beror
pé nédr under aret den nyanldnde kommer till Danderyd. Statsbidraget borjar betalas ut frdn och
med médnaden efter anvisningsménaden. Statsbidraget betalas ut under tva ar. Socialkontoret foljer
utvecklingen for att bittre kunna forutse de ekonomiska konsekvenserna av ersittningssystemet.

Fler drenden och dkade kostnader for forsorjningsstod:

Forsorjningsstéd 2017 2018 Prognos Budget: Budget-
kvartal 1 2018 2018 avvikelse

Forsdrjningsstad
Kostnad, tkr 6 895 1733 6930 6700 -230°
Genomsnittligt antal hushall 56 60

Fdrsdrjningsstad Etablering
Kostnad, tkr 4438 2032 8129 5000 -3129
Genomsnittligt antal hushall 34 50

Forsorjningsstodet for Etablering har sedan oktober 2017 okat kraftigt och 2018 prognostiseras ett
underskott med 3,1 mnkr. Statsbidraget ska ticka de kostnaderna, forutom for den del som avser
kompletterande forsoérjningsstod.

For ensamkommande barn pégdr b 1 a en omstrukturering av Sétradngsvigens HVB- boende for att
anpassa boendet efter behov och forvintat antal barn. Omforhandling av plats- och dygnskostnader
pagar.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin prognostiseras i stort sett i overensstimmelse med budget.

Aldreomsorg

For dldreomsorgen totalt prognostiseras en budgetavvikelse pd + 3,7 mnkr. Antalet beviljade och
utforda timmar fortsdtter att minska. Férklaringar till minskningen &r den nya och samlade
organisationen for larmutryckningar inom trygghetslarmet och nattpatrull och att bistdndsbesluten
61js upp och halls aktuella pé ett béttre sétt &4n tidigare. Minskad k6 under forsta kvartalet till vérd-
och omsorgsboende beddms ocksé paverka behovet av hemtjénst da antal personer som fétt hjélp i
hemmet minskade ndgot under forsta kvartalet.

Planering pdgér att utoka dagverksamheten med start under senhosten.

Funktionsnedsittning

Tillskottet till budgeten 2018 innebér 1 stort sett att den ér i balans.

De tre barnboendena beréknas bli 0,6 mnkr dyrare &n budgeterat medan antalet ledsagare/avldsare
minskar och kostnaderna beréknas bli 0,7 mnkr ldgre dn budget.
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Turbundna resor kostar betydligt mer efter senaste upphandlingen. Underskottet uppgér till 0,7
mnkr. Kontoret kommer att se Over samtliga verksamheters resekostnader.

Flera ansékningar har inkommit som avser nya brukare, bdde barn och vuxna. Utredningar pagar

och de kan innebéra nya kostnader framéover.

Totalt prognostiseras en avvikelse mot budget pa -0,9 mnkr.

Nimnd, stab och gemensamma kostnader

De gemensamma kostnaderna 6verskrids med 0,5 mnkr.

3.2 Prognos investeringar

Projekt (tkr) Utfall Budget Prognos Avvikelse
Inkdp av inventarier 0 0,2 0,2 0,0
Totalt 0 0,2 0,2 0,0
Négra investeringar har 4nnu inte aktualiserats. Prognos enligt budget.
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