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Reviderad budget 2019 — inrattande av ekonom-
Icontrollertjanst

Arende

Det finns ett stort behov av ytterligare en ekonom/controller till
socialkontoret med anledning av 6kad arbetsbelastning samt till f6ljd av den
nya organisationen da produktionen fors dver till socialndmnden.
Framforallt méste resurser frigoras for digitalisering av de manuella
arbetssitten som anvénds idag. Nya arbetssétt som kan utgora stod for
16pande uppfoljning samt tidiga atgérder vid storre avvikelser och ligga till
grund for en mer effektiv och proaktiv ekonomistyrning.

Socialndimndens ansvar har 6kat visentligt de senaste dren. Bruttokostnaden
har 6kat med 30 procent fran ar 2013. Flyktingmottagandet, som varit en
mindre verksamhet fram till &r 2015 &r nu den tredje storsta verksamheten
efter dldre- och funktionshinderomsorgerna. Uppféljningen &r komplex och
individbaserad med komplicerade ansékningsforfaranden dér besked om
ersittning fran migrationsverket ges langt tid i efterskott.

Manuell hantering i excel pé individniva anvidnds inom alla verksamheter
for uppfoljning, prognos och budget. Ett resurskrdvande personellt arbete
och som innebar att uppbokningar av kostnader och intékter endast hanteras
kvartalsvis. Det i sin tur innebér att det ekonomiska utfallet inte kan foljas
l6pande.

Allt for mycket tid 1dggs pé kvalitetssidkring av den manuella hanteringen.
Att ta fram utfall/manad dr omojligt och att ta fram prognos/ménad ogorligt.

De privata utforarna far ersittning for utforda tjénster betydligt senare dn
om verksamhetssystemen utnyttjas fullt ut.

Overforing av ekonomtjinst frén produktionen dr uppskattad till 20 procent.
Med ett tillskott med 80 procent ekonomtjénst skapas sammantaget
ytterligare en tjénst.
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Det ar dven ur ett kvalitetsikringsperspektiv som tva tjanster behovs. Detta
ar sdrskilt mérkbart vid tex vid sjukdom i samband med en ekonomisk
milstolpe samt vid semesterplanering. Forutséttningar for kollegialt
samarbete, utbyte av erfarenheter och problemlésning mojliggors.

Det finns ett uppddamt behov av:

Digitalisering (egentligen enbart datorisering) av i stort sett alla
uppféljningsunderlag

Medverkan vid upphandlingsarbete

Analysarbete

Utveckling av anvandningen av statistik som finns i Kolada och sikerstilla
att den statistik som socialkontoret ldmnar till SCB, Socialstyrelsen m. fl.
ar tillforlitlig

Sedan 2015 &r Danderyd huvudman fér FoU Nordost, vilket innebér en
Okad ekonomiadministration

Kostnaden for en ekonom-/controllertjdnst med omfattningen 80 procent
uppgér till 660 tkr.

Socialkontorets forslag till beslut

Socialndmnden beslutar enligt ovanstiende tjansteutlatande SN 2018/0105
daterad 2019-01-07 att

1.

godkdnna forslag till utdkad budgetram for inrdttande av ekonom-
/controllertjanst

2. overldmna drendet till kommunstyrelsen

?}/»Zf/%m 28

Britt-Marie Ekstrom
Socialdirektor

Expedieras:
Kommunstyrelsen




