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Bakgrund

Kommunledningskontoret anger i de ekonomiska rapporterna att ndr en nimnd ldmnar en
negativ prognos ska det skrivas en atgirdsplan. Atg'airdsplanen ska bifogas som en bilaga till
den aktuella ekonomiska rapporten. Om det inte dr mojligt ska en atgirdsplan tas fram till
ndstkommande ekonomiska rapport.

Syftet med atgéirdsplanen

Atgiirdsplanen syftar till att flja upp de nimnder som prognostiserar en negativ avvikelse.
Ansvarsfordelning

Ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen och den nimnd som prognostiserar ett
underskott:

e Kommunstyrelsen begir atgédrdsplan i samband med en negativ prognos.
e Nimnden beslutar om atgirdsplan och ansvarar fér genomforande av atgirder.

e Nimnden skicka atgérdsplanen till kommunstyrelsen. Namndens ordférande och
verksamhetschef ska foredra atgidrdsplanen for kommunstyrelsen.

e Kommunstyrelsen foljer upp att atgdrdsplan dr genomford.

Fragor att besvara

e Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar de av engéngskaraktir?
e Paverkar den negativa prognosen dven niastkommande &r?
* Vilka dtgérder och pa vilket sétt kommer de motverka den negativa prognosen?
= Varje atgérd bor vara uppdelad pa olika aktiviteter.
=  Varje aktivitet ska virderas och summan av alla aktiviteter ska ticka atgidrdsbehovet.
* Nir ska aktiviteterna vara klara?
= Varje aktivitet ska ha en tydlig tidshorisont

e Vilka resurser kommer det att kridva?
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Atgirdsplan for socialnimnden efter prognos 4 2021

e Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar de av
engangskaraktir?

Orsakerna till den negativa prognosen i aug med en avvikelse pa 1,0 mnkr,
vilket motsvarar 0,15 % av budgeterade nettokostnader &r framst:

Volymrelaterad negativ avvikelse mot budget gillande placerade barn o
ungdomar (-0,7 mnkr)

Minskade bidrag fran Migrationsverket, beroende dels pa ett minskat
antal mottagna flyktingar 2020 som far effekt 2021, dels pa att antalet
mottagna 2021 4n sd ldnge &r under budget. Budgeten 2021 baseras pa
uppgifter fran Migrationsverket (-2,5 mnkr).

Minskade volymer inom dldreomsorgen och framst pa vard och
omsorgsboende, somatiska platser. Dessa paverkar socialnimndens
bestillarenhet positivt och egen regi negativt (SN + 8,0 mnkr).

Volymrelaterad negativ avvikelse mot budget géllande bostad med
sdrskild service inom funktionhinderomsorg (-1,4 mnkr).

Inom egen regi har den storsta anledningen till den negativa avvikelsen
varit intéktsbortfall under det forsta halvaret pa grund av tomplatser
inom vérd -och omsorgsboenden. Dessutom har kostnaden for
timanstdllda inom egen regi varit hog, da man pa grund av pandemin
har varit i behov av extra personal. Det har #ven varit ett 6kat behov av
forbrukningsmaterial, dvs skyddsutrustning. Dessa kostnader upphor
nér pandemin dr 6ver. Minskade intékter under omorganisationen frén
somatiska platser till demensplatser pa Stocksundsgarden, en kostnad
av engangskaraktir. (-6,3 mnkr)

* Paverkar den negativa prognosen dven nistkommande ar?

Okade volymer inom barn och unga samt inom funktionhinderomsorg
kommer troligen att fortsitta &ven 2022. Mindre troligt att
volymforéndringen inom dldreomsorgen kommer att fortsitta 2022.

Om det totala antalet mottagna nyanlénda blir 14gre dn budget 2021,
och mottagande delvis skjuts fram till 2022, finns det risk att det
kommer det ha en negativ effekt pa 2022.

Efterfrdgan av platser pa vard- och omsorgsboende f6r dldre med
inriktning somatik minskade under sommar-hdsten 2020, och har
fortsatt under forsta halvdret 2021 for att sedan succesivt 6ka igen. Fran
sommaren bittre balans mellan tillgang och efterfragan. Det dr svart att
prognosticera hur linge denna fordndring kommer att bestd. Minskade
volymer paverkar resultatet for egen regi. Omstillning av verksamhet
eller fordndring av personalkostnader tar tid.
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*  Om smittspridningen med covid19 i samhillet fortsitter &ven under
2022 kan kostnaderna paverkas @ven under 2022,

Vilka atgérder och pa vilket siitt kommer de motverka den negativa
prognosen?

* Gillande minskade intdkter fran Migrationsverket, dr det svart for
ndmnden att paverka da det dr beroende pa i vilken takt
Migrationsverket anvisar nyanlidnda till kommunen. Enligt uppgifter
frdn Migrationsverket planeras mottagande for 2021 enligt det
anvisningstal kommunen tidigare erhallit, 76 st.

= Gillande minskad efterfragan av vard-och omsorgsboendeplatser har
socialndmnden vidtagit tva olika atgirder for att oka
beldggningsgraden.

® Dels att omvandla ett antal somatiska platser till demensplatser,
eftersom det varit storre efterfragan pa demensplatser #ven
under pandemi. En avdelning pa Stocksundsgarden och en
avdelning pa Tallgarden har omvandlats.

® Dels har socialndmnden i april 2021 beslutat att mojliggora for
egen regi att tomstélla en avdelning pa Annebergsgarden genom
att samla alla tomplatser dér och istillet etablera korttidsplatser.
Efterfragan pa platser 6kade igen under senvaren och den
sistndmnda dtgirden har inte genomforts da beldggningen ater
dr god. Om det ater blir ett stort antal tomplatser under hdsten
kan atgérden komma att genomforas senare. Socialnimnden vill
redan nu redovisa att det kommer att vara svart fér nimnden att
genom effektiviseringar i verksamheten inom egen regi kunna
hémta in intdktsbortfallet beroende pa tomplatser, som var
under forsta halvaret.

= Atgirder som vidtagits och pigar inom egen regi for okad
kostnadseffektivitet ar:

® Noggrant félja Folkhdlsomyndighetens och Region Stockholms
rekommendationer for smittférebyggande arbete, for att
allteftersom kunna minska kostnaderna for extraresurser.

e Fortsatt arbete med att anvinda befintliga resurser pa ett
kostnadseffektivt sitt.

e Sikerstilla att verksamheterna har kostnadseffektiva scheman. Arbetet
paborjades i april och implementering av nya scheman pabérjas under
september.

Nir ska aktiviteterna vara klara?

Stocksundsgérdens omvandling av 7 platser till demensboende var klar i
februari 2021.

Omvandling av korttidsplatser pa Annebergsgarden kommer bara att
genomfOras om antalet tomplatser ater blir stort.
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Arbete med en effektiv personalbemanning pagar hela aret. Covid19 relaterade
kostnader berdknas minska succesivt, da brukarna nu #r vaccinerade.

¢ Vilka resurser kommer det att kriva?

Om det blir aktuellt med att utnyttja tomplatser och gora korttidsplatser pa
Annebergsgarden sa behdver de tomma platserna samlas pa en avdelning. I
samband med det beridknas ett visst antal platser behdva tomhallas under en
overgangstid vilket paverkar intdkterna.



