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Delarsrapport per augusti 2021

Namndens ansvar och uppgifter

Socialndmnden fullgdr kommunens uppgifter inom socialtjanst bade inom individ och
familjeomsorg och dldreomsorg, mottagning av nyanldnda, omsorger om personer med
funktionsnedsattning, familjeradgivning, uppgifter enligt alkohollagen, lag om handel med
vissa receptfria lakemedel, tobakslagen, handldggning av bostadsanpassningsbidrag samt
utredning av fardtjanst. Ndimnden utdvar ocksa ledningen av den kommunala hilso- och
sjukvarden samt ansvarar for de kommunalt drivna verksamheterna som ingér i nimndens
ansvarsomrade.

Namnden ansvarar for myndighetsutdvning dvs att utreda, fatta beslut, verkstilla insatser
samt att folja upp att insatserna &r av god kvalitet for den enskilde. Det giller bland annat:

® Insatser for dldre eller personer med funktionsnedséttning enligt Socialtjanstlagen
(SoL) eller LSS

* Myndighetsutdvning och bistand enligt SoL och LVU till barn och ungdomar (0-20ar)
och deras familjer

® Placeringar och uppf6ljning av barn och ungdomar i sdvil familjehem, HVB eller
stédboende

e  Familjeratt

®  Forsorjningsstdd, stéd och insatser till personer med missbruk, stdd och insatser till
personer med psykisk funktionsnedsattning enligt Sol

e Budget- och skuldradgivning och dddsboutredningar

e Mottagning av nyanlanda och ensamkommande barn '
e Handldggning av bostadsanpassningshidrag

e Erbjuda anhorigstod

[ ]

Fardtjanstutredningar ,

* Arbete avseende bostédder i form av korttidskontrakt och sociala bostdder samt
hantering av kon till seniorbostader

e Handldggningen av vald i ndra relationer
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Driften av verksamheter inom socialndamndens ansvarsomrade utf6rs av privata utférare enligt
géllande kundvalssystem, pa bestédlining fran socialndmnden eller drift i egen regi. Namnden
ansvarar for att upphandla drift av privata utférare samt f6lja upp kvaliteten i verksamheterna
hos bade de privata utférarna och den egna regin.

| socialndmndens ansvar ingar dven att strategiskt planera for att tillgodose danderydsbornas
behov av t. ex boenden fér personer med vard- och omsorgsbehov, bade ildre och personer
med funktionsnedsattning samt visst férebyggande arbete samt samverkan med Gvriga
samhdllsaktorer.

Verksamhetschefens kommentar till resultatet

For ar 2021 prognostiserar socialndmnden en negativ avvikelse jaimfort med budget pé 1,0
mnkr, vilket motsvarar 0,15 % av budgeterade nettokostnader.

Detta dr ett netto av bade positiva och negativa avvikelser inom socialndmndens
ansvarsomraden. De storsta avvikelserna dr dldreomsorgens positiva avvikelse mot budget pa
8,0 mnkr och egen regis och IFO:s negativa avvikelser mot budget pa 6,3mnkr respektive 3,2,
mnkr. Avvikelserna som i stort sett dr inom budgetramen &r volymrelaterade och delvis en
paverkan av covid-19 pandemin.

Det &r framforalit ldgre volymer pd dldreomsorgen som prognostiserar en positiv avvikelse mot
budget pa 8,0 mnkr pd heldret. Minskningen av kostnader pa bestéllarndamnden férklaras av
att dldreomsorgen haft ett mindre behov boendeplatser och att behovet av korttidsplatser
varit lagre dn budgeterat. Orsakerna till det kan kopplas till covid-19 pandemin. De minskade
volymerna inom dldreomsorgen beror pd en beteendeforandring dar dldre i mindre omfattning
ansokt och flyttat in pa vard och omsorgsboende. Vissa ansokte och fick beslut men valde att
avvakta med inflyttning och detta har framst géllt boendeplatser med somatisk inriktning. Oro
fér smittspridning och isolering har varit orsaken fér manga att vinta med inflyttning.
Férdndringen préglade hela 2020 och forsta halvaret 2021. Socialndmnden har tagit flera
beslut fér anpassning av utbudet genom att omvandla ett antal somatiska platser till
demensplatser, da efterfragan pa demensplatser dven under pandemin varit storre dn
efterfragan pa somatiska platser

Funktionshinderomsorg prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 1,3 mnkr, vilket
framst beror 6kade volymer fér bostad med sarskild service.

For individ- och familjeomsorg beror den negativa avvikelsen pa 3,2 mnkr pa 6kade volymer
gallande placerade barn samt att intdkterna for schablonbidrag for flyktingmottagande &r lagre
an budgeterat.

F&r den egna regin innebdr de minskade volymerna inom dldreomsorgens vard- och
omsorgshoenden att den egna regi verksamheten under langa perioder haft ett stort antal
tomma platser pa boendena. Tex Annebergsgarden hade 8 - 10 tomma platser frén september
2020 till maj 2021, Detta medf&r i sin tur att egen regi far ldgre intdkter och har dessutom
under aret haft 6kade kostnader for extra personal under pandemin. Egen regi prognostiserar
en negativ avvikelse pa 6,3 mnkr. I april beslutade socialnamnden att mojliggéra en
omvandling av en avdelning med somatiska platser pa Annebergsgarden till korttidsplatser fér
att 0ka beldggningsgraden. Denna forandring har inte verkstéllts beroende pa att efterfragan
ater 6kat och beldggningen berdknas vara fullt under resten av aret.

Vad géller maluppfyllelser sa ar det fler nyckeltal som miats pa heldrsbasis och darfor inte kan
beddmas vid deldr. Vissa nyckeltal kan ocksa paverkas av konsekvenser frén pandemin dar
behov 6kat inom ndgra omraden och kompensatoriska insatser erbjudits. Ett exempel dr
nyckeltalen nettokostnadsavvikelse som redovisar 6kade kostnader inom IFO och LSS 2020
jdmfoért med 2019. Flera av malen och nyckeltalen relaterar till kvalitet, vilket star i fokus for
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socialndmnden. Namnden noterar en liten sankning gillande den sammantagna
kundndjdheten for hemtjdnsten jamfort med tidigare men dnda en hég kundndjdhet.
Socialndmnden har uppdragit at socialférvaltningen att ta fram ett antal utvecklingsomraden
inom hemtjansten for att 6ka nytta och trygghet hos kunden.

Namnden har under hela pandemin f6ljt utvecklingen inom alla omraden och sérskilt inom
dldreomsorgen. Vid senaste avtalsuppféljningen av vard och omsorgsboenden, uppdagades
vissa forbattringsomraden inom habilitering och rehabilitering. Medicinskt ansvarig
sjukskéterska, chefer och personal har arbetat med olika forbattringsomraden under dret. En
sarskild satsning gors under hosten med stod av statliga stimulansmedel med forstérkt
bemanning av arbetsterapeuter och fysioterapeuter samt utbildning och handledning.

Av inkomna statliga stimulansmedel &r manga styrda till dldreomsorgen och ofta férknippade
med specifika anvdndningsomraden medan en mindre del kan styras mot mer lokalt
identifierade behov av forstarkning. | dldreomsorgslyftet dar omsorgspersonal ges méjlighet
att pa betald arbetstid ga utbildningen till underskoterska studerar just nu 27 personer. Cirka
30 personer kommer att paborja en sprakutbildning. Vissa medel dr inriktade till att starka
teknik, medicinteknisk utrustning, digitalisering och att motverka ensamhet. Férvaltningen
administrerar stimulansmedlen fér bade privata och kommunala utférare.

Viktiga handelser i verksamheten

Socialndmndens verksamheter har dven under 2021 paverkats av pandemin och dess
konsekvenser. Fran mars 2021 6ppnade vard —och omsorgsboende ater for besok.
Seniortraffar dppnade for aktiviteter utomhus i juni och inomhus fran september. Det &r
aktuellt att 6ppna dagverksamheter och andra 6ppna verksamheter framover. Hela tiden
anpassas verksamheterna till myndigheternas aktuella riktlinjer och rekommendationer.
Arbetssdtt har anpassats och utvecklats under pandemin och kommer delvis att finnas kvar
dven ndr blir moéjligt att tréffas fysiskt igen. vi har kommit att tala om det nya normala.

Mottagande av nyanldnda har kommit igang och merparten av kommunens mottagande
planeras ske under hdsten. Kommunen var ocksa en av de som med kort varsel tog emot
kvotflyktingar fran Afghanistan.

Viktiga héindelser i korthet

¢ Dagverksamheterna Oliven och Soltorpet berdknas ateruppta verksamheten i mindre
skala fran den 27 september

e Minskade volymer pa vard och omsorgsboende pa somatiska platser under aret har
succesivt vant till en mer normal beldggning.

® Planering for flytt i november-januari for Nora torgs serviceboende LSS, 6 platser, till
nya lagenheter i Inverness medfor en 6kning till 11 platser.

* Volymerna for placeringar for barn och unga ligger relativt konstant. Nagra placeringar
ar relativt kostsamma avseende vilket paverkar bokslutet

e Sedan juni &r vi ansvariga for 9 ensamkommande barn. En nyansvisning under aret
som dock annu inte kommit. Nagra ensamkommande &r sarskilt vardkravande och har
fordyrande placeringar.

¢ Kommunen har anvisats farre nyanldnda dn planerat hittills under 2021, vilket
inneburit ldgre intdkter fran Migrationsverket. Detta &r en effekt av pandemin.
Kommunens prelimindra kommuntal fér 2021 dr 76 nyanlidnda och i bérjan av
september har endast 30 av dessa tagits emot. Kommunens prelimindra kommuntal
for 2022 ar 49.

®  Missbruksgruppen har startat en e-tjanst med mdajlighet att boka upp till tre
radgivande samtal med en behandlingsassistent for att samtala kring anvindandet av
alkohol, narkotika, tabletter eller spel om pengar.
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¢ Under hésten har en tredje arbetscoach anstilits av stimulansmedel.

e Linsstyrelsen har beviljat ansdkan om medel fér en métesplats riktad till nyanlédnda
och etablerade kommuninvdnare, bade vuxna och barn. Syftet dr att bryta isolering
och utdka det sociala ndtverket. Projektet paborjades efter sommaren.

® Socialkontoret byter namn till socialférvaltningen fran 1 september. Vuxenavdelningen
organiserar om i sina grupper fran den 1/10 f6r att underldtta samverkan,
informationsutbyte. Familjeavdelningen gor en férdandring i sin organisation for att
battre tillgodose de placerade barnens behov, generera ett effektivare arbetssatt och
en nagot jdmnare fordelning av medarbetare i grupperna Denna géller ocksa fran 1
oktober. Arbetet med omorganisationen i egen regis ledning ar fardigstalld. Nu har
varje verksamhetschef ett hanterbart ansvarsomrade.

* Inom egen regi verksamheten har atgérder for att sdkerstalla beldggningsgraden
genomforts. En avdelning pa Stocksundsgarden omvandlades till demensinriktning i
februari.

e Omvardnadspersonalens schema pa Klingsta vard och omsorgsboende har arbetats
om, for att sdkerstdlla en god resurs- och kostnadseffektivitet, och for att minska
antalet timanstélld personal. Lika process pagar dven pa Storkalmars vard- och
omsorgshoende. Aven Stocksundsgarden har gjort en genomlysning av
omvardnadspersonalens grundschema vilket har resulterat i fler tillsvidareanstillda
och farre timanstallda.

e Stimulansmedel inom dldreomsorg har utnyttjats for att 6ka patientsdkerhetsarbetet,
bl. a genom inkdp av hjdlpmedel och hélso- och sjukvardsmaterial, dven for att
sakerstdlla aktiviteter fér vara dldre genom inkdp av specialcyklar, teknikutrustning fér
digitala aktiviteter och utrustning for att férhéja socialisering i tridgardarna.

Maluppfyllelse
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebir att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemé&tande, hog tillgdnglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, féreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sdttas i fokus.

1.1 Socialndmndens mal: Sdkerstalla att service och insatser till medborgarna ir av god
kvalitet

Beddmning
{"”"3

k.

Kommentar:

Brukarbeddmning for individ och familjeomsorg och LSS genomfdrs under hésten 2021 och
rapporteras i arsbokslutet.

Nyckeltal Utfall 2021 Mal 2021 Beddémning
Brukarbeddmning sammantaget Hemtjdnst 88% | 90% ¢
Brukarbedémning sammantaget IFO “ 84% €
Brukarbeddmning sammantaget LSS : 82%
Brukarbedémning sammantaget Vard- och 88% 85%
omsorgsboende
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1.2 Socialndmndens mal: Ratt st6d vid ratt tid till barn och unga dr forebyggande och
halsoframjande.

Bedomning
&
Kommentar:
Malomrade redovisas pa helarsbasis i arsredovisningen.

Nyckeltal Utfall 2021 Mal 2021 Beddmning

Antal ej ateraktualiseringar barn 0-12 ett ar efter 82.0% ()
avslutad utredning/insats

Antal ej ateraktualiseringar ungdomar 13- ett ar 96.0% )
efter avslutad utredning/insats ~

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebér
att kommunens invanare kan valja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och forutsattningar

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun &r en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen &r trygg och saker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och vdlbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet for medarbetare och chefer att utvecklas

3.1 Socialndmndens mal: Kontinuitet och attraktivitet inom personalférsérjningen

Beddmning
]
Kommentar:

Fullsténdigt resultat kommer i arsredovisningen av den statistik som finns tillgdnglig vid
deldrsrapporten ar trenden positiv mot uppsatta mal.

Nyckeltal Utfall 2021 Mal 2021 Beddmning
HME - Hallbart medarbetarengagemang 78 '7 77 @ - o
Personalbmséttning 7 ' » © 15.00% (‘
Sjukfranvaro Totalt 8.00% (f‘;f)

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt

4.1 Socialnamndens mal: Okad kostnadseffektivitet med bibehallen kvalitet

Beddmning

O

Nyckeltal Utfall 2021 Mal 2021 Beddmning
Nettokostnadsavvikelse IFO -5.40% -7.10% ()
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Nyckeltal Utfall 2021 Mal 2021 Bed6émning
Nettokostnadsavvikelse LSS 8.30% 6.30% (f')
Nettokostnadsavvikelse Aldreomsorg -6.50% -3.90% (O

Siffrorna ar baserade pa KKIK och arsbokslutet 2020

*Nettokostnadsavvikelsen fér IFO har forsamrats i forhallande till malet som delvis dr en
effekt av pandemin.

*Nettokostnadsavvikelsen for LSS har forsamrats i forhallande till malet, da pandemin gjort
att man varit tvungen att utéka personal pa boendena, samt utéka personlig assistans nar
dagverksamheter varit stangda.

*Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen har forbattrats i forhallande till malet, da
behovet av korttidsplatser och vard -och omsorgsboenden minskat under pandemin.

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och férbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hédlsosam miljo och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

5.1 Socialndmndens mal: Okad tillgéinglighet och utveckling

Bedomning
&
Kommentar:

Matning gors under hosten 2021 resultatet mot uppsatta mal redovisas i arsbokslutet.

Nyckeltal Utfall 2021 | Mal 2021 Bedomning

Brukarbeddmning IFO totalt — F3 kontakt 89% (O

Servicemétning via e-post LSS , 2% @

Servicemitning via e-post Aldreomsorg ( . 100% (f\)?

Servicemitning via telefon LSS f 25% @

Servicematning via telefon Aldreomsorg v 58% ()
Personal

Nedanstdende sammanstéllning visar antal personer och antal arsarbetare jaimfért med
féregaende ar.

Antal manadsavldnade arsarbetare har under 2021 6kat med 0,3 personer. Detta dr ett netto av en
okad bemanning pa Individ- och familjeomsorg IFO, Funktionshinderomsorg FN med 4,5 samt en
minskning inom Aldreomsorgen AO, stab, FoU och egen regi med totalt 4,2 personer.

Den ackumulerade sjukfranvaron tom augusti 2021 uppgatt till 6,05 procent jamfért med
foregdende ar da den var 8,8 procent. Féregdaende ars hoga sjukfranvaro under mars till juni har sin
forklaring i pandemin, dar riktlinjen har varit att stanna hemma vid minsta symtom. Den ldgre
sjukfranvaron under 2021 dr en positiv effekt av vaccinationen mot covid19. Den stdrsta effekten
finns i egen regi.

Personalomsédttningen pa egen begédran ligger jan-aug 2021 pa 5,79 procent jamfért med 2020 p&
16,07 procent. Den storsta faktorn till denna minskning &r avvecklingen av hemtjansten i egen regi
som gjordes under forsta kvartalet 2020.
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Tittar man pd personalomséttningen med egen begédran exklusive egen regi, ligger den ar 2021 pa
7,0 procent jamfért med féregdende ar som var 12,3 procent. Denna minskning beror pd att
personalomsdttningen pd individ- och familjeomsorg - familjeavdeiningen minskat 2021.

Ar: 2021 Period: Augusti Ansvar: Socialndmnden Verksamhet: Verksamhetsstruktur
Anstdliningsform: Samtliga Anstéliningsformer Avtal: 01 AB  Anstéillningsgrupp:
Manadsaviénade

Antal Antal Antal Fordndring

personer - arsarbetare arsarbetare

2020
Manadsavldnade  Tills vidare 276 252.87 245.9 7.0
Manadsavlénade = Visstid 17 16.58 23.2 -6.6
Manadsaviénade Samtliga 293 269.45 269.1 k 0.3

Anstéllningsformer

Timavlénade . Visstid 263 0.00 0.0 0.0
Timavlonade Samtliga 263 0.00 0.0 0.0

Anstallningsformer

Ekonomi

Driftredovisning

For ar 2021 prognostiserar socialndmnden en negativ avvikelse mot budget med 1,0 mnkr,
vilket motsvarar 0,15 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelserna inom individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg och funktionsnedsattning ar volymrelaterade.

Avvikelserna mot budget beror framst pa dldreomsorgen som prognostiserar en positiv
avvikelse mot budget pd 8,0 mnkr pa helaret. Minskningen av kostnader pé bestillarnamnden
forklaras av att dldreomsorgen har haft ett storre antal tomma boendeplatser dn budgeterat.
Detta medfér i sin tur att egen regi far lagre intdkter och har dessutom under ret haft 6kade
kostnader for extra personal under pandemin. Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse pa
6,3 mnkr. Funktionshinderomsorg prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 1,3 mnkr,
vilket framst beror volym fér bostad med sérskild service. For individ- och familjeomsorg beror
den negativa avvikelsen pa att intdkterna for schablonbidrag for flyktingmottagande ar lagre
an budgeterat pa grund av ett ldgre antal mottagna flyktingar. Beloppet pa heldr motsvarar
ndstan 3,0 mnkr.

Intdkter och kostnader dr uppraknade med 20 mnkr pa grund av riktade statsbidrag som
kommer att erhallas under 2021.

Intdkterna och kostnaderna inkluderar interna transaktioner mellan socialnimndens
bestéllarfunktion och egen regi.

Ar: 2021  Period: Augusti Budgettyp: Prognos 4 Enhet: Mnkr (viint tecken)

Konto_RR Utfall | Budget | Prognos Budget  Avvikelse  Avvikelse . Utfall
Aug Aug helar helar mot mot ©  helar
2021 2021 2021 2021 budget budget | 2020

helar helar %
INTAKTER 175.0 166.3 278.5 249.9 28.7 11% = 260.5
KOSTNADER -604.1 -599.7 : -927.9 -898.2 -29.7 3% | -894.6
Nettokostnader -429.0 -433.4 -649.3 -648.3 -1.0 0% -634.1
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Verksamhetens nettokostnader

Sammanstallningen nedan visar fordelningen av ndmndens nettokostnader per verksamhet
och prognosavvikelse for helaret jamfort med budget och féregaende ar.

Administration och ndmnd

Administration och ndmnd prognosticerar en positiv avvikelse mot budget med 0,9 mnkr,
vilket motsvarar 5,1 procent av budgeterade nettokostnader. Den kan i stort tillskrivas en
forandrad personalsituation pa staben med viss sjukskrivning, tjanstledighet och minskad
tjanstgoringstid.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg prognosticerar en negativ avvikelse mot budget med 3,2 mnkr
vilket motsvarar 4,0 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsakerna till avvikelsen
beror framst pa att intdkterna for schablonbidrag for flyktingmottagande &r ldgre dn
budgeterat.

Det dr dessutom numera fa ensamkommande barn som kommunen har ansvar fér, 9st. Av
dessa har 4 blivit svenska medborgare. | och med detta sa far kommunen inga intdkter ldngre
for barnet fran Migrationsverket men kommunens kostnader kvarstar tills barnet fyller, som
langst, 20 ar. Detta &r ett problem som nu far stérre avtryck an tidigare. Dessutom har en
placering fordyrat den drliga kostnaden med drygt 1,7 mnkr. Vi har dessutom ett hégre antal
placeringar pa Familjehem &n budgeterat, vilket bidragit till den negativa budgetavvikelsen

Aldreomsorg

Aldreomsorgen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget pé& 8,0 mnkr pa helaret, vilket
motsvarar 2,2 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsakerna till dverskottet dr
minskade volymer pa vard och omsorgsboende pa somatiska platser. De minskade volymerna
har varit en féljd av farre ansdkningar till vard- och omsorgsboende som beror pa oro for att
smittas av covid-19. Fran juni-juli 6kade beldggningen gradvis och i prognosen riknas med full
beldggning under hdsten. En 6kning av kon till demensplatser kunde ses i bérjan av aret. Som
atgdrd for att minska pa kon for demensboende har en avdelning med tomma somatiska
platser omvandlats till demensplatser pad Stocksundsgarden. Ytterligare en somatisk avdelning
har omvandIats till demensplatser pa Tallgarden.

Aven kostnaden for resor till dagverksamheter beriknas bli ldgre dn budget pa grund av
pandemin. Dagverksamheterna Oliven och Soltorpet berdknas ateruppta verksamheten i
mindre skala fran den 27 september. D3 okar kostnaden for resor till dagverksamheter till
normal niva som innan pandemin.

Timmarna i hemtjdnsten har 6kat mot budget, vilket var vantat efter en nedgang under
pandemins forsta halvar.

Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorg prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 1,3 mnkr, vilket
motsvarar 0,8 procent av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen for barn bestar i en 6kad volym for bostad med sarskild service fér barn med 2,0
mnkr, men dven en minskad kostnad for korttidsvistelse med 0,5 mnkr.

Aven fér vuxna ékar volymen och dirmed kostnaden fér bostad med sérskild service med 2,7
mnkr. Avvikelsen for bostad med sdrskild service for vuxna var vantad eftersom ansékningarna
minskade tydligt under hela pandemin. En minskad kostnad finns daremot for korttidsvistelse
och utnyttjande av personlig assistans med 2,9 mnkr.
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Socialpsykiatri

Socialpsykiatri prognosticerar en positiv avvikelse mot budget med 0,9 mnkr vilket motsvarar
4,8 procent av budgeterade nettokostnader. Den stdrsta orsaken till avvikelsen beror pd att
antalet placeringar pa boenden psykiatri dr ldgre dn budgeterat.

Vard- och omsorg egen regi

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 6,3 mnkr. Frimsta orsakerna till
underskottet mot budget dr antal tomma platser pé vard- och omsorgboenden som varit
under forsta halvaret. De tomma platserna pa vard- och omsorghoenden &r covid-19-relaterat.
Manga har avvaktat med att flytta in ndr man beviljats plats eller skjutit pa att anséka om plats
pa boende beroende pd radsla for smitta. Kostnaden for timanstélida och OB har varit hég
under férsta halvdret, dd man pd grund av pandemin har varit i stort behov av extra personal.
Dessutom finns kostnader i prognosen som kan hénvisas till omorganisationen fran somatiska
platser till demensplatser pa Stocksundsgarden.

Atgdrdsplan finns for att bland annat 6ka beldggningsgraden p& vard- och omsorgsboende
inom somatisk inriktning. Omvandling till ett antal demensplatser pa Stocksundsgarden &r
redan genomférd. Annebergsgarden som under forsta halvaret haft manga tomma platser, har
minskat dessa under sommaren och berdknas i prognosen att ha full beldggning.

Nar det géller att sdkerstélla budgeterade personalkostnaderna pagar ett arbete med att
justera personalscheman pa Storkalmar och Klingsta.

Under véren 2020 upphandliade egen regi rehabiliteringsinsatser, vilka idag utférs av inhyrd
personal. Infor avtalets utgang, oktober 2022, s3 planerar egen regi att sjélva anstilla
rehabiliteringspersonal f6r att forbattra kostnadseffektiviteten.

Ar:2021 Period: Augusti Konto: RR Budgettyp: Prognos 4 Enhet: Mnkr (vdnt tecken)

Ansvar Utfall = Budget Prognos Budget Avvikelse @ Avvikelse Utfali
Aug Aug helar helar mot mot :  helar
2021 2021 2021 2021 budget | budget 2020
helar helar %
Administration och -10.7 -11.8 -16.8 -17.7 0.9 -5% . -15.3
ndmnd
Individ- och -55.6 -53.8 -83.9 -80.7 -3.2 4% -76.1
familjeomsorg ;
Aldreomsorg ©-235.3 -244.6 -358.9 -366.9 | 8.0 -2% . -358.3
Funktionshinderomsorg = -108.0 -109.6 -165.8 -164.4 | -1.3 1% -162.8
Social psykiatri -13.2 -12.4 -17.7 -18.6 0.9 5%  -16.5
FoU Nordost 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 N/A 0.0
Egen regi 6.5 1.2 6.3 0.0 6.3 N/A 51
Summa -429.0 -433.4 -649.3 -648.3 -1.0 0% -634.1 4

Socialndmnden
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Alla prognoser

Sammanstdliningen nedan visar namndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostilifalle.

Ar: 2021 Period: Augusti Konto: RR Enhet: Mnkr (vint tecken)

Ansvar" Budget Prognos 1 Prognos 2 Prognos 3 Prognos 4
helar 2021 Helar 2021 Helar 2021 Helar 2021 Helar 2021
Administration och -17.7 -17.7 -17.5 -17.2 -16.8
ndamnd
Individ- och -80.7 -80.7 -82.3 -84.7 -83.9
familjeomsorg
Aldreomsorg -366.9 -361.4 -361.0 -358.6 -358.9
Funktionshinderomsorg - -164.4 -166.1 -165.5 -165.8 -165.8
Social psykiatri : -18.6 -18.6 -18.3 -17.7 -17.7
FoU Nordost : 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Egen regi 0.0 -5.9 -5.9 -6.0 -6.3
Summa -648.3 -650.4 -650.6 -649.9 -649.3

Socialndmnden

Investeringar

Sammanstdliningen nedan visar ndmndens investeringar och prognosavvikelse fér helaret
jamfort med budget.

Arets investeringar uppgér till 0,5 mnkr, vilket innebar samma utgifter som budgeterat. Arets
investeringsbudget pa 0,5 mnkr for inventarier till Sveal har @nnu inte anvants, da inkop till
Sveal har kostnadsférts direkt under aret.

Intern kontroll

Socialndmnden har under 2021 fortsatt att folja de nya internkontrollpunkter som identifierats
som utvecklingsomraden infér 2020. Som ett tilldgg till internkontroliplanen fér 2021 tillférdes
tva kontrollpunkter fér den vard- och omsorgs som utférs i egen regi. Internkontroll fér kvartal
1 och 2 visar pa god utveckling for flera av kontrollpunkterna vilket visar pa att framtagna
handlingsplaner har avsedd effekt. Internkontrollpunkter for vard- och omsorg i egen regi &r
ett tydligt utvecklingsomrade detsamma géller dven fér genomférandeplaner inom
familjeavdelningens beslutade insatser dven om en tydlig forbattring inom detta omrade gér
att folja.
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Risker

Det dr osdkert i prognosen hur mycket pandemin har och kommer att paverka volymerna inom
socialndmndens omraden. Volymnedgangen framférallt géllande vard och omsorgsboende, &r
troligen tillfallig, dd man redan nu kan se en volymdékning under sommaren och bérjan av
hésten. Har finns ett ackumulerat behov av vard- och omsorgsplatser.

Det finns ocksa en risk om flyktingmottagandet stoppas helt eller delvis framéver.
Socialndmndens budget omfattar ett mottagande av 76 nyanldnda under aret. Den totalt
budgeterade intdkten 2021 fér dessa uppgar till ndstan 4 mnkr, beroende ocksa pa nar under
aret de kommer. Dessvédrre kan namnden inte minska kostnaderna i samma utstrackning om
mottagandet tillfalligt blir stoppat.

Kostnaderna for Individ- och familjeomsorg ar baserade pa antalet placeringar i dag, men kan
naturligtvis 6ka (eller minska) under resten av aret.

Vi kan ocksa konstatera att vi har fler placeringar dn budget pa funktionshinderomsorg, bostad
med sarskild service. Detta kommer troligen att ge en negativ budgetavvikelse. Varje placering
extra kostar ca 1,0 - 2,0 mnkr netto pa heldrsbasis.

Det finns en risk for egen regi for fortsatt minskade intdkter om en fortsatt lagre
beldggningsgrad pa vard- och omsorgboenden kommer att finnas. Kén for boende pa vard- och
omsorgboenden inom somatisk inriktning har varit lag under forsta halvaret, men efterfragan
Okade dock till viss del igen innan sommaren. Tappet av intdkter som varit under forsta
halvaret kommer egen regi inte kunna aterhdamta.

Det dr osdkert om kommunen kommer att fa ersattning for covid-19 relaterade kostnader pa
vard- och omsorgsboenden 2021, kostnader som vi nu kan se finns under férsta halvaret
uppskattat till ca 1 mnkr.

De senaste aren har det varit svarare att rekrytera bade tillsvidareanstallda och timanstéllda
sjukskoterskor, vilket &r en situation som kan forvarras och som paverkar personal-
kostnaderna. Detta eftersom bemanningsforetag kanske maste anlitas.

Strategiska avtal

Socialférvaltningen ligger i fas med den av socialndmnden beslutade uppféljningsplan for
strategiska avtal inom LOV Hemtjdnst, LOV vard- och omsorgshoende samt gruppbostéader
inom LSS (Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade). Uppfoijning av dessa avtal ar
inplanerade under hésten 2021.

Socialndmnd, Delarsrapport P4 2021 12(12)




