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1 Inledning

Avfallsverksamheten ansvarar for att insamla hushallsavfall frin hushall och verksamheter 1
kommunen samt informera om korrekt hantering av avfall. Genom att kommunen insamlar avfallet
sdkerstélls det att avfallet tas hand om pa ett miljoriktigt sétt och inte riskerar att orsaka fara for
hilsa eller miljo.

Tva ordinarie och en tillféllig personal arbetar med avfallsfragor sisom planering, driftuppfdljning
och invanarkontakt pa kommunen. Hushéllsavfallet samlas in av en upphandlad entreprendr och
overlimnas till kommunens deligda avfallsbolag SORAB. Fran SORAB gar gemensamma
transporter av rest- och matavfall till Uppsala for behandling. Restavfallet energidtervinns genom
forbranning vid fjarrvarmeproduktion och matavfallet ritas sa att biogas och biogddsel kan
produceras. SORAB har dven ansvaret for atervinningscentralerna i deligarkommunerna och
samtliga anldggningar 4r tillgdngliga for Danderydsborna.

Avfallsverksamheten strévar hela tiden efter att underlétta for avfallsabonnenterna att bidra till
miljonytta. Detta gérs genom att erbjuda ett brett utbud av avfallstjanster som kan anpassas efter
abonnentens egna behov och ambitionsnivaer. Genom att informera om att den enskilde
abonnenten kan se till att avfallet tas hand som en resurs, och hur denne pa egen hand paverkar
volymen avfall som genereras, okar avfallsverksamheten kunskapen och medvetenheten om
sambandet mellan avfalls- och miljofragor.

2 Mal

Inriktningsmal:

2.1 Danderyds kommun genomfér en val utférd och trafiksédker
hamtning av avfall samt erbjuder ett tillfredstéallande
avfallstjiansteutbud

Ambitioner kommande budgetperiod &r att arbeta for en 6kad kundndjdhet hos invénarna och
bedriva systematiskt arbete med att 6ka trafiksékerheten vid avfallshimtning

Verksambhetens styrkor dr det generdsa serviceutbudet kommunen erbjuder och som underlattar for
invanarna att ldmna sitt avfall till atervinning och aterbruk. Verksamheten har dessutom
tillrackliga personella resurser for att hantera arbetsmiljorelaterade avfallshamtningsproblem.

Foridndringar av avfallshdmtning pa grund av arbetsmiljoproblem kan i manga fall uppfattas som
besvirande for kunden och darfor komma att paverka resultatet negativt.

For att forbattra méluppfyllelsen kommer verksamheten att fortsatt utveckla tjénsteutbudet och
kommunicera innehallet till abonnenterna. Vidare kommer verksamheten systematiskt arbeta for
att minska trafikfarliga backningar och andra arbetsmiljorelaterade problem i tit dialog med
fastighetsdgaren.

Resultatmal:
2.1.1 Medborgarnas ndjdhet géllande avfallshémtning i Danderyds

kommun
Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Nojd
medborgarindex 75 % 65 % 70 % 70 % 70 %
fran SCB
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Medborgarnas nojdhet gillande avfallshimtning i Danderyds kommun

Nyckeltalet méts i SCBs Nojdmedborgarindex genom fragan "vad tycker du om sophdmtningen i
din kommun?". Fragan betygssitts pa en skala frdn 1-10 dér 10 &r bdst och i nyckeltalet anvénds
procenten som svarar 8-10 pé fragan. Avfallsverksamheten foreslar att malnivan hojs med 5 % till
2018 fran 65 % till 70 %, vilket speglar ambitionerna om att erbjuda ett tillfredsstdllande
avfallstjdnsteutbud. SCB:s n6jd medborgarundersdkning genomfors fran och med 2017 under
hosten for Danderyds kommun varfor 2017 érs resultat inte kan redovisas forrén i heldrsbokslutet.

Resultatmal:
2.1.2 Sékrare trafik- och boendemiljé i samband med avfallshdmtning

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Antalet

minskade

trafikfarliga 19 st Minst 5 st Minst 16 st Minst 16 st Minst 16 st
backningar med

avfallsfordon

Minska antalet trafikfarliga backningar med avfallsfordon

Avfallsverksamheten arbetar systematiskt med att minska antalet trafik- och arbetsmiljofarliga
backningar med sopbil. Backning innebér en stor risk bade for den som arbetar och vistas pa gatan
och uppstar nir vigen till hdmtplatsen for avfall saknar godkidnd vindmojlighet. Backning ar av
arbetsmiljoverket inte ett godként sitt att framfora tunga fordon pa da det framkallar stress och oro
hos chaufforen eftersom att risken for en olycka dr stor. Nir ett arbetsmiljoproblem uppstar kan ett
sa kallat skyddsstopp intrédffa vilket innebér att en akut fordndring av avfallshimtningen maste ske.
For att forebygga risken for akuta atgédrder arbetar kommunen tillsammans med entreprendren
proaktivt med ett antal olika dtgirder. Sedan varen 2017 nyttjas en mindre sopbil med mindre
vindradie 4n ett normalstort fordon. P4 ett antal platser kan anldggande eller utvidgning av
vandplaner vara en 16sning. Dir inte tidigare nimnda atgirder kan genomforas anvisas
fastighetségare nya himtningsplatser for avfall. Infér 2018 kvarstar cirka 65 gator dédr backning
sker. For att pa ett systematiskt satt utfasa dessa backningar har avfallsverksamheten som
malsdttning att atgdrda samtliga dessa till 2021 och ddrmed &rligen minska antalet
backningsplatser med 16 stycken.

Inriktningsmal:
2.2 Frisk luft

Ambitionen kommande budgetperiod &r att sékerstélla att avfallsverksamheten bidrar till minskade
utsldpp av vidxthusgaser.

Styrkor for verksamheten dr att fordonsflottan som utfor avfallsinsamling 1 Danderyd till storsta
del ar fossilbranslefri. En miljoriktig avfallshantering bidrar till malet och &r vad
avfallsverksamheten dagligen efterstrévar.

For att 6ka atervinning, aterbruk och minska avfallsmiangden kravs beteendeforandringar som kan
ta lang tid att astadkomma och se effekten av.

Atgirder som planeras #r fortsatt kontinuerlig avtalsuppfoljning och kravstillning i befintliga och
nya entreprenadsavtal samt kommunikation om vikten av miljoriktig avfallshantering och vilka
effekter det ger.

Avfall, Budget 2018 med plan 2019-2020 4(9)



Resultatmal:
2.2.1 (1.1.1 Mprg) Kommunens utslépp av véaxthusgaser minskar med
20 procent till ar 2020 per invanare med 2009 som basar

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Férandring av
vaxthusgasutslapp 2% 2% 2% 2%
per invanare.

Foriandring av vixthusgasutsldpp per invanare

Avfallsverksamheten &r en av flera kuggar i hjulet for att hjélpa till att minska kommunens utslépp
av vixthusgaser. Detta gors genom att till exempel erbjuda matavfallsinsamling for produktion av
biogas, arbeta med att minska matsvinn, forebygga avfall och stilla krav pa fossilbranslefria
sopbilar i upphandling. Basdret 2009 var det totala utslippet av vixthusgaser 55340 ton CO2. Ar
2020 ska utsldppen vara 44 273 ton. For att uppné detta méste vaxthusgasutsldppen arligen minska
med 2 %.

Inriktningsmal:

2.3 God bebyggd milj6
Ambitioner kommande budgetperiod ar att 6ka atervinningen av matavfall och férpackningar samt
forbattra mojligheten till atervinning for kommuninvénarna.

Styrkor adr att kommunen har ett vél etablerat system for tervinning med bland annat
matavfallsinsamling och atervinningsstationer. Invénarna har en god vilja att sortera ut matavfall
och ldmna material till tervinning.

En svaghet ar problematiken med att finna ldmpliga platser for etablering av atervinningsstationer.

Atgirder som planeras for maluppfyllelse dr kommunikation till invdnarna om méjligheten och
vikten av att sortera sitt avfall och fortsatt samarbete med Forpacknings- och tidningsinsamlingen
AB f0r att hitta fler platser for dtervinningsstationer i kommunen.

Resultatmal:
2.3.1 (4.3 Mprg) Méjligheten till sortering av avfall ska forbéttras for de
som bor och verkar i kommunen

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Méangd insamlat

matavfall per 35 kg 35 kg 35,5 kg 36 kg 36,5 kg
invanare

Andel hushéllsavfall
som 45 % 43 % 45 % 48 % 50 %
materialatervinns

Antal tillkommande
atervinningsstationer 3 1 1
i kommunen

Danderyds kommun arbetar for att avfallsslag som kan materialatervinnas sorteras ut som till
exempel matavfall, férpackningar och returpapper samt grovavfall. Sedan linge tillimpar
kommunen en viktbaserad avfallstaxa som uppmuntrar till sortering och minimering av avfall. For
att méta resultatmalets uppfyllelse anvinds tre nyckeltal.

Mainged insamlat matavfall per invanare

Matavfall som sorteras ut frin hushall och verksamheter behandlas biologiskt och blir till biogas
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och biogddsel. Under 2016 samlades 1135 ton matavfall in fran verksamheter och hushall i
Danderyd vilket innebér 35 kg matavfall per invinare. Detta var 1 nivd med maélséttningen for dret.
Avfallsverksamheten arbetar stindigt for att fler hushéll och verksamheter ska sortera ut sitt
matavfall separat och foreslar i och med méluppfyllelsen att mélnivaerna héjs med 0,5 kg per ar
fram till 2020.

Mingd hushéllsavfall som materialtervinns

Nyckeltalet miter den mangd matavfall, grovavfall och férpackningar som kommuninvénarna
lamnar till atervinning 1 Danderyd. Nyckeltalet trappar upp mot den mélniva som aterfinns 1 den
SORAB-gemensamma avfallsplanen om 50 % materialatervinning till &r 2020. Med nuvarande
maluppfyllelse ser utvecklingen positiv ut. Malet stéller krav pa att kommunen erbjuder forbéttrad
mdjlighet till dtervinning och informerar invdnarna om vikten av atervinning.

Antal atervinningsstationer i kommunen - nytt nyckeltal

Forpackningar och returpapper utgor en stor del av hushéllens avfall och ska sorteras ut for att
atervinnas. Ansvarig for att insamla och behandla avfallet dr Forpacknings- och
tidningsinsamlingen AB vilket gors genom atervinningsstationer pé publika platser. Kommunens
roll dr att upplata plats for stationerna. Vid den senaste plockanalysen visade det sig att hushéllens
soppéasar innehaller 40 % forpackningar och returpapper, som istéllet for att tervinnas forbrénns.
Hushéllens nédrhet och tillgénglighet till en atervinningsstation dr avgorande for att dtervinning ska
ske. For att mgjligheten till sortering av avfall ska 6ka f6r de som bor i kommunen foreslas ett nytt
nyckeltal om antalet tillkommande &tervinningsstationer i kommunen. I Danderyds kommun finns
idag nio atervinningsstationer.

Inriktningsmal:
2.4 Giftfri miljoé

Ambitionen kommande budgetperiod dr att minska mangden avfall och sdkerstilla att farligt avfall
sorteras rétt.

Styrkor ar det goda tjansteutbudet for insamling av farligt avfall genom Returkassen och den
mobila atervinningscentralen. Den mobila dtervinningscentralen tar &ven emot mdbler och saker
till aterbruk vilket minskar miangden avfall. Internt inom kommunen anvinds aterbruksportalen
Reko som bidrar till minskade avfallsméngder internt.

Svagheter dr att kommunen inte har ndgon permanent plats for inlimning av aterbruk och farligt
avfall utan endast en mobil 16sning.

For att forbattra méluppfyllelsen kommer verksamheten fokusera pa kommunikation kring den
mobila atervinningscentralen och Returkassen samt utvirdera anvéindningen for att identifiera
eventuella forbattringar. Kommunens aterbruksportal Reko kommer att utvérderas for att na 6kad
anvindning.

Resultatmail:
2.4.1 (6.3 Mprg) Méngden avfall och dess farlighet ska minska

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Antal aktiviteter

som framjar

minimering och 1 Minst 1st Minst 1st Minst 1st Minst 1st
féorebyggande av

avfall

Méangd farligt

avfall i . . o
hushallsavfallet 0,08% 0,01% 0%
vid
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Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

plockanalyser

Mangd insamlat
hushallsavfall 407 401 398 396
per invanare

Hogsta prioritet i EUs avfallshierarki &r att forebygga, minimera avfall och minska avfallets
farlighet. For resultatmalet presenteras tre nyckeltal.

Antal aktiviteter som frdmjar minimering och forebyggande av avfall

For att 6ka medvetenheten om att produkter 1 h6g mén kan ateranvéndas genomfor verksamheten
minst ett projekt per ar som frimjar minimering och forebyggande av avfall. Aktiviteten kan rikta
sig mot den interna organisationen eller kommunens invanare och verksamhetsutovare.

Maingd farligt avfall 1 hushallsavfallet vid plockanalyser

For att minska avfallets farlighet erbjuder kommunen ett flertal tjédnster som underlittar for
hushallen att [dmna avfallet till rdtt behandling. Regelbundet genomfors plockanalyser som visar
pa mingden farligt avfall som lagts i restavfallet. Under 2015 genomf6rdes en plockanalys for att
utvdrdera delmalsperioden 2013-2016 for avfallsplanen. Analysen visade att endast 0,08% farligt
avfall fanns 1 den vanliga soppasen fran enbostadshus och 0 % 1 soppésen frén flerfamiljshus.
Resultatet fran 2015 far representera dven 2016. Nista plockanalys planeras genomforas 2018.

Mingd insamlat hushéallsavfall per invanare - nytt nyckeltal

For att f6lja utvecklingen av miangden hushallsavfall som ldmnas i Danderyd per ar fordelat per
invénare foreslds det nya nyckeltalet. Nyckeltalet foljer det SORAB-gemensamma
avfallsplanemalet om att méngden hushallsavfall ska minska med 50 kilo per invanare frdn 2009
till 2020. Ar 2009 samlades 446 kg hushéllsavfall in per invanare och for att ni mélet ska
insamlingen endast generera 396 kg per invanare ar 2020. Nyckeltalets mdlnivéer visar pa den
noédvindiga minskningen av mingder som krivs for att nd méalet. Ar 2016 samlades 407 kg
hushallsavfall per invénare in.

3 Ekonomi (budget)

3.1 Dirift
Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetforslag namnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 238 251 26,9 29,0 29,0
intakter
- Balansering 0.8 25 0.7 14 14
eget kapital
Verksamhetens 24,6 27,6 27,6 27,6 27,6
kostnader
Nettokostnader 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Fond -0,8 -3,3 -4.1 -2,7 -1,3

Fonden redovisar utgdende balans for dret.

3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Avfallsverksamhetens intdkter kommer fran de taxor som kommunens abonnenter betalar for sin
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avfallshdmtning. Kostnaderna utgdrs av erséttning till de entreprendrer som samlar in avfall pa
uppdrag av kommunen, behandlingskostnader for det insamlade avfallet, kostnad for
atervinningscentraler samt administration.

Forvaltningen bedomer att verksamhetens intdkter kommer att 6ka med 1,7 mnkr medan
kostnaderna kommer att vara oférandrande jaimfort med 2017.

Intdkter

Avfallsverksamhetens budget dr underfinansierad sedan ett tidigare Gverskott aterbetalats
abonnenterna. Sedan 2017 pédgar ett arbete for att dterfd budgeten i balans genom stegvisa
taxehdjningar. For 2018 foreslas taxan att hojas med 7 %, likt foregdende ar. Hojningen kommer
att generera 1,7 mnkr mer intékter for aret och utgdende balans 2018 prognostiseras vara - 4,1
mnkr. Taxehdjningen kommer att genomforas jimt dver samtliga poster i taxan vilket innebér att
bade rorliga och fasta kostnader hojs med 7 %.

Kostnader

Verksamhetens driftsbudget for &r 2018 praglas till storsta del av de kostnader som insamling och
behandling av avfall fran kommunens abonnenter medfor. Verksamheten ar mitt i en pagéende
driftsentreprenad dér fokus ligger pd uppfoljning och utveckling av det befintliga avtalet. Arbetet
bedrivs genom kontinuerliga drifts-, avtals-, och arbetsmiljomoéten mellan avfallsverksamheten och
entreprendren. Parallellt pagér ett intensivt arbete med arbetsmiljorelaterade fragor vid
avfallshdmtning samt utveckling av styrdokument och fysiska planeringsprojekt.

Under 2017 har en tillfalligt anstélld arbetat heltid med arbetsmiljorelaterade fragor vid
avfallshdmtning. Arbetet kommer att kvarstd under flertalet ar varfor tjdnsten foreslas bli
permanent fran och med 2018. Tjansten foreslas delas med fastighetsavdelningen som har behov
av specialkompetens inom avfall. I budgeten finns en tjdnst om 70 % for avfallsverksamheten
inrdknad. Kostnaden for tjdnsten motsvarar foregdende ars kostnad for extrapersonal och paverkar
inte den totala budgeten.

SORAB har aviserat om en hdjning av taxan for atervinningscentraler. SORAB-kommunerna
betalar idag 98 kr per invanare och ar och hojningen kommer att ske under fem ar med 5 % 2017
och 2018 och sedan 3 % 2019, 2020 och 2021. Taxan per invanare kommer ddrmed att stiga fran
98 kr till 121 kr &r 2021. De 6kade intékterna kommer att anvéndas for att etablera fler returparker
och utveckla befintliga tervinningscentraler inom SORAB-regionen.

SORAB har infor 2018 inte aviserat om nigon hdjning av avgifterna for avfallsbehandling. Totalt
utgdr ca 8 mnkr av verksamhetens kostnader avgifter till avfallsbolaget. Varav 4,2 miljoner ar
behandlingsavgifter for avfall, 3,5 mnkr for de stationdra atervinningscentralerna och mobila
atervinningscentralen som kommer pa onsdagar och 0,3 mnkr fér den mobila
atervinningscentralen som kommunen bestillt till 16rdagar.

3.2 Investeringar

Bokslut Budget Budg(:(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens
intakter
Verksamhetens 06 1 0.7 07 07 07
kostnader
Nettokostnader 0,6 1 0,7 0,7 0,7 0,7

For 2018 budgeteras 0,7 mnkr i investeringsbudget for inkop av avfallskérl.
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4 Forslag till budget 2018

Avfallverksamheten har ett underskott i budgeten som uppstétt efter att taxan sankts for att
aterbetala ett tidigare 6verskott till abonnenterna. Avfallsfondens ingaende balans och den
forvintade nivan pé avfallsfonden forvintas vara -3,3 mnkr. For att skapa balans 1 budget kravs
taxehdjningar som skapar 6kade intdkter. 2017 genomfordes en taxehdjning om 7 % och kontoret
foreslar nu ytterligare en hojning av avfallstaxan om 7 % till 2018. Kontoret prognostiserar d&ven
att en hojning om 8 % till 2019 kommer vara nddvéndig. Om en hdjning om 7 % beslutas véntas
utgdende balans 2018 vara 4,1 mnkr. Forutsatt en fortsatt likartad utveckling pé kostnadssidan och
med hdjningar om 7 % 2018 och 8 % 2019 berdknas fonden ater ha ett positivt varde ar 2021.

5 Utmaningar infor framtiden

Avfallsverksamheten star infor tva stora utmaningar under 2017.

Budget i balans

Avfallstaxans uppgift ar att genom intikter sékerstélla att avfallsverksamhetens kostnader técks.
Det nuvarande underskottet i avfallsfonden kraver justeringar av avfallstaxan. For 2018 foreslas en
hdjning om 7 % utan strukturella forédndringar i taxan. Under 2018 kommer arbetet med att se dver
taxans struktur och innehéll att fortsédtta. Mélet ar att fortsatt erbjuda ett tillfredsstidllande
avfallstjansteutbud och forbattra mojligheten till dtervinning i kombination med en budget i balans.

Plats for avfall

En 6kad exploatering och fortitning av kommunen har pébdrjats och véntas intensifieras.
Avfallsverksamheten har en viktig roll i arbetet med att sékerstélla att infrastruktur och
systemlosningar dr hallbara for bade den som hdmtar och ldamnar avfall. Den dkade
utbyggnadstakten stéller krav pa fordjupad kunskap pa omradet och 6kade personella resurser.
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