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Budget 2020 overgripande

Inledning

Tekniska ndmndens uppdrag ar att langsiktigt férvalta, varda och utveckla
kommunens tillgangar i form av mark och infrastruktur inom omradena hamn,
gata och trafik, park och natur. Medborgarperspektivet star alltid i fokus for att
astadkomma det basta fér kommuninvanarna och arbetet ska préglas av hog
kvalitet. Det stéller krav pa att det dagliga arbetet praglas av standiga
forbattringar.

Flera kostnadsposter 6kar jamfort med tidigare ar. Under budgetperioden
kommer kontoret fokusera pa att vara kostnadseffektiva och utmaningen ar
bibehalla dagens standard pa gator, parker och hamnar da besparingar behover
gbras inom dessa omraden.

Mal

1. Hog kvalitet

Titel Mal
Tekniska namnden har en god kommunikation med medborgarna

Nyckeltal Malvirde
Andelen medborgare som dr ndjda med kontakten med tekniska

ndmnden ska 6ka. Foljs upp 1 “Kritik pé teknik” (varde 2019: 47 %; 55 %

Sverige 55 %)

Informationsindex fér kommunens webbplats - Gator, vagar och miljo 90 %

ska oka. Foljs upp i SCB medborgarundersokning (viarde 2017 81 %)

2. Stor valfrihet
Titel Mal

Inget namndmal finns inom strategiomradet.
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3. Hog attraktivitet
Tekniska namnden har néjda medborgare.

Tekniska namnden &r en attraktiv arbetsgivare med néjda
medarbetare

Nyckeltal

Andelen n6jda medborgare for gator/vagar i SCB
medborgaundersoékning (varde 2017 64 %).

Andelen néjda medborgare for gang- och cykelvagar i SCB
medborgarundersékning (varde 2017 66 %).

Resultat fran medarbetarundersékning (HME: varde 2019 79%)

4. Hog effektivitet
Titel
Tekniska ndmnden ar kostnadseffektiv.
Nyckeltal

Kostnad for drift av vag- och jarnvagsnat, parkering (nuvarde 2001
kr/inv). Védrdet hdmtas frdn SKL:s databas Kolada.

Kostnad for drift av parker (kr/invanare) (nuvarde 460 kr/inv). Virdet
hdmtas fran SKL:s databas Kolada.

5. Stark utveckling
Titel

Diarienummer

TN2019/0170

Malvirde

64 %

66 %

80%

Malvarde

Ska minska

Ska minska

Mal

Drift av gronstruktur och vattenomraden stérker den biologiska mangfalden

Procentuell féréandring av antalet arter vid statistisk uppmatning

Midtningar sker drligen i regelbundna tredrscykler av dagfjdrilar, faglar
samt blommor. Nyckeltalet visar den procentuella férdndringen av
biologisk mdngfald. Resultatet ska inte vara under 0%. 0 % innebdir
oférdndrad biologisk mangfald, vilket dr miliomdlet. Resultat éver noll
dr det en forbdttring av biologisk mdngfald. ddr mdlet dr att inte fa
negativt resultat. Det ska ddrfér inte sjunka under 0 %.

2019 var nyckeltalet +2,9 %

Malvarde
>0 %
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Budget

Enligt planeringsforutsattningarna har tekniska namnden 88,4 mnkr i budget for
2020. Budget for 2019 var budgeten 94,8 mnkr, med ett dverskottsmal pa 7 mnkr.
Jamfort med budget 2018 har budgeten minskat med 7 mnkr.

(Mnkr) Budget 2019 Budget 2020
Intikter 12,9 19,1
Kostnader -107,7 -107,5
Netto -94,8 -88,4

Intaktsférandringar

Som en effekt av pagaende byggprojekt vid Morby centrum beddmer kontoret att
intdkterna fran markupplatelse berdknas 6ka med ca 3 mnkr under 2020 jamfort
med budget 2019. Dartill finns forslag om att inféra parkeringsavgifter pa
kommunens infartsparkeringar. Det &r svart att bedoma hur intdkterna faller ut
sarskilt forsta aret men en forsiktig bedomning ar att intdkterna kan 6ka med ca 3
mnkr.

Kostnadsforandringar

Tekniska kontoret genomférde en konsekvensanalys for budgetaret 2020, vilken
godkandes av Tekniska namnden i april 2019, dar det framgick vilka besparingar
som ska genomforas. Dessa ligger till grund for budget 2020.

Verksamheten har sedan dess kostnadsokningar pa ca 2,7 mnkr for att hantera
dagvatten och 0,5 mnkr for 6kade elkostnader.

Tekniska namnden har flera stora driftavtal vars fasta kostnader 6kar med
indexupprakning.

Kapitalkostnaderna 6kar med 3,5 mnkr jamfort med budget 2019 och uppgar
2020 till ca 39 % av den totala budgeten.

Mnkr Utfall 2017 | Utfall 2018 | Budget 2019 Budget 2020
Kapitalkostnader -24,6 -28,6 -31,5 -34,9
TN

Personalkostnaderna blir ca 1 mnkr lagre fér 2020 pa grund av vakanser. Under
rekryteringsperioden kan konsultstéd komma att anvandas. Darfor dkar
konsultkostnaderna med ca 1 mnkr. Tva storre utredningsarbeten for att ta fram
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en vattenplan for kommunen samt uppdatera dversiktsplanen kommer innebéra

att konsultstod tas in under 2020.

Rapport

Datum

2019-09-18

Diarienummer

TN2019/0170

Utgiftsokningarna paverkar verksamhetens prioriteringar. Besparingar sker pa

skotsel och underhall inom gatuomradet med ca 1 mnkr, blommor, lekplatser och

slygallring med totalt ca 0,5 mnkr.

Arrendeavtalen for batklubbar ska omférhandlas och arbetet bor paborjas under

2020. Innan avtalen har omférhandlats ar intédkterna oférandrade for denna

verksamhet.

Under aret sker tva stérre upphandlingar av driftentreprenader. Det ar svart att
forutspa vilka ekonomiska effekter detta har.

Budgeten for energi och klimatfragor ar oférandrad jamfort med 2019. Ett arbete
med att revidera klimatstrategin ar paborjat och tillsammans med revideringen av

miljoprogrammet for att mynna ut i ett nytt gemensamt dokument.

Driftbudget
Budget
2018
Nettokostnader -95
(mnkr)
Fordndring i
mnkr

Forandring i %

Driftbudget per  Budget
verksamhet 2018

Administration 0

Gatuavdelningen -71,1

Park -20,3
Hamn -2,2
Energi -1,4
Totalt: -95

Budget
2019
-94,8
0,2

0,21%

Budget
2020
-88,4
6,4

6,75%

Nédmndens driftbudget

Budget
2019

0
-69,2
-19,9
-4,3
1,4

-94,8

Budget
2020

0
-62,5
-19,9
-4,6
1,4

-88,4

Driftbudget per verksamhet

Plan 2021

-88,4

0,00%

Plan 2021

-62,5
-19,9
-4,6
-1,4

-88,4

Plan 2022

-88,4

0,00%

Plan 2022

-62,5
-19,9
-4,6
-1,4

-88,4

Gatuverksamheten budgeterar for 6kade intakter fran upplatelse av mark. |

budgetunderlaget har hansyn tagits till forslag om att infora avgift pa

infartsparkeringar.

Gatuverksamheten kommer under 2020 fa nya avtal for gatudrift och

vintervaghallning samt drift av belysning. Dessa entreprenader &r strategiskt
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viktiga och kontoret ser en risk att kostnaderna 6kar med de nya avtalen trots
minskade eller oférandrade ambitionsnivaer.

Kostnaderna for att hantera dagvatten samt el 6kar under 2020. Detta paverkar
ovrig driftbudget. Ambitionen &r att trots detta halla en rimlig niva pa skotseln for
att sa langt det gar bibehalla kvaliteten pa gator, vagar, parker och underhall av
hamnar.

Inom parkverksamhetens kommer grasklippning och skrapplockning prioriteras
for att skapa trygga miljoer. Det sker en besparing inom nyplanteringar till férman
for skogsvard. Parkverksamheten far en lagre budget for beskérning av trad, sly
och buskar. Minskad budget innebar att fokus hamnar pa trafiksakerhetsatgarder i
exempelvis korsningar dar sikten annars blir lidande, atgarder pga visuella- och
framkomlighetsskal gors i betydligt mindre utstrdackning. Framklippning runt
belysningsarmaturer far sta tillbaka temporart.

Hamnverksamhetens kapitalkostnader 6kar som en effekt av de senaste arens
investeringar. Darfor prioriteras det som ar nodvandigt for att uppfylla lagkraven.
Ovriga delar av drift och skétsel av hamnar minskar.

Energi- och klimatradgivningens nettobudget ar 1,4 mnkr, vilket &r samma budget
som for 2019.

Personal

Tekniska namnden har gett tekniska kontoret i uppdrag att se éver hur
bemanningen kan effektiviseras.

Tekniska kontoret rapporterar till tvda namnder; tekniska ndmnden och
fastighetsnamnden och hanterar fyra driftbudgetar som sammanlagt omsluter ca
480 mnkr. For att skéta uppdragen i namnderna har kontoret sammanlagt 47
tjanster (46,3 arsarbetare) fordelat pa fyra avdelningar.

Infor budgetarbetet har kontoret analyserat behov och resurser. Under aret har
flera vakanser uppstatt och kontoret analyserar behovet av aterbesattning av
varje tjanst. Med hansyn till det ekonomiska laget, andrade behov och
omfoérdelning av arbetsuppgifter inom kontoret kommer fyra tjanster inte
aterbesattas under 2020. Det géller resurser inom landskapsplanering,
trafikplanering, va-planering och projektledning installationer. Det innebar en
minskning av antalet tjdnster om 8,5%. Alla tjanster paverkar dock inte Tekniska
namndens budget, utan dven budgeten fér VA och fastighetsnamnden.

Under budgetaret kommer flera strategiska utredningsarbeten starta eller fortga
bland annat framtagande av 6versiktsplan, vattenplan, klimat- och miljéprogram,
va-plan, avfallsplan samt 6versyn av bade avfallstaxa som va-taxa. Dessa kommer
kréava resurser fran flera av kontorets kompetenser och externt specialiststod i viss
omfattning.
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Dartill pagar flera resurspaverkande utvecklingsarbeten pa kontoret som pa sikt
leder till battre kvalitet och effektivare processer, till exempel géllande
projektuppfoljning och projektstyrning samt avtalsuppféljning. Utvecklingen
kommer fortsatta drivas men maste ske i lagre tempo.

Riskanalys

Skotseln av gator och parker har minskat de senaste aren. | arets budget finns inte
utrymme att hoja kvaliteten pa skétseln utan den halls pad samma niva som 2019.
Verksamhetens utgifter styrs till viss del av vadret. Vid kraftiga snofall, en lang
vinter med mycket sno eller flera stormar sa kommer utgifterna 6ka vilket
kommer paverka det planerade underhallet negativt.

Konsekvenserna pa grund av 6kade utgifter blir en lagre budget for drift och
underhall av vagnatet och detta kommer pa lang sikt att fa negativa effekter pa
saval vagkapital som kommunens 6vriga anldggningar i gaturummet pga 6kat
slitage. Skador och sprickor i asfalten atgardas inte i samma omfattning som
tidigare vilket leder till frostspréangningar, potthal och ett forsamrat vagnat.

Ytterligare konsekvenser ar lagre budget for beskarning av trad, sly och buskar.
Minskad budget innebér att fokus hamnar pa trafiksdkerhetsatgarder i exempelvis
korsningar dar sikten annars blir lidande, atgarder pga visuella- och
framkomlighetsskal gors i betydligt mindre utstrackning. Framklippning runt
belysningsarmaturer far sta tillbaka temporart.

Gatuverksamheten kommer under 2020 fa nya avtal for gatudrift och
vintervaghallning samt drift av belysning. Dessa entreprenader &r strategiskt
viktiga och kontoret ser en risk att kostnaderna 6kar med de nya avtalen trots
minskade eller oférandrade ambitionsnivaer.

Pa lite langre sikt paverkas underhallsskulden och risken finns att denna okar.
Detta kan leda till 6kade underhallskostnader pa sikt.

Investeringar
Ett antal investeringsprojekt utférs inom ramen for gata och trafik, bland annat
trafiksdkerhetssakerhetshojande atgarder och tillganglighetsatgarder.

Investeringar for att forbattra belysning och trygghetshojande atgarder kommer
genomforas.

Investeringar gors for att bibehalla standarden inom parkmiljéer, lekplatser,
strandpromenader samt naturmark.

En planfri korsning vid Portvdgen samt en gang- och cykeltunnel vid Gethagsvagen
planeras att byggas under 2020-2022. Den planfria korsningen vid Portvdgen
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finansieras till halften av kommunen, medan Region Stockholm finansierar den
ovriga delen. Projektet samordnas med Region Stockholm.

Reinvestering for att bibehalla standarden pa beldggningen genomfors
kontinuerligt och regelbundet. Arbetet fortsatter enligt plan under de kommande
aren. Ramen &dr minskad med 5 mnkr jamfért med aren fére 2019.

Ett antal konstbyggnader (broar och tunnlar) behdver renoveras enligt
underhallsplan. Innan start av storre projekt ska genomférandebeslut tas av
tekniska namnden.

Kontoret ser ett behov av att forstarka bullerskyddet pa utsatta stallen i
kommunen samt renovera befintliga bullerskydd och befintliga insynsskydd langs
med kommunens vagar. En analys planeras under 2020 infor beslut om
genomforande 2021 och 2022. Nagra av anlaggningarna kan komma att behéva
renoveras redan 2020 utifran sdkerhetsaspekter.

Samsoévikens dagvattendamm projekteras under 2019 och planerad byggstart ar
2020. En grov kalkyl i ett tidigt skede bedémer kostnaden till 5 mnkr. Beslut om
genomfdrande ska tas av tekniska namnden under 2019.

Projekt (mnkr) Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Gata och trafik 9,1 -9,5 -12 -11
Belysning -10 -10 -17 -5
Park och natur -3,8 -6 -8 -9
Hamn 0 -1 -1 -1
Portvagen — planskild korsning, = -2 -15 -20 -10
Roslagsbanan i Enebyberg
Gethagsvagen - GC-vdg under -2,2 -2,5 -2,5 -0,6
Roslagsbanan i Enebyberg
Beldggning -14 -14 -14 -12
Konstbyggnader (broar, -18,5 0 -3 -18
tunnlar)
Bullerskydd 0 -4 -11 -14
Dagvattendamm 0 -5 0 0
Ovriga projekt -5,9 0 0 0

Netto -65,5 -67 -88,5 -80,6



DANDERYDS KOMMUN Rapport 8 (8)

Tekniska ndmnden Datum Diarienummer

2019-09-18 TN2019/0170
Per-Goran Olofsson

Total investeringsbudget for tekniska ndmnden 2020 med plan for 2021-

2022.
Tekniska namnden Budget Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnader -106,2 -65.5 -67 -88,5 -80,6
Forandring i mnkr -40,7 +1,5 +21,5 -7,9
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