25 DANDERYDS
KOMMUN

Verksamhetsberattelse 2018
namndversion

Teknisk namnd



Innehallsforteckning

1 Inledning 3
2 Periodens resultat 3

B B D o ¥ 2 (<16 [0 )74 ] 1114 V= S USSR 3

2.2 INVEStErINEGSIEAOVISTIING ... .cuvieuveeereererreeereeteetesreesesstesssesssesssesssesssesssesssesssssssesseesssesseessessssessenssenns 5
3 Viktiga hindelser i verksamheten 5
4 Overgripande milbedomning (Helar) 7
5 Overgripande bedomning av miljoprogrammets mal (Helar) 8
6 Utmaningar infor framtiden 10

Teknisk namnd, Verksamhetsberattelse 2018 namndversion

2(12)



1 Inledning

Tekniska ndmndens uppdrag &r att langsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens tillgdngar i
form av mark och infrastruktur. Det stéller krav pa att det dagliga arbetet priaglas av stindiga
forbéttringar. Medborgarperspektivet stir alltid 1 fokus for att 4stadkomma det bésta for
kommuninvanarna och arbetet ska priaglas av hog kvalitet.

For att klara av kontorets uppdrag kravs en kontinuerlig och stabil personalstyrka som pa ett
effektivt sitt vardar och tar hand om kommunens tillgdngar. Det dr glddjande att se att det under
perioden kommit flera nya medarbetare som snabbt kommit in i arbetet och kan tillféra ny
mojlighet till utveckling. Det dr en stor konkurrens om kompetensen inom tekniska yrken och en
fortsatt utveckling behover ske av arbetsgivarvarumérket och attraktionskraft for att bade
underldtta i rekrytering men framforallt for att behdlla nuvarande kompetens.

Under éret har kontoret paborjat ett utvecklingsarbete inom ett antal omraden som ska bidra till att
nimndens mal nas, kvaliteten hojs och att verksamheten utvecklas. Arbetet kommer fortsitta
kommande ar och sérskilda insatser kommer att géras inom omradena kommunikation och
bemdtande, avtalsuppfoljning, projektstyrning, uppfoljning och trendanalyser. Fortsatt utveckling
sker av bestéllarrollen och samverkan med leverantorer for sdkerstidllandet att uppdragen utfors
enligt avtal. En av de stora utmaningarna for verksamheten &r att ha en vilutvecklad
kommunikation med medborgare i1 akuta storningssituationer, i den dagliga driften och i kontorets
utvecklingsprojekt. Under aret har en ny resurs inom kommunikationsomradet tillsatts och
kontoret ser fram emot att kunna utvecklas och stirkas inom omradet.

Tekniska nimnden lamnar ett positivt resultat om drygt 7 mnkr for aret jamfort med budget.
Avvikelsen beror framf6rallt pa 6kade intédkter av markarrenden pa grund av tillfdlliga etableringar
pa kommunens mark samt besparingar inom vigunderhall. Kapitalkostnaderna 6kade jamfort med
budget och utgdr 30% av driftbudgeten.

2 Periodens resultat

2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
.Vefksamhetens 217 26 43
intakter

Verksamhetens 116.7 114 27
kostnader

Nettokostnader -95,0 -88 7,0

Prognosen vid tredje kvartalet visade att tekniska ndimnden skulle né ett positivt resultat pd 4 mnkr.
Med hjilp av 6kade intékter for upplatelser och arrenden &n berdknat och en ekonomisk
aterhallsamhet pa framforallt gatudriftsomradet sa blev det positiva resultatet for aret 7 mnkr.
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2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt | Kostnad | Netto | Intakt | Kostnad | Netto | Intakt | Kosthad | Netto
Namnd | 4/ 470 | 14470 0| 12578 | 12578 0| -1892 1892 0
/Admin
Gata / -71 -64
Trafk 5100 | 76219 119 | 11249 | 75553 00| 6149 666 | 6815
Park / -20 -19
Natur 20 342 342 449 | 19580 131 449 762 | 1211
Hamnar | 1800 3985| -2185| 1359 5223 | -3864| -441| -1238| -1679
Energi / 313 1686 | -1373 313 1024 | -711 0 662 662
Klimat

95 -88

Totalt | 21683 | 116702 019 | 25948 | 113958 o010 | 4265 2744 | 7009

Avskrivningar och intikter

Kapitalkostnaderna uppgick till 28,6 mnkr vilket motsvarar ca 30 % av driftbudgeten for
anldggningsavdelningen. Utfallet &r 3,8 mnkr hogre &n budgeterat.

Intdkterna blev 5,7 mnkr hogre &n budgeterat, till storsta delen pa grund av 6kade arrendeintikter
fran byggetableringar i samband med detaljplanen for Morby centrum.

Administration

Den administrativa chefen slutade under &ret och tjinsten bemannades under hdsten av en konsult.
Under éret har totalt tre medarbetare varit fordldralediga delar av aret. Tva av medarbetarna har
slutat sin anstdllning i kommunen och en medarbetare gick over till IT.

Arbetet med att utveckla och forbéttra rutinerna kring avtalsuppfoljning har pagatt under 2018.
Gata och trafik

Verksamhetsomradet gata och trafik visar ett positivt resultat pa 6,8 mnkr. De storsta posterna som
bidrar till resultatet dr besparingar inom beldggningsunderhall, potthdlslagningar samt dvrig tillsyn
for gata som uppgick till 5,2 mnkr. Driftatgérder for gatubelysning kunde genom besparingar
generera ett positivt resultat pa 1,3 mnkr.

Vinterkostnader for 2018 uppgick till 15,7 mnkr vilket kan jimforas med 14,1 mnkr f6r 2017.
Park och natur

Verksamhetsomradet park och natur nar ett positivt resultat pa 1,2 mnkr efter att ha gjort
besparingar pa bl a tradvard och konsulttjanster. Dartill har ett 14gre underhéllsbehov for
lekplatserna och en ldgre vattenforbrukning inneburit minskade kostnader pa 0,3 respektive 0,2
mnkr for verksamheten.

Hamnar

Hamnverksamheten gor ett negativt resultat pa 1,6 mnkr vilket till stor del kan hérledas till 0,9
mnkr hogre kapitalkostnader @n prognostiserat. Dartill bokfordes aterkrediteringar fran 2017 pé
2018 ars bokslut kopplade till kapitalkostnader for investeringar pd hamnar vilket resulterade i
kostnader pa 0,4 mnkr.

Energi och klimat
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Energi och klimat visar ett negativt resultat pa 0,3 mnkr vilket orsakas av att kostnaderna for
verksamheten var hogre dn budgeterat.

2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
126,6 137,5 -10,9
Nettokostnader 126,6 137,5 -10,9

Resultatet for investeringar 2018 blev negativt med 11 mnkr. Resultatet paverkades av det
genomforda kopet av skogsmarken vid Rinkebyskogen som utgdr en obudgeterad kostnad pé 42
mnkr. Projekt sdsom Sétra dngsparken och upprustningen av broarna pa Vendevégen och
Fribergavégen har forskjutits till 2019 och totalt har 21 mnkr i reviderad budget forts Gver till 2019
ars investeringsbudget. Projektet for bygge av bullerskdrmar utmed E18 har blivit billigare dn
beréknat.

3 Viktiga handelser i verksamheten
Gata och trafik

Verksamheten ansvarar for att kommunens gaturum med dess tillhdrande anldggningar haller en
god standard och ar sékra. Det dr av stor vikt att det strategiska arbetet genomfors for att skapa
underlag och god framforhallning infor beslut for underhéllsplanering. En god kontroll och
uppfoljning av kontorets entreprenorer for att sdkerstélla en god kvalitet dr ett prioriterat omréade.
Verksamheten ska ha en god kommunikation med medborgarna.

Personellt har verksamhetsomradet under 2018 tillsatts med en trafikstrateg och en projektledare.
Dessa tjénster har tidigare varit vakanta.

Under 2018 har verksamheten medverkat i ett flertal pdgaende detaljplaneprocesser, déribland:

e Nora torg

e Returpark vid Enebybergsvigen

e Nytt badhus vid Morby C

e Ny Kevingeskola

e Djursholms torg

e LSS boende i Djursholm

e Motorvigshallplatser vid E18 1 h6jd med Danderyds gymnasium

Arbete har dven bedrivits for att utreda en framtida trafiklosning vid Morby Centrum dér bland
annat en trafikanalys har genomforts 1 syfte att f4 en uppfattning om hur omradets framtida
utveckling paverkar transportsystemet.

Under 2018 har arbetet med att ta fram ett forslag till reviderad trafikstrategi for Danderyds
kommun, fortgétt. Forslaget skickades ut pa remiss under sommaren och bdrjan av hosten.

Vid Enebybergs station driver SL ett projekt i samverkan med Danderyds kommun som innebér att
en ny planskild korsning ska anldggas dir Portvigen idag korsar jarnvdgen. Under aret har arbete
pagétt for att hitta en ldmplig utformningsldsning och inriktningen &r att projektet ska kunna
genomforas med start 2020.

For tredje gangen har kommunen under 2018 dven genomfort en kommunodvergripande
resvaneundersokning. Dessa undersokningar gors med trearsintervaller och syftar till att folja upp
hur kommunens invanare reser. Bland annat undersoks vilka firdmedel kommunens invanare
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véljer, hur ménga resor som genomfors och vilken typ av drenden som ligger till grund for resorna.
Kunskapen kring resandet ér en viktig del i uppfoljning och utveckling av kommunens
trafikplaneringsarbete.

Trafikinvesteringsprogrammet for 2018, genomfordes 1 sin helhet bortsett fran Alfhemsvigen som
flyttats fram till 2019.

Arbetet med sdkra skolvéigar har lett till en cykeldag for arskurs 3-6 1 Enebybergs skolor samt en
gé-cup. Forsok med enkelriktning har dven genomforts invid Enebybergskolan under hdsten.

Ny cykelvédgvisning genom uppséttandet av nya skyltar &r nu genomford i1 hela kommunen.

70 000 kvm gator och vigar har fitt ny beldggning och drygt 19 000 kvm géng- och cykelvégar
under 2018. Jamfort med 2017 dr det 5000 kvm respektive 2000 kvm mer som asfalterades.

Vintern 2017/2018 var ldéngdragen med kyla och nederbord, vilket resulterade i att
sandupptagningen inte kunde paborjas tidigt nog for att fardigstillas 1 maj som planerat och
uppskov till entreprendr gavs till 15 maj. Den sena vintern med rikligt snéfall har innebar relativt
stora méngder sno som behdvde lastas ut frin kommunens gator med stora kostnader som foljd.

Kommunens samverkans projekt med Trafikverket om att uppfora bullerskyddsskidrmar vid tre
skolor nidra E18 genomfordes under 2018 1 sin helhet. Tekniska kontoret erhdll medfinansiering
fran Trafikverket och upphandlade och utférde uppsittande av skirmar vid Fribergaskolan och
Kyrkskolan. Tekniska kontoret bekostade dven sjélvt ett lingre skdrmparti utmed E18 vid
Morbyskolan i samma entreprenad.

Park och natur

Verksamheten ansvarar for skotsel och utveckling av kommunens parker och naturomréden.
Miljoviénlig skotsel av offentliga park- och naturmarker genom att anvéndning av hést och lokala
deponier prioriteras, ateranvdndning av material vid projekt och en estetisk kvalitet i utférandet.
Flera offentliga platser som parker, lekplatser, torg, strandpromenader och dvriga naturomraden
utvecklas varsamt for att invénarna ska ha naturliga platser for mote och rekreation i ndromréadet.

Personellt har verksamheten sedan sommaren 2018 haft en vakant landskapsarkitekttjanst och
aterbesittning avvaktas.

Danderyds kommun genomforde traditionsenligt en naturdag 1 april. Dér fick besokarna mojlighet
att triffa tjansteminnen som ansvarar for natur- och miljéfragor. Dagen &r framst riktad till barn
for att 6ka deras intresse och kunskap for naturvard. Under dagen var det stor uppslutning av
kommuninvanare i alla dldrar som gavs mdjlighet att klappa giddda och de nordsvenska héstarna
som skoter slatter.

Under aret har arbetet med ett lokalt atgardsprogram for Edsviken pébdrjats. Arbetet sker genom
Edsvikens Vattensamverkan. Malet ar att Edsviken ska uppna god ekologisk och kemisk status.

Alléskatsel har genomforts 1 samtliga alleér dir ndgra tridd har tagits bort och nya trdd har
planterats fraimst pa grund av almsjuka.

Lavendelplanteringar, sommar- och hdstplanteringar samt julbelysning och luciamarshaller ar flera
inslag som allmanheten har kunnat uppskatta i anslutning till kommunens végar och parker.

Naturvdardsmotiverande tradfallningar frimst i Rinkebyskogen har genomforts 2018. Dessa hindrar
igenvaxning och formorkning av park- och naturlandskapet. Invasiva bestand av Silvergran har
tagits ned vid Svalnéskusten.

Hamnar

Inom verksamhetsomradet hamn finns ansvaret att skota utforandet av smabédtshamnar 1 enlighet
med de avtal som kommunen ingar med de 13 olika smébatsforeningarna. Det skots med hjélp av
ramavtalad entreprendr som vid underhdllsbehov genomfor atgérder pd kommunens uthyrda
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anldggningar. Storre investeringar sker ocksd inom verksamhetsomradet, dessa har de senaste aren
framst varit kajupprustningsprojekt. saisom Framnasviken och Samsoviken.

Projektledaretjénsten arbetar till 30 procent som hamnf6rvaltare, projektledaren tilltrddde under
januari 2018.

Kajprojektet Samsoviken fardigstilldes men entreprenaden forldngdes pa grund av behov av VA-
fornyelse utmed strdckan. Detta planeras bli klart under 2019.

Tranholmsbron byttes ut infor vintersdsongen dé den gamla bedomdes vara osdker pa grund av
slitage genom hard vind och nétning frin havet, dessutom beddémdes sjélva konstruktionen
otillrdcklig for behovet och en storre och sidkrare bro koptes in.

Energi och klimat

Kommunen har genomf6rt uppf6ljning av arbetet med att minska utsléppen av vixthusgaser fran
medarbetarnas resor (CERO-projektet) vilket initierades under 2014 och genomfort en
resvaneundersokning under hdsten 2018. Denna visar att utslappen har minskat med 15% fran
kommunanstilldas resande 1 tjdnsten och till och frin arbetet.

Under 2018 har kommunen handlat upp en leverantdr for forméanscyklar. Tillsvidareanstéillda
kommuntjdnsteman har mdjlighet att hyra en cykel/elcykel pé tre ar.

Kommunen har under 2018 slutfort projektet med laddstationer p4 kommunens samtliga
idrottsplatser. Kommunen har nu 42 ladduttag och det finns mojlighet att ladda elbil i samtliga
delar i kommunen. Under 2018 har elbilar laddat cirka 30 000 kWh pa kommunens ladduttag.
Detta motsvarar ungefdr 20 000 mils bilkérning

Energi- och klimatenheten har kdpt in fyra stycken elcyklar for utldning till verksamheter.
Hemtjansten har lénat tre stycken och har under perioden maj till november cyklat 260 mil.

Tva aktivitetsdagar med fokus pé cykling har anordnats for att uppmuntra hallbart resande (vir och
host). Aktivitetsdagen pa hosten genomfordes i samband med Djursholm by night.

Kommunen har anordnat ett seminarium for solenergi. Det kom cirka 60 besdkare och seminariet
riktade sig bade till villadgare och bostadsrittsforeningar.

Danderyds kommun har deltagit i insatsprojekt solel och 12 invénare och en bostadsrittsférening
har fatt fordjupad radgivning.

Tva elcyklar har kopts in for utlaning till kommuninvénare pa biblioteken i Stocksund och
Djursholm.

Kommunen har deltagit i ett forskningsprojekt genomfort av forskare frdn KTH, "Robusta
beslutsmetoder", 1 detaljplaneprojektet for Djursholms torg.
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4 Overgripande malbedémning (Helar) Inklusive VA och avfall

Namndens inriktningsmal Mal 2018 Utfall 2018

Danderyds kommun har val @
framkomliga och trafiksakra

gang- och cykelvagar, gator

och vagar.

Kommentar 2018

¢ Ingen undersokning for att mata n6jd medborgarindex fér 2018 har genomforts varfor
jamforelse inte kan goras.

e Malet om nollvision nas inte fullt ut, resultatet for 2018 blir 0 dodade och 1 svart skadad i
trafiken.

Danderyds kommun har & &
allmanna platser och

kommunal mark som ar

trygga, valstadade och

vardade.

Kommentar 2018
¢ Antal felanmalan nedskrapning: 83
e De sj0nara gangvagarna ska vara upprustade till 2020: 500 m rustades upp 2018

| Danderyd bedriver alla & &
namnder kostnadseffektiv

verksamhet inom sina

programomraden. Varje

namnd kan redovisa

sambandet mellan mal,

uppnadda resultat,

prestationer och resurser

Kommentar 2018
Tekniska namnden ar kostnadseffektiv och haller budget 2018.

Danderyds kommun forvaltar & &
och utvecklar anlaggningar

och byggnader sa att 6nskad

funktion vidmakthalls 6ver

tiden.

Kommentar 2018

Dricksvattnet haller en god kvalitet. Under 2018 férekom ett vattenprov som hade en
anmarkning, men som vid omprov var godkant.

No6jdmedborgarindex genomférdes inte under 2018 och nagot resultat kan inte redovisas for de
tre omraden som det fanns mal for (dricksvatten, vattenférsorjning, avloppsystem).

Under perioden har antalet vattenlackor varit 16 stycken vilket ar under malet 25 stycken.
Under 2018 var det 51 avloppsstopp vilket ar farre an 55 som var malet. Malet ar uppfylit.

Danderyds kommun
genomfor en val utférd och
trafiksédker hamtning av
avfall samt erbjuder ett
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Namndens inriktningsmal

Mal 2018 Utfall 2018

tillfredstallande
avfallstjansteutbud.

SCB undersdkning for att méta néjd medborgaindex genomférdes inte under 2018 och inget
resultat kan redovisas for detta mal.

Antalet backningar minskade med sex stycken vilket var lagre &n malséttningen (16 stycken).

5 Overgripande bedémning av miljéprogrammets mal (Helar) inkl

VA och avfall

Inriktningsmal

Mal Utfall 2018

Frisk luft

1.1. Kommunen ska arbeta
for att de som bor och verkar i
Danderyd minskar
vaxthusgasutslappen

Kommentar 2018

Malet om att Danderyds kommun som organisation ar
fossiloberoende 2020 innebar att minskningen av
energianvandningen 2018 skulle vara 50%. Malet naddes inte
da minskningen blev 34%.

Andelen som valjer att cykla, ga eller aka kollektiv till sitt
arbete i Danderyds kommun redovisas inte eftersom en ny
resvaneundersdkning genomfordes under hésten 2018, men
resultatet har inte redovisats annu.

1.1.1. Kommunens utslapp av @
vaxthusgaser minskar med 20

procent till ar 2020 per

invanare med 2009 som

basar

Kommentar 2018
Minskad energianvandning av kommunens gatubelysning.

Totalt 1800 nya armaturer av LED innebar en energiminskning
om ca 12% pa totala energiférbrukningen i
belysningsinfrastrukturen.

Malet uppfylit.

1.1.2. Energianvandningen i i
kommunagda byggnader ska

arligen minska minst med tre

procent

Kommentar 2018

Malet uppnas inte for 2018. Minskningen blev endast 2 %.
Detta beror pa att energianvandningen for vissa av
kommunens anlaggningar inte minskat enligt mal.

1.1.3. Ar 2020 &r 25 procent @
av energianvandningen inom
transportsektorn fornybar

Kommentar 2018

Malet om antalet laddstolpar for elbilar uppfylides eftersom fyra
laddstolpar installerades d& maélet var att installera tva
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Inriktningsmal

Mal Utfall 2018

laddstolpar.

1.2. Danderyds kommun som 5]
organisation ar

fossilbransleoberoende ar

2020

Kommentar 2018

Malet uppnas inte. Detta beror delvis pa att anvandningen av
fordon som drivs med fossila branslen har ékat inom
kommunen. Aven oljeeldningen i kommunens lokaler har ékat
nagot. Minskningen nadde inte malet pa -50% utan blev -34%.

Friskt vatten

(2.3.2 Mprg) &
Dagvattenhantering i form av

uppstromsatgarder ska

genomfdras

Kommentar 2018
Dagvattenatgarder genomférs i de projekt dar det ar mojligt.

(Mprg it
2.3.2) Dagvattenhantering i

form av uppstrémsatgarder

ska genomfdras.

Kommentar 2018

Avser VA-avdelningen.

Da ingen dagvattenplan har tagits fram och beslutats av
kommunfullmaktige kan inte malet uppnas. En dagvattenplan
kommer tas fram och beslutas under 2019.

(Mprg 2.1.1.) Minska &
mangden vatten till dag- och
spillvattennatet

Kommentar 2018

Avser VA-avdelningen:

Malet uppfylls da inga braddningar har skett under 2018.
Malet om andel inlackage kan inte redovisas eftersom statistik
saknas for 2018.

Biologisk mangfald

(Mprg 3.1.1) Drift av @
gronstruktur och vattenomraden
ska starka biologisk mangfald

Kommentar 2018

Malen ar uppfyllda.

Antal arter som uppmattes vid
inventering var 71 jamfért med
malet pa 70 arter.

Andelen lokal deponi vid
tradvard uppnadde malet pa
60%.

Giftfri miljé

(5.4.2 Mprg) Vid upphandling —
av varor, tjanster och
entreprenader ska miljokrav

stallas i enlighet med
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Inriktningsmal Mal Utfall 2018

Upphandlingsmyndighetens
avancerade niva

Kommentar 2018

Inga upphandlingar har utférts under 2018 avseende
hamnverksamhet. Malet kan darfor inte foljas upp.

(Mprg 5.4.1) Halso- och &
miljofarliga produkter och

amnen byts ut mot

miljévanligare alternativ

Kommentar 2018

Da det har varit méjligt har halso- och miljéfarliga amnen bytts
ut mot mer miljdvanliga alternativ.

(5.3 Mprg) Mangden avfall
och dess farlighet ska minska

Kommentar 2018

Avser Avfallsavdelningen:

Malet uppfylls delvis. Mangden farligt avfall i hushallsavfallet ar
hoégre an vad som anges i malet (0,34% mot 0,01%). Under
2018 har tre aktiviteter genomforts for att framja minimering
och férebyggande av avfall. Malet var minst 1 aktivitet.

6 Utmaningar infor framtiden

Tekniska kontoret har en minskad budgetram for 2019 vilket innebér att verksamheten maste
bedrivas mer effektivt med befintliga medel. Under aret kommer tva storre upphandlingar av vikt
att genomforas, gatudrift- samt belysningsentreprenaden.

Tekniska kontorets fyra fokusomraden for kommande verksamhetsar dr produktivitet, avtalstrohet,
kommunikation och projektstyrning

Under kommande verksamhetsar kommer kontoret arbeta med att identifiera relevanta métbara
nyckeltal, hitta formerna for redovisning och anvénda nyckeltalen som beslutsunderlag i drift och
underhéll och investeringsprojekt.

Att stdlla relevanta krav 1 upphandling av ramavtal och projektspecifika avtal dr en viktig bas for
en kostnadseffektiv forvaltning. Avtalsuppfoljning for att sdkerstélla avtalens efterlevnad ar en
16pande arbetsuppgift for avtalsansvariga savil som medarbetare med bestéllarfunktion. Kontoret
kommer arbeta med 6kad systematik och struktur i avtalsuppfoljningen.

Tekniska kontoret har sedan inférande av ett kontaktcenter kunnat svara medborgarna snabbare
och registrera fler felanmélningar och synpunkter vilket inneburit att tekniska kontorets tjinstemén
har kunnat fokusera pa planering, uppf6ljning tidig dialog i storre grad. Tekniska kontoret behdver
fortsatt utveckla arbetet att nd ut med proaktiv information om driftstorningar for att skapa storre
medvetenhet om kontorets verksamhet och dirmed minska inflédet av samtal och felanmélningar.
Rekryteringen av en kommunikatdr mojliggor béttre mojlighet till information och dialoginsatser
som har mgjlighet att bli mer likriktad 6ver verksamhetsomrédena.

Tekniska kontoret kommer under 2019 att implementera ekonomistyrningsverktyg for projekt
genom Hypergene. Syftet ér att fa bittre kontroll dver projektbudget och kunna styra denna mer
effektivt. Aven uppfoljning av projekt kommer forbittras genom att projektstyrningsprogrammet
Antura infors. Detta gor det mojligt att béttre kunna f6lja upp och dessutom
forvaltningsdvergripande anpassa tidsplaner och processer mot exempelvis detaljplaner.
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Utover kontorets fokusomréden finns flera utmaningar for framtiden. Att vara en attraktiv
arbetsgivare ar allt mer viktigt 1 en omvérld med storre efterfragan pad kompetens inom den
tekniska forvaltningen och bygg- och anldggningsbranschen. Kommunen och tekniska kontoret
behdver utveckla attraktionskraften for medarbetarna utifrdn exempelvis erbjudande av forméner,
karridrmdjligheter och kompetensutveckling.

En framgéngsfaktor for tekniska kontoret dr effektiva processer och samtidigt hogt engagemang
och ritt kompetens hos kontorets medarbetare. Analys av behov for att uppné avdelningens mél
kopplat till vilken kompetens som krévs ar darfor viktigt att kontinuerligt beakta och omvérdera.
Utbildningsbehov hos respektive medarbetare ingar i det arliga medarbetarsamtalet med analys
utifrdn individuell utveckling i relation till kontorets gemensamma mal.

Energi- och klimatverksamheten stdr infor en rad utmaningar infor framtiden. Kommunens klimat-
och energistrategi 16per ut 2020 och behover revideras. Alla verksamheter behdver vara delaktiga i
revisionsarbetet.

I &rets bokslut noteras att takten for att minska andel fossilbransle mattats av och det 4r osdkert om
madlet med en fossilbrinsleoberoende kommunorganisation kommer att uppnas 2020. Det &r viktigt
att alla verksamheter fortsitter att arbeta efter detta mal. Sarskilt viktigt dr det att fortsétta arbetet
att byta ut brénslet i kommunens fordon och arbetsmaskiner till fornybart bréinsle.

Malet om energibesparing pé 3 % uppndddes inte for ar 2018 eftersom energianvindningen okar.
Hittills har “harda dtgirder”, tekniska 16sningar, utforts som inneburit minskad energianvindning.
D4 de flesta mojliga harda atgérder redan har utforts aterstar “mjuka atgéarder”, d.v.s.
samarbetsprojekt med verksamheterna dar man genom 4ndrat beteende minskar sin
energianvandning. Detta kraver informationsinsatser och att verksamheterna forstar vikten av att

sdnka sin energianviandning.

Kommunens klimat- och sarbarhetsanalys beslutades 2013 och behdver nu revideras dd manga
atgarder har utforts och nya kunskaper och erfarenheter erhillits. I detta revideringsarbete dr det
viktigt att alla verksamheter deltar for att fa ett genomarbetat och relevant resultat.
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