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1 Inledning

Tekniska ndmndens uppdrag bestér att langsiktigt férvalta, varda och utveckla
kommunens tillgangar i form av mark och infrastruktur inom omradena hamn, gata och
trafik, park och natur samt VA och avfall. I uppdraget ingar bland annat
avtalsuppfoljning, planering, kartfrigor och medverkan i plan- och exploateringsprojekt.
Organisationen dr en ren bestillarorganisation och driften genomfors av upphandlade
entreprenorer. Kundtjénst utfors av externa entreprendrer samt internt inom kommunen.

VA-verksamheten ansvarar for att inom verksamhetsomradet forse alla abonnenter med
dricksvatten och omhénderta avloppsvatten pa ett miljoriktigt sétt. Danderyds kommun
ar medlem i tva kommunalforbund, Norrvatten som producerar och levererar
dricksvatten till kommungrans samt Képpalaférbundet som tar omhand och renar
avloppsvattnet.

Avfallsverksamheten ansvarar for att insamla hushéllsavfall frdn hushall och
verksamheter 1 kommunen samt informera om korrekt hantering av avfall. Genom att
kommunen insamlar avfallet sdkerstills det att avfallet tas hand om pa ett miljoriktigt
sétt och inte riskerar att orsaka fara for hélsa eller miljo.

Medborgarperspektivet star alltid i fokus for att astadkomma det bésta for
kommuninvanarna och arbetet ska praglas av hog kvalitet. Det stiller krav pa att det
dagliga arbetet priglas av stindiga forbattringar.

Flera av kommunens anldggningar ar i ett skick som medfor hogre underhéllskostnader
och en langsiktig upprustning inom flera omraden péagar. Flera storre renoveringar
pagar, sérskilt inom hamnverksamheten. Investeringarna medfor 6kade kapitalkostnader
vilket pa sikt paverkar det ekonomiska utrymmet for drift och underhall. De nirmaste
aren uppvags dock de 6kade kapitalkostnaderna av hégre intékter fran upplatelse av
allmin platsmark for byggetableringar.

For kommande ar kommer renovering av broar, renovering av kajer samt
kapacitetsforbattringar inom VA runt Morby centrum att prioriteras. Strategiska
dokument som ska beslutas dr fornyad avfallsplan, VA-plan, dagvattenstrategi och
trafikstrategi. Dartill pagar 6versyn av VA- och avfallsavgifterna.
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2 Namndens ansvar och uppgifter

Tekniska nimndens ansvar och uppgifter

Tekniska ndamnden forvaltar och utvecklar kommunens gronomraden, gator, végar,
parker och dvriga allmédnna platser samt kommunens smébatshamnar och allmdnna
vatten- och avloppsanldggningar (nedan VA - anldggningar). Ndmnden handlagger
frdgor om naturvérd, renhallning, avfallshantering, kollektivtrafik, trafiksikerhet samt
parkering och kommunal trafikovervakning.

Tekniska ndmnden ska:

. fullgdra uppgifter enligt lag (1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor,

. ansvara for 16pande trafikfrdgor samt fungera som kommunens véghéllare,

. ansvara for upplatelse av allmén plats,

. ansvara for 16pande drift och underhall inom ndmndens ansvarsomrade,

5. vara huvudman for avfallsplanering i kommunen och utarbetande av forslag och
beredning av drenden vad géller renhéllningsordning eller annan reglering av
avfallshanteringen 1 kommunen,

6. vara huvudman for kommunens VA-verksamhet och dérvid ansvara for frigor om
servitut och ledningsritter for allmdnna VA - anldggningar.

7. ansvara for transport, dtervinning och bortskaffande av avfall som ankommer pé
kommunen enligt Miljobalken,

8. frimja trafiksékerheten i kommunen genom att genomfora forbéttringar 1 den fysiska
trafikmiljon samt verka for allmén informations- och utbildningsverksamhet,

9. svara for frdgor som ror parkeringsdvervakning samt atgérder enligt lagen om
flyttning av fordon 1 vissa fall.

10. nimnden ska ldgga fram fOrslag till stadgar, taxe- och avgiftsbestimmelser samt i
Ovrigt utarbeta forslag som ar pakallade inom nimndens ansvarsomrade.

AW~

Tekniska ndamnden far dven:

1. uppritta och teckna avtal samt dvriga Gverenskommelser inom nimndens
ansvarsomrade,

2. inom sitt ansvarsomrade upphandla entreprenader, tjénster, material, inventarier och
maskinell utrustning inom ramen for beviljade anslag,

3. avge yttranden 6ver och besvara remisser inom sitt ansvarsomrade.

Organisation.

Tekniska kontoret har uppdraget att leda nimndens arbete. Kontoret leds av en teknisk
direktdr och har fyra avdelningar, varav tre dr direkt understéllda tekniska nimnden:

e Anldggning
e VA/Avfall
e Administration

Kontoret har dven en fastighetsavdelning som rapporterar till fastighetsndmnden.

Tekniska ndmnden har personalansvaret for tekniska kontorets samtliga medarbetare
och organisationen beskrivs nedan. Kontoret har ca 50 medarbetare varav en
kommunikator som tillhdr kommunledningskontoret men &r placerad pa tekniska
kontoret.
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Teknisk direktor HelmaErksson  Kommunikator
Anna Tengelin Skoog e

VA/Avfall Anliggning Fastighet Administration
David Johannesson Jonas Frejd Kristin Aberg Nilsson Mia Ohmell
Styrdokument

Tekniska ndmnden styrs av reglemente, delegationsordning samt ett antal lagar och
forordningar.

Tekniska ndmndens budget med mal for verksamheten styr dver prioriteringar inom
verksamheten.

Ovriga styrdokument 4r dokumenthanteringsplan, styrdokument fér dagvatten,
miljoprogrammet, avfallstaxa, lokala foreskrifter och avfallsplan och klimat- och
energistrategi.

3 Namndens utvecklingsomraden

Framover kommer kontoret ha ett antal fokusomraden som ska bidra till att nimndens
mal nas, kvaliteten hojs och att verksamheten utvecklas. Sarskilda insatser kommer att
goras inom omradena kommunikation och bemétande, avtalsuppfoljning,
projektstyrning, uppfoljning och trendanalyser. Fortsatt utveckling sker av
bestillarrollen och samverkan med leverantorer for sékerstéllandet att uppdragen utfors
enligt avtal. En av de stora utmaningarna for verksamheten &r att ha en vélutvecklad
kommunikation med kommunens medborgare i akuta storningssituationer, i den dagliga
driften och 1 kontorets utvecklingsprojekt.

For att klara av kontorets uppdrag kravs en kontinuerlig och stabil personalstyrka. Det
ar en stor konkurrens om kompetensen inom tekniska yrken och en fortsatt utveckling
behover ske av arbetsgivarvarumérket och attraktionskraft dér l6nestrukturer och andra
formaner &r en viktig del for att bade underlitta 1 rekrytering men framf6rallt for att
behalla nuvarande kompetens. En fortsatt omsorg kommer att laggas pa trivsel och
motivation och en viktig del ar att fortsitta utveckla stodsystem och tydliggora roller
och ansvar.

Det ér ett anstrangt ekonomiskt ldge vilket paverkar verksamhetens prioriteringar. Det
finns medel avsatta for utredning och framtagande av vattenrelaterade planer. Kontoret
kommer att gora en forstudie for att titta pa olika alternativ for att utveckla kajomradet
vid Ranéngen. Arbetet sker i dialog med berdrda batklubbar i omrédet. Kontoret har
uppfort ett antal bullerskdrmar i1 samverkan med Trafikverket och ytterligare forslag pa
tillkommande strickor utreds. Dértill kommer arbetet med att anordna en temapark 1
Sétra dngsparken att fortsitta.

Arbetet med att ka utsorteringsgraden av matavfall fortsatter. Samarbetet med det
gemensamma kommunala avfallsbolaget SORAB fortsitter. En utmaning blir att
hantera kostnadsokningar i de kommunalforbund dir Danderyd dr medlemmar. Dessa
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kostnadsokningar beror bland annat pé investeringar i ny teknik.

Under aret kommer arbetet med trafikstrategi, VA-plan, ny avfallsplan, ny VA-taxa
samt avfallstaxa fortsitta.

4 Mal

4.1 Hog attraktivitet

Danderyds kommun &r en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hir kombineras
den moderna tradgardsstaden med héllbar stadsmiljo. Kommunen &r trygg och séker
och erbjuder goda mojligheter for hélsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda
forutséttningar for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds
kommun &r en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet for medarbetare och chefer att
utvecklas

4.1.1 Danderyds kommun genomfér en vél utférd och
trafikséker hdmtning av avfall samt erbjuder ett
tillfredstéllande avfallstignsteutbud

Forvintat resultat for budgetperioden

- Bibehélla den frdn 2017 ar uppnadda ndjdhet genom Nojdmedborgarindex om 72%.
- Minska antalet backningar som gors med avfallsfordon med 16 stycken genom att
anlidgga nya vindplaner och utse nya hamtstéllen for avfall.

- Genomfora ndodvindiga fordndringar 1 avfallshimtningen med en bibehéllen
kundnéjdhet.

4.1.2 Danderyds kommun har allménna platser och kommunal
mark som &r trygga, vélstaddade och vardade.

Forvintat resultat for budgetperioden

- Genom att fortsétta upprustningsarbetet av sjonéra parkvagar, parker och lekplatser
enligt plan nds en hogre Nojdmedborgarindex och farre klagomal om nedskridpning.
- Okad andel insatser i park- och naturmark dr lokal deponi dr méjlig innebdr bittre
maluppfyllelse av biologisk méngfald.

4.1.3 Danderyds kommun har vél framkomliga och trafiksékra
gang- och cykelvagar, gator och véagar.

Forvintat resultat for budgetperioden

- Revidering av handlingsprogram till cykelplan samt framtagande av gdngplan och nytt
trafikinvesteringsprogram samt Sékra skolvagar.

- Genomforande av trafiksékerhetshdjande atgérder och standardhdjande atgérder pa
kommunens gator och géng- och cykelvigar

- Hogre Nojdmedborgarindex (NMI) for gator, gdng- och cykelvégar

- Noll skadade och doda 1 trafiken i1 enlighet med nollvisionen.
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4.2 Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ritt prioriteringar for att na
effektivitet. God ekonomisk hushallning ska vara en véigledande princip for all
kommunal verksamhet. Danderyds kommun ska ha en l&g kommunalskatt

4.2.1 Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anldggningar
och byggnader séa att 6nskad funktion vidmakthalls éver
tiden.

Forvintat resultat for budgetperioden

VA-verksamheten kommer att arbeta for att VA-anldggningen ger den 6nskade
funktionen.

Under de senaste dren har alla provresultat i egenkontrollprogrammet for dricksvatten
varit godkénda och det goda resultatet forvéntar sig verksamheten ockséd framdver.
Sammantaget forvintar sig VA-verksamheten att mélet uppnas.

5 Budget

Under 2019 kommer det krivas att effektiviseringar genomfors som minskar
kostnaderna for drift och skotsel av nimndens anldggningar. Kapitalkostnaderna dkar
som en f6ljd av tidigare genomforda investeringar. Det finns en risk for att en del
investeringar kan behdva skjutas pd framtiden pa grund av att intékterna frén bl a
markforséljning sjunker. Tekniska ndmndens budget &r stram och sérskilda satsningar i
gatumiljon och parker kan komma att skjutas pa framtiden.

Anlaggning

Verksamhetens kostnader okar till f6ljd av tidigare gjorda investeringar inom gata som
resulterar i 6kade kapitalkostnader och rintekostnader. Aren 2020 och 2021 férvintas
sedan kapitalkostnaderna inom gata aterigen minska vilket innebér att 2019 blir ett
ekonomiskt anstriangt &r. Det som lyfter prognosen dr att de forvédntade intdkterna okar
under 2019, till stor del med hjélp av intidkter frdn markhyror kopplade till bygget av
bostdder i Morbyparken.

En vattenplan for kommunen ska tas fram. For detta &ndamaél har konsultkostnader
budgeterats. Frdn 2019 ldggs 1 mnkr arligen fram till 2021 pa detta projekt.

Hamnverksamhetens budget ligger i relativt jimn niva som tidigare, bortsett fran den
stora 0kningen av kapitalkostnader. Detta dr véntat pa grund av de stora
kajupprustningar som har genomforts tidigare ar exempelvis Framnésviken och
Fyrstigen.

Vatten- och avloppsverksamheten

VA-verksamhetens ekonomi dr taxefinansierad och intékterna kommer frin de avgifter
som kommunens abonnenter betalar i VA-avgifter. Kostnaderna utgdrs av erséttning till
de entreprendrer som skoter drift och underhall av VA-anldggningen, ersittning till
kommunalforbunden for levererat dricksvatten och omhéndertaget spillvatten samt
personal och administration.

VA-verksamhets driftbudget priaglas av tva fordndringar. Kostnaden for
spillvattenhanteringen 6kar med 12 % eller cirka 2 mnkr medan kapitalkostnaderna
minskar med cirka 30% eller cirka 5 mnkr. Anledningen till minskade kapitalkostnader
ar att stora projekt som tidigare genomforts nu ér fardigavskrivna. Driftskostnaderna
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forvéntas ligga pd samma niva som foregéende ar. Verksamheten stir infor att
genomfora flera utvecklingsprojekt som syftar till att effektivisera och
kostnadsminimera verksamheten pd lang sikt. Initialt krdver dock dylika projekt mer
resurser dn vad besparingen ger. Konsultkostnaden ligger darfor hogre jamfort med
foregaende ar.

For att mota de sammantaget 6kade kostnaderna genomfor VA-verksamheten en
hojning av VA-taxan med 6 % pa bade anldggnings- och brukningsdelen.

Avfall

Avfallsverksamhetens ekonomi dr taxefinansierad och intékterna kommer frin de
avgifter som kommunens abonnenter betalar {for sin avfallshdmtning. Kostnaderna
utgors av ersittning till de entreprendrer som samlar in avfall pd uppdrag av kommunen,
behandlingskostnader for det insamlade avfallet, kostnad for atervinningscentraler samt
personal och administration.

Avfallsverksamhetens avfallstaxa har tidigare varit underfinansierad, med ldgre intékter
an kostnader, vilket har genererat ett underskott i avfallsfonden. For att aterbetala
skulden till fonden hojs avfallstaxan med 9 % till 2019.

Med en hojd avfallstaxa frén 1 januari 2019 véntas ett positivt resultat om 0,3 mnkr for
aret. Avfallsfondens utgdende balans 2019 véntas dirmed minska till - 3,6 mnkr.

Infor det kommande aret har verksamheten hojda kostnader for kommunikation,
insamling av matavfall, insamling av fett fran fettavskiljare, 6kade taxor samt ckade
interna kostnader.

6 Investeringar

Anliggning

Investeringar for Gata och trafik domineras framforallt av beldggningsplan 19 mnkr och
konstbyggnader 5 mnkr. Dértill paborjas projektering av ombyggnaden av
Roslagsbanestationen Portvégen tillsammans med SL, enligt betalplan 5 mnkr 2019.

Sétra dngs temapark &r den stora investeringen pa Park som paborjas 2019 med totalt 5
mnkr utdver de redan budgeterade 4 mnkr for 2018.

En forstudie om vad som ska goras géllande hamnverksamheten 1 Randngen kommer att
genomforas under 2019.

Vatten- och avloppsverksamhet

Ram for forbindelsepunkter avser kostnad for att upprétta nya forbindelsepunkter for till
exempel styckade villatomter. Kvartersledningar avser de kommunala ledningar som
ligger pé privata fastigheter. Det dr ett eftersatt investeringsomrade men med nya
resurser kan VA-verksamheten satsa pa dessa projekt. De dr mycket resurskravande och
kréver att fastighetsjuridiska frdgor dr 16sta. Reinvesteringsplan dr de fornyelseprojekt
som VA-verksamheten genomfor med utgdngspunkt av den av tekniska ndmnden
beslutade reinvesteringsprincipen.

Pumpstationsfornyelsen ar ett langsiktigt projekt som avser att fornya de pumpstationer
som VA-verksamheten har. Morby centrum avser de for VA-verksamheten nédviandiga
kostnader i samband med utvecklingen runt Morby centrum. Bade omfattning och
tidpunkt for nddviandiga VA-investeringar i Morby centrumprojektet dr osidkra. VA-
verksamheten har utifran kinda uppgifter uppskattat aktuellt investeringsbehov.
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Vatten- och avloppsledningarna i Samsdviken kommer att renoveras och till viss del
bytas ut under 2019.
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