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1 Utbildningsnamnd

1.1 Inledning

Forvaltningschefen har ordet:

"Ndamnden mojliggor att néstan 10 000 invdnare fdr utbildning i livets olika skeden, allt frdan
forskolebarn via grund- och gymnasieskoleelever till vuxenstuderande.

Kommunstyrelsen beslutade att kommunen ska arbeta i enlighet med den inriktning som
utredningen av kundvalsmodellen foreslagit. Det innebdr for Utbildningsndmnden en tydligare
inriktning mot att sdkerstdlla ett tillrdckligt utbud av verksamheter samt att det finns information
sd att medborgare har underlag for att géra val av verksamhet. Det dr ocksa ndmndens uppdrag
att vdarda konkurrensneutraliten, definiera kvalitetskrav och aktivt arbeta med utférare som inte
uppfyller dessa samt strdva efter att astadkomma kommungemensamma standarder, processer och
IT-stod.

I kommunen pdgar nu ett programarbete for utveckling av centrala Danderyd ddr
tunnelforildggning av E18 samt en ny stadsdel kan bli méjliga i centrala Danderyd. Langsiktiga
analyser tas fram utifran olika befolkningsscenarier, vilket stdller krav pa investeringar inom
forskola och skola. En annan utmaning gdller mottagande av nyanldnda flyktingar ddr skolorna
har en viktig roll.

Kommunledningskontoret initierar och genomfor flera viktiga och nédvindiga projekt inom de
ndrmsta dren. Ndgra exempel dr: ny hyresmodell, nytt styr- och kvalitetssystem, ny affdrsmodell
som ska reglera forhdllandet mellan kommunledningskontoret och forvaltningarna, inforande av
e-arkiv. Mdanga av projekten krdver personella resurser fran forvaltningarna, vilket idag
forvaltningen har svart att tillgodose pa grund av en mycket slimmad forvaltningsorganisation.
For att projekten, som det dr tinkt, ska mota verksamheternas behov och pad Ildngre sikt underldtta
administration bdde pa verksamhetsnivd och forvaltningsnivd dr det visentligt att destinera
resurser for detta i ett uppbyggnads- och forankringsskede.

Forvaltningens forslag till driftbudget 2018 dr 879,4 miljoner kronor och ligger sdledes inom
kommunstyrelsens foreslagna ram om 882,3 miljoner kronor."

1.2 Mal

Inriktningsmal 2017 2018

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att vélja barnomsorgsverksamhet dar utbudet 0 a
praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Féraldrar i Danderyd har méjlighet att valja forskoleklass och grundskola dar utbudet
praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning och driftsform.

Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att valja gymnasieskola i saval a a
Danderyd som i dvriga Sverige och utomlands.

| Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk omsorg majlighet att utifran
sina forutsattningar uppna basta méjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljé.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass och fritidshem mojlighet att
utifrén sina forutsattningar uppna basta maéjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje jamférelse ar av hégsta Q a
nationella klass.

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mdjlighet att utifran sina férutsattningar
uppna basta méjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande och

trygg milj6.
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Inriktningsmal 2017 2018

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje jamforelse ar 0 la'
av hdgsta nationella klass.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar néjda med verksamheten pa

skolan.

| Danderyd ges varje elev i sérskolan mdjlighet att utifran sina férutsattningar uppna ﬁ'
basta mdjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg

milj6.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutsattningar for vidare studier och ﬁ s'

kommande arbetsliv.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Frisk luft t— -
Friskt vatten — —
Biologisk mangfald t— —
God bebyggd miljé & —
Giftfri miljo '0' —

Forildrar i Danderyd har méjlighet att viilja barnomsorgsverksamhet déir utbudet priglas
av mangfald avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Erbjuda ett brett utbud av platser i alla kommundelar for bibehéllen valfrihet

e Analysera utbud och efterfrdgan pa forskoleplatser

e Forvaltningen deltar i ett tidigt stadium av planeringen av nybyggnation for att mota
kommande platsbehov

e Folja upp omsorgen som erbjuds pé kvéllar och helger nér inte forskola och fritidshem
erbjuds

e Erbjuda vardnadshavarna webbaserade jimforelsetjénster

e Paborja process att upphandla nytt IT-system for forskole- och skolval och

pengadministration
Styrkor:
e God tillgang pa forskoleplatser ger hog valfrihet
e Stor variation pa pedagogiska inriktningar
e Yttre miljon vid forskolorna
¢ Gott samarbete med dvriga forvaltningar inom lokalférsorjningsomradet
Svagheter:

e Antalet platser i pedagogisk omsorg minskar vilket bidrar till brist pa platser framst i véstra
Danderyd (vid Morby Centrum). Det kan leda till att valfriheten minskar.

e Jamforelsemdjligheter erbjuds 1 begransad omfattning

e Information pé flera olika sprak saknas pa kommunens hemsida

e [T-system for forskole- och skolval och pengadministration foraldrat och ej helt
funktionellt.

Foraldrar i Danderyd har mojlighet att vilja forskoleklass och grundskola dér utbudet
priglas av mingfald avseende pedagogisk inriktning och driftsform.

Ambitioner kommande budgetperiod:
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e Deltai arbetet med att planera for skolplatser sa att det tillhandahalls tillrackligt med
platser i forhallande till planerad befolknings6kning

o For att sikra mélet om mangfald och pedagogisk mangfald analysera varfor elever soker
skola utanfor kommunen, framfor allt 1 arskurs 7

e Fortsitta med skolgemensamma planeringsmoten efter skolvalets stingning for att pa basta
sitt placera alla elever utifran tillgang pé plats, onskemal om skola samt nérhetsprincipen.
Pé langre sikt forbereda systemstdd for detta.

Styrkor:

e Flexibla skolledare tillgodoser fordldrarnas dnskemél om plats i 6nskad skola
e Mojligheter finns att ta med sig skolpeng till andra kommuner men dven utomlands 1 viss
man

¢ Gott samarbete med dvriga forvaltningar inom lokalférsorjningsomradet

Svagheter:

e Information pé flera olika sprak saknas pa kommunens hemsida
e Det finns skollokaler som &r tranga och slitna
e For nagra skolor begrinsad tillgéng till speciallokaler, tex idrott och hélsa

Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vilja gymnasieskola i savil Danderyd
som i ovriga Sverige och utomlands.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Fortsatta det linsgemensamma arbetet samverkan antagning 1 Stockholms lan.
e Bevaka antal platser for sprikintroduktion och pad hégskoleforberedande program

Styrkor:

e Mgjlighet att vilja skola i Stockholms ldn genom samarbete mellan kommunerna. Det ger
hog valfrihet for eleverna. Mgjlighet finns ocksa att dven att ta med skolpengen utomlands
1 viss man

¢ En gemensam webbortal for ansékan med jaimforelse mellan gymnasieskolor samt
elevdatabas for resursférdelning.

e Sprékintroduktion for nyanldnda, ett individuellt program, erbjuds av Danderyds
gymnasium

Svagheter:

e Det dr svart for skolor att anpassa organisationen varje ar till nya lansdvergripande villkor.
e Begrinsad tillgdng till individuella programmet da det dr stort soktryck dven fran andra
kommuner.

I Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk omsorg maéjlighet att utifrin sina
forutsittningar uppni biista mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Fortsitt att erbjuda specialpedagogiskt stdd i form av handledning, nérverk och
fortbildning via SPEC Danderyd

Genomfora tillsyn av fristdende forskolor med stod och vigledning

Stodja lokala utvecklingsprojekt genom att till exempel bevilja projektmedel
Erbjuda relevanta fortbildningsinsatser, till exempel pedagogisk dokumentation
Ge forutsittningar for barnskotare att vidareutbilda sig till forskolldrare
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Styrkor:

Kompetent och engagerad personal och ledning
God arbetsmiljo for barnen

Mycket ndjda fordldrar

"Grundverksamhet" med hog kvalitet

Nyfikna, vetgiriga och trygga barn

Svagheter:

Antalet legitimerade forskolldrare ar for fa
Tillsynsarbetet av fristdende forskolor ar bristfélligt
Utvecklingsarbetet mot laroplanens mél

Det pedagogiska ledarskapet behover stéirkas

I Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass och fritidshem mdojlighet att utifran
sina forutsittningar uppna bésta méjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Ge stdd till skolornas utvecklingsarbete, till exempel genom projektmedel, arenor for
erfarenhetsutbyte och stod till ndtverk.

e Erbjuda SPEC Danderyds tjénster och ndtverk till alla skolor i kommunen.

e Stirka samarbetet mellan forskola och skola genom nétverk

e Ge forutsittningar for barnskdtare att vidareutbilda sig till grundlirare med inriktning mot
fritidshem (fritidspedagog)

e Skolnédrvaroteamet utvecklar sin verksamhet

Styrkor:

e Kompetent och engagerad personal och skolledning

e Skolorna dr vilfungerande och erbjuder en trygg och lugn arbetsmilj6 for eleverna
e Skolornas systematiska kvalitetsarbete

e Forildrar och elever ndjda med skolans och fritidshemmens verksamhet

Svagheter:

Pedagogisk tillganglighet behover utvecklas pa skolorna

Antal grundldrare med inriktning mot fritidshem (fritidspedagoger) ar for fa
Manga skolbyggnader dr inte tillrackligt anpassade for verksamheten.

Det dr mycket trdngt i skolorna

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje jimforelse ir av hogsta
nationella klass.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Tillhandahalla analys till skolorna och skapa dnnu béttre forutséttningar for eleverna att na

hogre betyg.
e Lyfta frigan om elevens delaktighet i sitt larande och genusfrdgan med skolledare och
pedagoger
e Underlitta for skolorna med tillgdng till verktyg for elever sa att alla elever nir mélen 1 alla
amnen.
Styrkor:

e Hoga resultat métta som meritvirde (betyg) och nationella prov
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e SPEC Danderyd stottar utvecklingen av verksamheten
e FEleverna dr studiemotiverade med god studiebakgrund

Svagheter:

e Pedagogerna har flera olika webbaserade system for aterkoppling till elever,
vardnadshavare och forvaltning
e Lisutvecklingen i de hogre arskurserna

I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mojlighet att utifran sina forutsittningar uppna
béista mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Ge stdd till skolornas utvecklingsarbete, till exempel genom projektmedel, arenor for
erfarenhetsutbyte och stdd till natverk.

e Erbjuda SPEC Danderyds tjdnster och nitverk till alla skolor i kommunen.

o Mojliggora kompetensutveckling for gymnasielédrare

Styrkor:

e Kompetent och engagerad personal och skolledning

e Eleverna kan vilja det gymnasium och studievig som passar dem bést

e Skolorna i kommunen &r vélfungerande och erbjuder en trygg och lugn arbetsmiljo for
eleverna

e FEleverna dr studiemotiverade med god studiebakgrund

Svagheter:

e Elevernas inflytande pd undervisningen kan forbéttras
e Motivationen hos eleverna for att ta ansvar for de egna studierna och det egna larandet
brister hos ménga elever. Skolorna méste arbeta for att hoja denna motivation

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje jimforelse ir av
hogsta nationella klass.
Ambitioner kommande budgetperiod:

e Bevaka, analysera och aterfora resultaten fran nationella prov, betygsmedelviarde samt
gymnasieexamen.

Styrkor:

e Eleverna fran Danderyds kommun &r studiemotiverade och har god studiebakgrund
e Eleverna kan vélja studievdg och skola fritt 1 Stockholms ldn vilket 6kar deras motivation
for skolframgéang

Svagheter:

e Alla elever nar inte gymnasieexamen

De vuxenstuderande uppnér goda resultat och ir néjda med verksamheten pa skolan.
Ambitioner kommande budgetperiod:

e Utveckla samarbetet med arbetsformedling och verka for att ta emot nyanlidnda pa ett sa
bra sitt som mojligt.
e Utveckla arbetet med det nya systemet med auktorisation av utférarna

Styrkor:
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e Hog valfrihet for de studerande
Nojda studenter

¢ Goda kunskapsresultat framforallt inom grundldggande vuxenutbildning
e Gott samarbete med andra kommuner och olika aktorer
e Hog kompetens bland utférarna
e Bra IT-stdd for webansokan och statistik
Svagheter:

e Manga auktoriserade utforare kan innebira att kurser inte startar pd grund av for for
sokande till varje kurs

e Att halla en hog och jamn kvalitet, i synnerhet for utbildningsanordnare som har en stor
mangfald av anordnare

e Elever med bristande forkunskaper inom framforallt matematik och svenska

e Sarbar organisation fOr vissa lansdvergripande aktiviteter sisom kvalitetsuppfoljning

I Danderyd ges varje elev i sarskolan mdjlighet att utifran sina forutsittningar uppna bista
mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e FEleverna ska utmanas att na sé ldngt som mojligt 1 sin utveckling
e Fortsatt fokus pa kunskapsuppdraget i sdrskolendtverkens moten
e Fokus pa kunskapsuppdraget vid kvalitetsdialogerna

Styrkor:

e Hog kompetens och lag personalomséttning
e Kommunnitverk for att stodja utvecklingsprocesser

Svagheter:

e Mycket sma verksamheter

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsittningar for vidare studier och
kommande arbetsliv.

Ambitioner kommande budgetperiod samt styrkor/svagheter:

e Utveckla arbetet for ungdomar 16-24 ar. Dar ingar det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) som vinder sig till 16-19-aringar utan fullf6ljd gymnasieutbildning samt utdkat
ansvar for ungdomar 20-24 ar.

e Seinriktningsmal "I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mgjlighet att utifrén sina
forutséttningar uppna bista mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg milj6" samt "Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar
studieresultat som vid varje jimforelse dr av hogsta nationella klass.

I Danderyd bedriver alla nimnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje nimnd kan redovisa sambandet mellan mél, uppnidda resultat,
prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Fortsitta folja kvaliteten och kostnaderna samt initiera kvalitetshdjande atgarder

e Analysera orsaker till varfor ansokningar om sarskilt stdd i grundskolan och fritidshem
fortsatter att 6ka. Utifran analysen foresla handlingsvégar.

e Foélja antalet elever som far modersmalsundervisning och studiehandledning. Sékra sa att
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undervisningen bedrivs 1 effektiva grupper och att enheten erhéller erséttning for elever
frdn andra kommuner.

Styrkor:

e Manga verksamheter dr kostnadseffektiva och ger mycket for pengarna
e Fullt kapacitetsutnyttjande i manga verksamheter ger ldgre kostnader

Svagheter:

e Forvaltningen ser kostnadsokningar inom flera verksamheter; forskola, grundskola och
gymnasieskola liksom volymokning inom vuxenutbildning. Vidare behover kontrollen
over modersmalsundervisning och studiechandledning forstérkas.

Frisk luft

Ambitioner kommande budgetperiod:

Styrkor:

Svagheter:

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

Friskt vatten

Ambitioner kommande budgetperiod:

Styrkor:

Svagheter:

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

Biologisk méngfald

Ambitioner kommande budgetperiod:

Styrkor:

Svagheter:

Vilka atgarder planeras for att forbattra méaluppfyllelsen under budgetperioden:

e Malet kommer att f6ljas upp i arsredovisningen

God bebyggd miljo

Malet kommer att foljas upp i arsredovisningen 2017 och forslag till atgérder formuleras utifran
det.

Giftfri miljo

Malet kommer att foljas upp 1 arsredovisningen 2017 och forslag till atgérder formuleras utifran
det.
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1.3 Ekonomi (budget)

1.3.1 Drift

Bokslut Budget BRHSIOE s Budgetforslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens 78 433 74 107 0 75 838 75 460 76 474
intakter
Verksamhetens 912 298 -926 515 -882 300 -955 223 -958 528 -972 374
kostnader
Nettokostnader -833 865 -852 408 -882 300 -879 385 -883 068 -895 900

1.3.1.1Kommentarer till driftsbudget

Néamndens tilldggsdskande beskrivs utforligt 1 bilaga till budgetforslaget samt i nedanstdende

avsnitt Forslag till budget 2018.

Justering av antalet barn/elever for forsenat byggande, forsening av befolkningsokning

Utbildningsndmndens budget baseras till allra storsta del pa volymer; grunden é&r alltsé i mycket hog grad
aktuell befolkningsprognos. Arets befolkningsprognos visar att det ér firre barn 2018 jaimfort med forra
arets prognos. Skillnaden ar knappt 100 barn/elever i dldrarna 1-18 ér, vilket motsvarar -8,2 miljoner

kronor.

Berakningssteg

Belopp 2018, mnkr

Utbildningsndmndens budgetram enligt 882,3
planeringsforutsattningar 2018

Volymfoérandringar

Justering av antalet barn/elever for férsenat byggande, -8,2
férsening av befolkningsékning

Fler barn far omsorg pa kvallar och helger 0,5
Fler elever far modersmalsundervisning och 1,0
studiehandledning

Fler barn ar inskrivna pa fritidshem arskurser 4-6 1,5
Dyrare avtal for skolskjuts med taxi 0,3
Forslag till kvalitetshojande atgarder

SL-kort till grundskoleelever som bor langt bort fran 0,3
skolan i Danderyd from hostterminen 2018

Underlatta lararnas administration - gemensam rattning 0,2
av nationella prov

Kvalitetssakring av forvaltningen 1,0
Statsbidrag upphor for SPEC Danderyd 0,5
Utbildningsndmndens askande 2018 879,4

1.4 Forslag till budget 2018

Nimnd och administration

Kostnaden ér 12,7 miljoner kronor.

Kostnaderna for utbildningsndmnden &r uppriknade med 2 % enligt planeringsforutsattningarna.
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Vidare dskar nimnden medel med 1,0 miljoner kronor for forvaltningens utokade uppdrag och
arbetsuppgifter.

Forskola och pedagogisk omsorg
Nettokostnaden' dr 187,1 miljoner kronor.

Pengnivéerna och anslag hojs med i genomsnitt 2,0 %. Omdisponering inom ram for att fordndra
skolpengen till forskola och pedagogisk omsorg. Frdn och med 2018 foreslds endast en
"heltidsniva" finnas; nivan som innebar barnets niarvaro 25-34 timmar i1 veckan tas darmed bort.

Forvaltningens forslag har diskuterats med forskolor och skickats pd remiss till samtliga enheter.
Uteslutande positiva svar har inkommit, se bilaga till budgetforslaget.

Forvaltningen dskar ocksa 0,5 miljoner kronor for omsorg pé kvillar och helger, tider da forskola
och fritidshem inte erbjuds. Omfattningen har 6kat de senaste aren.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem
Nettokostnaden dr 524,9 miljoner kronor.
Pengnivéerna hojs med 1 genomsnitt 2,0 %.

Forvaltningen foreslar att skolpengen till fritidshem &rskurser 4-6 6kar med 1,5 miljoner kronor dé
antalet inskrivna successivt 0kar. Vidare ldmnas dskande for att 6ka erséttningen till
modersmalsundervisning (volymodkning), specialpedagogiskt centrum Danderyd (minskad statlig
kompensation) och skolskjuts (befarat dyrare avtal). Vidare ldmnas forslag att erbjuda
grundskoleelever som bor langt frin skolan busskort from hostterminen 2018. Slutligen finns
forslag som underlittar lararnas administration genom gemensam réttning av nationella prov.

Gymnasieskolan

Nettokostnaden ar 130,9 miljoner kronor.
Den lansgemensamma prislistan for programpengen foreslds 6ka 2018 med 1,8 procent.
Vuxenutbildning

Nettokostnaden dr 7,2 miljoner kronor.
Anslagen har 6kat med 2,0 procent.
Sarskola

Nettokostnaden dr 12,1 miljoner kronor.
Anslagen har dkat med 2,0 procent.
Ovrig verksamhet

Kostnaden &r 4,6 miljoner kronor.

Anslagen har 6kat med 2,0 procent. Omdisponering har gjorts inom ram for nya tjanster vid
forvaltningen.

Verksamhetsomrade Intdkter, mnkr Bruttokostnader, mnkr Nettokostnader, mnkr
Férskola och pedagogisk 36,0 -223,1 -187,1

omsorg

Grundskola, forskoleklass 32,5 -557,4 -524,9

och fritidshem

Gymnasieskola 6,0 -136,9 -130,9
Sarskola 0,2 -12,3 -12,1

I Med nettokostnad menas kostnaderna minus intikter.
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Verksamhetsomrade Intakter, mnkr Bruttokostnader, mnkr Nettokostnader, mnkr
Vuxenutbildning 0,3 -7,5 -7,2

Namnd och administration 0,0 -12,7 -12,7

Ovrig verksamhet 0,8 -5,4 -4.6

Summa 75,8 -955,2 -879,4

1.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Under 2017 utredde bildnings- och omsorgsforvaltningen forskolepengens nivéa 25-34 timmar
skulle utgd sé att det bara finns en "heltid”. I budgetforslaget dr denna “mellanniva” borttagen,
vilket ryms inom ramen. Forslaget har diskuterats med alla forskolor och dérefter skickats pa
remiss till samtliga forskolor och pedagogisk omsorg. Alla kommentarer och svarande &r positiva
till forslaget. Se utforlig redovisning 1 bilaga till budgetforslaget.

Vidare har omdisponeringar gjorts inom ram for att mojliggora forstarkning péd forvaltningen med
pedagog i skolndrvaroteamet.

Forvaltningen foreslar slutligen forstirkningar, dessa presenterades oversiktligt i tabellen ovan
samt utforligt under respektive verksamhetsomrade.

1.6 Utmaningar infor framtiden

e Befolkningsokning i Danderyd — bevaka utvecklingen for att sdkerstélla ett tillrdckligt antal
platser pé forskola och skola. Utmaningen ligger frimst i den osékerhet om hur mycket
som ska byggas. Samverkan mellan forvaltningar maste fortsétta avseende utokning av
skollokaler. Vidare behdver beslutsvigar fortydligas.

e Tillgéngligheten for alla barn och elever oavsett individuella forutsittningar behover
fortsatt utveckling. Bland annat behdver kunskapen hdjas om kompensatoriska hjialpmedel
och strategier for en pedagogisk tillgdnglighet. Dari ligger &ven barns och elevers
inflytande och delaktighet i sitt eget ldrande.

e Nimnden kommer att delta i arbetet med att definiera och utveckla kundvalsmodellen.

e Det behovs resurser for fortsatt analys och uppfoljning av bade ekonomi, administration
och undervisning avseende modersmalsundervisning, studiehandledning samt mottagandet
av nyanldnda.

Utmaningar infor framtiden redovisas vidare under respektive verksamhetsomride.

1.7 Prestationer och nyckeltal

Nyckeltal presenteras under respektive verksamhetsomréde.

1.8 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning Status: Atgird ss;ar:gtar
KS 2008-0204 Barn- och Pagaende & Férvaltningen
utbildningsnamnden deltar i den
ges i uppdrag att kommungemensamma
komplettera och oversyn av modellen
eventuellt revidera som pagar.
ersattningsmodellen
for tillfalliga
lokallésningar med
anledning av beslut
om
internhyresmodellen.
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2 Namnd och administration

2.1 Inledning

Forvaltningschefen har ordet

Forvaltningens organisation med en gemensam stab for kultur- och fritidsndmnd respektive
utbildningsndmnd fungerar vil. Genomforda medarbetarundersokningar visar pda goda resultat.
En omorganisation av utbildnings-och kulturkontoret och produktionskontoret har férhandlats och
beslutats i juni. Den nya organisationen skall borja arbeta 4 september 2017. Syftet med
omorganisationen dr att skapa en resurseffektiv organisation ddir samarbete och
gransoverskridande underldttas.”

2.2 Mal

Inga mél finns inom denna verksambhet.

2.3 Ekonomi (budget)

2.3.1 Drift

Bokslut Budget Budg(:(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
_Vefksamhetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens -9 545 -10 359 0 12675 12 675 12675
kostnader
Nettokostnader -9 545 -10 359 0 -12 675 -12 675 -12 675

2.3.1.1Kommentarer till driftsbudget

Kvalitetssikring av forvaltningen

Nya organisationens kinnetecken

Bildnings- och omsorgsforvaltningen ska kénnetecknas av bland annat foljande:

Sammanhallen styrning och verksamhetsutveckling,

Ett battre resursutnyttjande

Okad tydlighet - inga parallella processer

Fungerande grinssnitt bestéllare och egen regi, samtidigt en kraftsamling inom
utbildningsomradet.

e Transparens och konkurrensneutralitet

e Stddja effektiva politiska processer

En av utmaningarna &r att inom ramen for den nya organisationen med bibehéallen
konkurrensneutralitet minska dubbelarbete och hitta synergieffekter.

Synergieffekter pa kort sikt

Forvaltningen menar att det tar tid for att se effekter av det arbete som pégar kontinuerligt och
kommer att visa sig fraimst under 2018. Négra effekter pa kort sikt &r dock:

e gemensamt arbetssitt for nimndsadministration, dir de kan backa upp varandra
o effektivare registratur av dokument som kommer till férvaltningen
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e tydligare for medborgare - “en vig in”
e ldttare med information och kommunikation mellan ekonomer/controllers
e bittre samsyn for gemensamma projekt, bittre dialog

Finansiering av forvaltningen

Barn- och omsorgsforvaltningen rapporterar till tvd nimnder och en styrelse. Fordelningen av
forvaltningens tjanster 2017 &r att utbildningsndmnden (UN) betalar for drygt 40 procent av
tjdnsterna, KSPU for ungefér 30 % och kultur- och fritidsndmnden for ungefir 20 %.

Konkurrensneutralitet kriaver tydlighet sa att UN endast betalar for de tjanster som kommer savil
fristdende som kommunala enheter till del. Pa motsvarande sitt betalar KSPU endast for den
service och ledning av egen regi.

Forvaltningens nuvarande bemanning

Antal tjanster innan omorganisation var 7,5 tjénster (2016) pa forvaltning. Efter omorganisation &r
det 8,54 tjanster pa forvaltningen.

Tjansterna pa forvaltningen &r chef, ekonom/controller (budget, prognoser, utredningar,
redovisningar), kvalitetscontroller (fristdende verksamheter - godkénnande, tillsyn, insyn,
kvalitetsuppf6ljning, myndighetsutovning tex skolplikt etc), system (administratdr, forvaltare och
utvecklare), nimndssekreterare (dven kommunikation och utredningar),

Larstods tjanster ar bestar av specialpedagoger, elevstodscontroller (sirskola, sdrskilt stod som
tillaggsbelopp, skolskjuts mm), skolnirvaroteam, chef

Trots patagligt storre atagande har bemanningen for de som arbetar med utbildningsndmndens
fragor har varit ofordndrad de senaste aren. Tjanstemadnnens forutsittningar har patagligt
fordndrats de senaste aren:

Kommunens planer att vixa ger redan i planeringsskedet utdkade arbetsuppgifter
Kommunen utékar ambitionsnivan och bedriver ett stort antal utvecklingsprojekt
Kommunen har ett stérre dtagande inom bland annat nyanlédnda

Staten ger kommunerna storre atagande

Samhaillets fordndringar kraver kvalitetssdkrad och snabb information externt och internt

e Utbildningsndmnden tar fler initiativ och ger uppdrag till férvaltningen.

e Oversyn av utbildningsnimndens uppdrag med utgingspunkt i kommunfullmiktiges beslut
om bestdllarrollen.

Minskat dubbelarbete/synergieffekter pa lanere sikt

Forvaltningen bedomer att det finns mojligheter till minskat dubbelarbete och synergieffekter pa
lite langre sikt. Dessa dr exempelvis:

e gemensamt arbetssitt for registratur och diarieforing

e pé sikt gemensamma IT-system for skolvalssystem, pengadministration, kommunikation
med fordldrar om barnens och elevernas skolging, val av forskola etc.

e samsyn och gemensam kraftsamling pa satsningar inom utbildningsomréadet

e cnhetligare information pa framst hemsidan till fordldrar och andra intressenter

e gemensam Oversyn av kvalitets-, tillsyns- och uppfoljningsarbetet av férskolor och skolor

e Lérstdod samordnar kompetenser och resurser for att 6ka elevernas kunskapsutveckling,
bland annat inom tidiga insatser

e gemensamma svar pa remisser

e cffektivare bemanning i arbetsgrupper/projekt

e ldttare att bedriva nimndsovergripande projekt

Resurser for en kvalitetssdkrad forvaltning
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Forvaltningen menar att resurserna var alltfor knappa vid ingangen till den nya organisationen.
Forvaltningen kan se mojliga synergieffekter och mgjligheter att minska dubbelarbete. Med
nuvarande bemanning finns det risker att uppgifter inte utfors pa ett sdkert och kvalitetssdkrat sitt,
nagra exempel:

e For laga intdkter fran fordldraavgifter da aktuella inkomstuppgifter fran fordldrar saknas

e Statsbidrags intdkter kan bli for 1aga pa grund av bristfélliga uppgifter om barn och elever

e For liten eller bristféllig uppf6ljning av modersmalsundervisningen, administration och
organisation

e For liten eller utebliven tillsyn av forskolor

e Ingen uppfoljning av beslutade satsningar av nimnden, till exempel satsningen pa
komptetensokning hos ldrare i gymnasieskolorna i Danderyd

e Svdrt att hinna med att analysera orsaker till 6kning av antalet ansdkningar av
tilliggsbelopp (for barn 1 behov av sérskilt stdd) inom grundskolan

Forvaltningen bedomer att vinster finns att gora med den nya organisationen men att det dven
utover det kan komma att behovas resursforstarkning. For att bibehalla kvaliteten som
forvaltningen har idag sa foreslés forstairkning 2018 med 1,0 miljoner kronor.

For ytterligare kvalitetssidkring kréavs ytterligare 0,9 mnkr, Under 2018 kommer synergieffekterna
av den nya organisationen att tydliggéras och fornyade bedomningar gors till budget 2019.

2.4 Forslag till budget 2018

2.4.1 Resursbehov och resursférdelning 2017-2020

Verksamhet Budget 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr Forslag 2020, tkr
Utbildningsnamnd 653 666 666 666
Ovriga kostnader 103 105 105 105
Lokalkostnader, 1600 2100 2100 2100
paviljonger
Kostnader 43 44 44 44
uppdragskontoret
Utbildnings- och 7 959 9759 9759 9759
kulturkontoret, UN:s
del
Summa 10 359 13 575 13 575 13 575
bruttokostnader
Intakter

0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Summa 10 359 12 675 12 675 12 675
nettokostnader

2.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Se avsnittet "Kommentarer till driftsbudget".
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2.6 Utmaningar infor framtiden

e Den nya ledningsorganisationen innebar en sammanslagning av utbildnings- och
kulturkontoret med produktionskontoret med gemensam chef. Forvaltningens frimsta
fokus 1 omorganisationen r att utveckla bestillarrollen utifran den reviderade
kundvalsmodellen.

¢ Den nya organisationen innebér att ménga medarbetare har nya uppdrag att sitta sig in i.

e Folja upp och halla i strukturer for den nya organisationen. Arbeta med att skapa en
effektiv forvaltning med samordningsvinster

e Systemadministrationen behover utvecklas. IT-stod i beslutsprocess och skoladministration
behover utdkas och samordnas for att nd hogre effektivitet.
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3 Forskola och pedagogisk omsorg

3.1 Inledning

Lite drygt 1 700 Danderydsbarn i dldrarna 1-5 &r &r inskrivna i forskola och knappt 100 i
pedagogisk omsorg (familjedaghem). Ett fatal barn finns hos forskolor i andra kommuner och

ca 170 barn kommer fran andra kommuner. I kommunen finns 36 forskolor, 14 kommunala och 22
fristdende. Det finns dven nio pedagogisk omsorg samt tre 6ppna forskolor. Hilften av barnen ar
inskrivna i fristdende verksamhet och hélften i kommunal.

Forskolorna och pedagogisk omsorg har en bra grundverksamhet dér barnen ar trygga och erbjuds
en bra arbetsmiljo. Pedagogerna i forskolan fokuserar alltmer pa undervisning i férskolan. Genom
att stirka det pedagogiska ledarskapet utvecklar férskolorna sina analyser och pedagogiska
dokumentation vilket leder till annu béttre kvalitet i forskolorna.

Verksamheterna behover bli tillginglig for alla barn och arbetet med normkritiskt forhéllningssétt
starkas sa alla barn ges samma forutséttningar .

Det finns ett dverskott pd forskoleplatser i1 alla kommundelar forutom véstra Danderyd.
3.2 Mal

Inriktningsmal:
3.2.1 Féréldrar i Danderyd har méjlighet att vélja
barnomsorgsverksamhet dér utbudet praglas av mangfald
avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Erbjuda ett brett utbud av platser i alla kommundelar for bibehéllen valfrihet

e Analysera utbud och efterfragan pé forskoleplatser

e Forvaltningen deltar i ett tidigt stadium av planeringen av nybyggnation for att mota
kommande platsbehov

e Folja upp omsorgen som erbjuds pé kvéllar och helger nér inte forskola och fritidshem
erbjuds

e Erbjuda vardnadshavarna webbaserade jimforelsetjinster

e Paborja process att upphandla nytt IT-system for forskole- och skolval och
pengadministration

Styrkor:

e God tillgéng pa forskoleplatser ger hog valfrihet

e Stor variation pa pedagogiska inriktningar

e Yttre miljon vid forskolorna

¢ Gott samarbete med dvriga forvaltningar inom lokalférsorjningsomradet

Svagheter:

e Antalet platser i pedagogisk omsorg minskar vilket bidrar till brist pa platser framst i véstra
Danderyd (vid Morby Centrum). Det kan leda till att valfriheten minskar.

e Jamforelsemojligheter erbjuds 1 begransad omfattning

e Information pé flera olika sprik saknas pa kommunens hemsida

e IT-system for forskole- och skolval och pengadministration foréldrat och ej helt
funktionellt.
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Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Arlig till
vardnadshavare:
Mitt barn garpa  98% 95% 98% 98% 98%
den férskola som
jag vill
Platstillgang i forskolor och pedagogisk omsorg 30 juni 2017

Antal platser 30 juni 2017

med avdrag for stangda Antal inskrivna 30 juni
Kommundel avdelningar 2017 (motsvarande Differens

(motsvarande uppgift for uppgift for 2016)

2016)

vastra Danderyd 545 (535) 514 (532) 31
Stocksund 509 (512) 436 (485) 73
Djursholm 594 (655) 566 (603) 28
Enebyberg 395 (414) 399 (404) 0
Summa 2043 (2 116) 1915 (2 024) 128 (92)

Inriktningsmal:

3.2.2 | Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk omsorg

mojlighet att utifran sina férutsattningar uppna bédsta mojliga

kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande och

trygg miljo.

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Fortsitt att erbjuda specialpedagogiskt stdd i form av handledning, nérverk och
fortbildning via SPEC Danderyd

Styrkor:

Genomfora tillsyn av fristdende forskolor med stdd och viagledning

Stodja lokala utvecklingsprojekt genom att till exempel bevilja projektmedel
Erbjuda relevanta fortbildningsinsatser, till exempel pedagogisk dokumentation
Ge forutsittningar for barnskotare att vidareutbilda sig till forskollédrare

e Kompetent och engagerad personal och ledning
e God arbetsmilj6 for barnen

e Mycket nojda fordldrar

e "Grundverksamhet" med hog kvalitet
e Nyfikna, vetgiriga och trygga barn

Svagheter:

Antalet legitimerade forskolldrare ar for fa

Tillsynsarbetet av fristdende forskolor ar bristfalligt
Utvecklingsarbetet mot laroplanens mal
Det pedagogiska ledarskapet behover stirkas
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Inriktningsmal:

3.2.3 I Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv verksamhet
inom sina programomraden. Varje ndmnd kan redovisa
sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och
resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Fortsitta folja kvaliteten och kostnaderna samt initiera kvalitetshdjande atgéarder
Styrkor:

e Maénga verksamheter ar kostnadseffektiva och ger mycket for pengarna.
Svagheter:

e Forvaltningen ser kostnadsokningar inom forskola.

3.2.4 Barn i behov av sérskilt stod i forskola och pedagogisk omsorg

Antalet barn 1 behov av sérskilt stod har minskat nagot trots att antalet barn totalt har okat.
Diaremot har ndgra barn véldigt stora behov sé kostnaderna har 4nda okat forsta halvaret 2017,
vilket far konsekvenser dven for 2018.

Budget 2018 Prognos 2017 Utfall 2016 Utfall 2015

Barn med 22 21 24 26
individuella
stodresurser i
kommunala forskolor

Barn med 24 23 25 25
individuella
stodresurser i
fristdende forskolor
och pedagogisk
omsorg

Externt placerade 4 4 3 4
forskolebarn

Summa 50 48 52 55

3.3 Ekonomi (budget)

3.3.1 Drift

Budgetforslag

Bokslut KS

Budget Budgetforslag namnd

Verksamhet

2016

2017

2018

2018

2019

2020

Verksamhetens
intakter

-40 079

40 213

35 954

36 819

37 652

Verksamhetens
kostnader

226 421

-224 780

-223 054

-223 873

-228 992

Nettokostnader

186 342

-184 567

-187 100

-187 054

-191 340

3.3.1.1Kommentarer till driftsbudget

Pengnivier

Pengnivéerna och anslag hojs med i genomsnitt 2,0 %. Omdisponering inom ram for att fordndra
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skolpengen till forskola och pedagogisk omsorg. Fran och med 2018 foreslds endast en
"heltidsniva" finnas; nivan som innebar barnets niarvaro 25-34 timmar i veckan tas darmed bort.

Forvaltningens forslag har diskuterats med forskolor och skickats pa remiss till samtliga enheter.
Uteslutande positiva svar har inkommit, se bilaga till budgetforslaget.

Fler barn far omsorg pa kvillar och helger

Kommunfullméktige gav barn- och utbildningsnimnden 11 juni 2012 i uppdrag att utreda vilka
forutséttningar som ska gélla for omsorg pé kvillar, natter och helger och vilka regler och beslut
som maste antas. Namnden faststéllde regler 11 december 2012 som borjade gilla i december
2013. Forvaltningen bedomde da att det var 3 barn som var aktuella for denna omsorg. I budget for
2013 reserverades 0,2 miljoner kronor vilket varit oférdndrat. Fran och med 2013 infordes
statsbidrag for att tdcka del av kostnaderna, det har 6kat successivt och var 160 000 kronor 2016
(dessa dr inrdknade 1 redovisningen nedan). Utvecklingen har varit foljande sedan 2013:

Ar (:er::g:nbsa:irt]t) EHCgSHItY statj;;aigrggl)(,ltkr
2013 3 200 30
2014 5 200 161
2015 8 200 295
2016 11 200 634

Omsorgen organiseras genom att fordldrarna ldmna in en ansokan till BOF. Kvalitetscontroller
granskar ansokan, tar in tjanstgdringsscheman och fattar direfter beslut. Diskussion med foréldrar
visar om det dr mojligt att andra arbetstiden. En mindre noggrann beddmning av anskningarna
minskar arbetsbelastningen hos BOF men kostar med storsta sannolikhet betydligt mer 1 6kade
kostnader till utforarna.

Omsorgen bedrivs direfter antingen i1 barnens bostad av en upphandlad utforare eller pa forskolan
dér de ar inskrivna. Kostnaderna blir pé detta sétt sa 1dga som mojligt.

Forvaltningen bedomer att behoven kommer att kvarsta alternativt ka kommande ar.
Forvaltningen ser darfor ett behov av ett resurstillskott med 0,5 miljoner kronor.

3.4 Forslag till budget 2018

3.4.1 Utveckling av efterfragebilden/behovsbilden 2017-2020

Verksamhet Antal barn, budget Antal barn, forslag Antal barn, forslag Antal barn, forslag
2017 2018 2019 2020
Foérskola/pedagogisk 539 510 518 552
omsorg 1-2 ar
Forskola/pedagogisk 1188 1154 1151 1165
omsorg 3-5 ar
1727 1665 1669 1717

3.4.2 Forslag till pengnivaer 2018

Peng 2017, kr per man

Peng 2018, kr per man

Verksamhet exkl moms exkl moms Okning, procent
Forskola

Peng Forskola 1-2 ar, -15 3076 3137 2,0 %
tim

Peng Forskola 1-2 ar, 16- 7 690 7 844 2,0 %
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Peng 2017, kr per man Peng 2018, kr per man P
Verksamhet exkl moms exkl moms Okning, procent
20 tim
Peng Forskola 1-2 ar, 21- 10 564 13 219 25,0 %
34 tim
Peng Forskola 1-2 ar, 13219 13219 0,0 %
>=35 tim
Peng Allméan férskola 3-5 3116 3178 2,0 %
ar, 15 tim
Peng Forskola 3-5 ar, 16- 5975 6 095 2,0 %
20 tim
Peng Forskola 4-5 ar, 30 7 429 7578 2,0 %
timmar
Peng Forskola 3-5 ar, 21- 7429 9 350 25,0 %
34 tim
Peng Forskola 3-5 ar, 9 350 9 350 0,0%
>=35 tim
Pedagogisk omsorg (familjedaghem)
Peng pedagogisk omsorg 3076 3137 2,0%
1-2 ar, -15 tim
Peng pedagogisk omsorg 7 690 7 844 2,0%
1-2 ar, 16-20 tim
Peng pedagogisk omsorg 10 564 13219 251%
1-2 ar, 21-34 tim
Peng pedagogisk omsorg 13219 13219 0,0%
1-2 ar, >=35 tim
Peng pedagogisk omsorg 5975 6 095 2,0%
3-5 ar, 16-20 tim
Peng pedagogisk omsorg 7429 9 350 25,0%
3-5 ar, 21-34 tim
Peng pedagogisk omsorg 9 350 9 350 0,0%
3-5 ar, >=35 tim
Peng Fam.dagh m deltid 1682 1715 2,0%
3-6 ar, 16-20 tim
Peng Fam.dagh m deltid 4313 6 234 25,0%
3-6 ar, 21-34 tim
Peng Fam.dagh m deltid 6 234 6 234 0,0%
3-6 ar, >=35 tim
Deltidsforskola
Peng Deltidsforskola 2-5 3116 3178 2,0 %
ar

3.4.3 Resursbehov och resursférdelning 2017-2020

Verksamhet Budget 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr Forslag 2020, tkr
Peng barn 1-2 ar 81227 79 144 80 800 86 110

Peng barn 3-5 ar 129 820 129 624 128 786 130 396

Peng nyanlédnda, 5 700 700 700 700

st

Vardnadsbidrag 0 0 0 0
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Verksamhet Budget 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr Forslag 2020, tkr
Oppen férskola 1275 1300 1300 1300
Sarskilt stod 8 949 8 967 8 967 8 967
forskoleverksamhet

IT-stod 284 289 289 289
fakturahantering mm

Kostnader 225 230 230 230
diplomatbarn

Omsorg pa tider da 200 700 700 700
forskola och

fritidshem inte

erbjuds

Fortsatt 300 300 300 300
implementering av

den nya laroplanen i

forskolan

SPEC Danderyd

forskola samt

Sprakotek

Utvecklingsinsatser 1800 1800 1800

for att 6ka andelen

forskollarare samt

VFU-utbildning

Summa 224 780 223 054 223 873 228 992
bruttokostnader

Intakter

Momskompensation -6 158 -6 935 -6 118 -6 320
Statsbidrag maxtaxa -15 200 -9 501 -9 501 -9 501
- forskola

Statsbidrag -500 -500 -500 -500
diplomatbarn

Foéraldraavgifter -18 355 -19 018 -20 700 -21 331
Summa intékter -40 213 -35 954 -36 819 -37 652
Summa netto 184 567 187 100 187 054 191 341

3.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Under 2017 utredde utbildnings- och kulturkontoret om forskolepeng till timintervallet 25-34
timmar skulle utgd si att det fran och med 2018 bara finns en heltid”.

I budgetforslaget dr denna “mellanniva” borttagen. Forslaget har diskuterats med alla férskolor och
dérefter skickats pd remiss till samtliga forskolor och pedagogisk omsorg. Alla kommentarer och
svarande dr positiva till forslaget. Se utforlig redovisning i bilaga till budgetforslaget.

3.6 Utmaningar infor framtiden

e Oka andelen legitimerade forskollirare genom utbildningsinsatser.

e Forskolechefer ges forutsittningar av huvudmannen att vara aktiva och engagerade
pedagogiska ledare.
e Genomfora tillsynen och ge stdd och végledning till forskolor och pedagogisk omsorg i
enlighet med Skollagen
e (e alla barn i Danderyds forskolor samma forutséttningar for larande genom att ge
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mdjlighet till och uppmuntra att nyttja SPEC Danderyds kompetens och utbildningar.

e Samverkansprojekt for att forbattra 6vergadngar mellan forskola och skola
e Myjliggora fler planeringsdagar for forskolorna for att arbeta med forskolans
laroplansuppdrag.

3.7 Prestationer och nyckeltal

Férskola | 2016 | 2015 2014 2013

Kostnader forskola

Kostnad forskola (kommunal och fristaende forskolor), kronor per inskrivet barn

Danderyd 140 400 131900 121 600 122 500

Stockholms lén 142 000 138 100 131 800 126 300

Personal forskola

Inskrivna barn per arsarbetare, kommunal férskola

Danderyd 4,8 5,1 5,2 53

Stockholms lan 54 5,4 55 5,5

Inskrivna barn per arsarbetare, fristaende forskola

Danderyd 4,9 5,1 49 51

Stockholms lan 52 53 54 55

Anstillda, andel (%) arsarbetare med forskollararlegitimation, kommunal forskola (fran och med 2016)

Danderyd 37

Stockholms lan 30

Anstillda, andel (%) arsarbetare med férskollararlegitimation, fristaende forskola (fran och med 2016)

Danderyd 21

Stockholms lan 23

Kostnader pedagogisk omsorg

Kostnad pedagogisk omsorg, kr per inskrivet barn

Danderyd 102 500 98 800 107 200 93 600

Stockholms lan 128 800 123 900 119700 103 400
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4 Grundskola, forskoleklass och fritidshem

4.1 Inledning

Grundskolans verksamhet bedrivs i Danderyd av atta kommunala grundskolor och fem fristaende.
Ungefér 5 200 Danderydsungdomar ar inskrivna i forskoleklass och grundskola. Andelen elever 1
fristdende verksamhet dr 25 procent. Andel barn som ar folkbokforda i Danderyds kommun men
som gér 1 skola 1 annan kommun eller utomlands &r 7 procent.

Grundskolorna har en bra verksamhet och eleverna nér goda resultat. Men med tanke pa den hoga
kvaliteten hos skolorna kan resultaten vara dnnu hogre. Detta kan goras genom insatser for de
elever som behover stod och stimulans for att kunna, och vilja, n& hogre resultat. Det nystartade
Lirstdd med bland annat Spec Danderyd och skolnirvaroteamet &r en viktig del men ocksé
skolornas eget arbete for att 6ka elevernas motivation samt motverka strukturella betygsskillnader
mellan pojkar och flickor.

Antalet elever dkar i Danderyd och med ett 6kat bostadsbyggande behdvs det fler skolplatser.
Aven Oversyn av och utvérdering av de paviljongldsningar som finns pé flera skolor ska goras.

4.2 Mal

Inriktningsmal:
4.2.1 Foréaldrar i Danderyd har méjlighet att valja forskoleklass och
grundskola déar utbudet prédglas av mangfald avseende
pedagogisk inriktning och driftsform.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Delta i arbetet med att planera for skolplatser sa att det tillhandahalls tillrdckligt med
platser 1 forhéllande till planerad befolkningsékning

e For att sikra malet om méngfald och pedagogisk méngfald analysera varfor elever soker
skola utanfor kommunen, framfor allt i arskurs 7

e Fortsétta med skolgemensamma planeringsmoten efter skolvalets stangning for att pd bésta
sétt placera alla elever utifran tillgang pa plats, 6nskemal om skola samt nérhetsprincipen.
Pa liangre sikt forbereda systemstod for detta.

Styrkor:

e Flexibla skolledare tillgodoser fordldrarnas dnskemél om plats i 6nskad skola
e Mgjligheter finns att ta med sig skolpeng till andra kommuner men &ven utomlands i viss
man

e (Gott samarbete med dvriga forvaltningar inom lokalforsorjningsomradet
Svagheter:

e Information pé flera olika sprik saknas pa kommunens hemsida
e Det finns skollokaler som &r tranga och slitna
e For ndgra skolor begrdnsad tillgéng till speciallokaler, tex idrott och hilsa

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Enkat till

vardnadshavare:

Det finns 79% 85% 85% 85% 85%
tillrackligt manga

grundskolor att
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Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

vélja mellan i
kommunen

Andel elever
som far sitt 97% 99% 99% 99% 99%
forstahandsval

Inriktningsmal:

4.2.2 | Danderyd ges varje elev i grundskolan, férskoleklass och
fritidshem mdjlighet att utifran sina férutséttningar uppna basta
méjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljoé.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Qe stod till skolornas utvecklingsarbete, till exempel genom projektmedel, arenor for
erfarenhetsutbyte och stod till natverk.

e Erbjuda SPEC Danderyds tjdnster och nitverk till alla skolor i kommunen.

e Stdrka samarbetet mellan forskola och skola genom nétverk

e Ge forutsittningar for barnskotare att vidareutbilda sig till grundldrare med inriktning mot
fritidshem (fritidspedagog)

e Skolnédrvaroteamet utvecklar sin verksamhet

Styrkor:

Kompetent och engagerad personal och skolledning

Skolorna ér vilfungerande och erbjuder en trygg och lugn arbetsmilj6 for eleverna
Skolornas systematiska kvalitetsarbete

Foréldrar och elever ndjda med skolans och fritidshemmens verksamhet

Svagheter:
e Pedagogisk tillginglighet behdver utvecklas pé skolorna
e Antal grundldrare med inriktning mot fritidshem (fritidspedagoger) ar for fa
e Manga skolbyggnader éar inte tillrackligt anpassade for verksamheten.

Det dr mycket trangt i skolorna

Inriktningsmal:

4.2.3 Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje
jamforelse &r av hégsta nationella klass.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Tillhandahalla analys till skolorna och skapa dnnu béttre forutséttningar for eleverna att n

hogre betyg.
e Lyfta frdgan om elevens delaktighet i sitt larande och genusfrdgan med skolledare och
pedagoger
e Underlédtta for skolorna med tillgang till verktyg for elever sa att alla elever nar mélen 1 alla
amnen.
Styrkor:

e Hoga resultat métta som meritvirde (betyg) och nationella prov
e SPEC Danderyd stottar utvecklingen av verksamheten
e Eleverna ar studiemotiverade med god studiebakgrund
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Svagheter:

e Pedagogerna har flera olika webbaserade system for aterkoppling till elever,
vardnadshavare och forvaltning
e Lisutvecklingen i de hogre arskurserna

Inriktningsmal:

4.2.4 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet
inom sina programomraden. Varje ndmnd kan redovisa
sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och
resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Fortsitta folja kvaliteten och kostnaderna samt initiera kvalitetshdjande atgéarder

e Analysera orsaker till att ansokningar om sérskilt stod i grundskolan och fritidshem
fortsitter att 6ka. Utifran analysen foresla forhéllningssétt.

e Folja antalet elever som far modersmalsundervisning och studiehandledning. Sékra sa att
undervisningen bedrivs i effektiva grupper och att enheten erhéller erséttning for elever
frdn andra kommuner.

Styrkor:

e Manga verksamheter ar kostnadseffektiva och ger mycket for pengarna.
Svagheter:

e Forvaltningen ser kostnadsokningar inom bland annat grundskola Vidare behover

kontrollen 6ver modersmélsundervisning och studiehandledning forstarkas.

4.2.5 Elever i behov av sarskilt stéd i grundskola, forskoleklass och
fritidshem
Antalet elever i behov av sarskilt stdd har succesivt 6kat, och darmed kostnaderna. Orsakerna till

okningen har inte dnnu analyserats, men ett overskridande befaras for 2017, vilket far
konsekvenser dven for 2018.

Stodinsats Budget 2018 Prognos 2017 Utfall 2016 Utfall 2015

Elever med 137 123 117 109
stodresurs i
grundskola

Eleveri 45 45 35 31
kommunovergripande
verksamhet

Interkommunala 15 15 15 16
placeringar

Totalt antal elever 197 183 167 156
som erhallit sarskilt
stod i grundskola

Fritidshem Budget 2018 Prognos 2017 Utfall 2016 Utfall 2015

Elever med sarskilt 80 76 75 70
stod i fritidshem
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4.3 Ekonomi (budget)

4.3.1 Drift

Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 31 156 26 800 32 527 31120 30 969
intakter
Verksamhetens -527 416 -538 374 -557 398 -552 618 -551 428
kostnader
Nettokostnader -496 260 -511 574 -524 871 -521 498 -520 459

4.3.1.1Kommentarer till driftsbudget

Pengnivier

Pengnivaerna hojs med i genomsnitt 2,0 %.

Fler elever far modersmélsundervisning och studiehandledning

Under de senaste aren har antalet elever i berdttigade till modersmélsundervisning okat.

Inom kommunen Utfall lasar 2016/17 Utfall 2015/16 Utfall Iasar 2014/15
Modersmalsundervisning

Antal elever 394 350 339

Antal sprak 15 16 16
Studiehandledning

Antal elever 90 53 28

Antal sprak 17 16 12

Forvaltningen ser alltsd en kraftig 6kning av antal barn och elever de senaste aren. En forklaring
till 6kningen, utdver 6kat mottagande av nyanldnda, dr 6kad medvetenhet bland fordldrarna om
ritten till modersmalsundervisning.

BOF kan konstatera att de administrativa rutinerna inte &r tillrickligt sédkra for denna verksamhet.
En trolig forklaring r att da verksamheten vuxit sd har inte stodrutiner prioriterats. Var riskanalys
pekar bland annat pa att bedomning av ansdkan kan effektiviseras, sammansédttningen av
undervisningsgrupper kan forbéttras och fakturering av andra kommuner kan bli bittre.

BOF foreslar darfor en 1angsiktig forstarkning av ledning och administration. Under 2017 finns
dock ett storre behov; att komma tillrdtta med stédrutinerna.

Forvaltningen bedomer att behoven kommer att kvarstd kommande ar. Forvaltningen ser darfor ett
behov av ett resurstillskott med 1,0 miljoner kronor.

Fler barn inskrivna pé fritidshem, arskurser 4-6

Antalet inskrivna barn pa fritidshemmen har 6kat successivt de senaste aren. Det dr huvudsakligen
de dldre barnen som é&r inskrivna allt langre, 10-12-aringar som gér 1 arskurs 4-6. Budgeten baseras
pa att det ar 33 procent inskrivna. Fordndringen de senaste aren har dock varit 6kande:
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Ar Genorp_snittlig andel ir)s_krivna pa
fritidshem 10-12-aringar
2010 36 %
2011 36 %
2012 40 %
2013 39 %
2014 41 %
2015 44 %
2016 44 %

2018 bedoms det vara 1 678 st 10-12-dringar boende 1 kommunen. 33 % innebar 554 st och 44 %
739 st, alltsa 185 st fler.

Finansieringen sker med skolpeng, 12 400 kr per elev och ar. Fordldraavgifter dr 4 700 kr per elev
och &r, nettokostnader blir alltsd 7 700 kr. Forvaltningen ser dérfor ett behov av ett resurstillskott
med 185 st * 9 500 kr, 1,5 miljoner kronor.

Dyrare avtal for skolskjuts med taxi

Danderyds kommun har 1 flera ar haft avtal for skolskjuts med Samtrans for skolskjuts. Det viander
sig till elever 1 forskoleklass, grundskola, grundsérskola och gymnasieskola som annars inte kan ta
sig till skolan pé ett betryggande sétt. Avtalet har sagts upp av leverantéren och ett nytt avtal
forhandlas under 2017.

Kostnaderna forskolskjuts ar vildigt 1aga 1 Danderyds kommun. En orsak ar att avstinden ménga
génger ar korta samt att det dr forhallandevis fa elever so m behover skolskjuts. Vidare ér avtalet
sannolikt forhdllandevis gynnsamt. Upphandling av nya tjinster har blivit forsenat. Upphandlingen
gors 1 samverkan med andra kommuner for att fa béttre priser. En omvirlds- och marknadsanalys
visar dock priserna sannolikt kommer att stiga under 2018. Priser och villkor férhandlas fram
mellan parterna och utan att foregripa det slutliga resultatet vill forvaltningen dska medel for 2018.

Forvaltningen bedomer att kostnaderna for skolskjutsar kommer 6ka och ser darfor ett behov av ett
resurstillskott pa 0,3 miljoner kronor.

SL-Kort till grundskoleelever som bort lingt frin skolan i Danderyd from hostterminen 2018

I Danderyds kommun finns for nérvarande inte mdjligheter for elever 1 grundskolan att fa busskort
for resor till och frén skolan.

Jamforelse med andra kommuner visar att alla andra kommuner i norra stor-Stockholm har
antagna avstand som beréttigar till busskort. Avstanden for att f4 busskort ligger i intervallet 2-5
km. For gymnasieskolan finns lagreglerat att eleverna far busskort d4 avstdndet mellan bostad och
skola dr minst 6 km.

Danderyds kommun &r en till ytan en liten kommun vilket innebér att de allra flesta har korta
avstand till skolan. Forvaltningen kan dock bedoma att langa avstand till och fran skolan kan
motivera busskort da cykelavstdndet kan upplevas som alltfor langt.

En utredning behdver goras for att undersoka konsekvenser av olika mojliga forslag. En eventuell
fordndring kan gélla frdn och med ldséret 2018/19 eftersom den kréver fordndrade riktlinjer for
skolskjutsverksamhet och dessa kan vara klara tidigast april 2018.

Forvaltningen forslar att Utbildningsndmnden ger forvaltningen 1 uppdrag att utreda fordndrat
regelverk samt kostnader som en f6ljd av detta. Férvaltningen bedomer att det resurstillskott som
behovs for att genomfora detta till 1dsdret 2018/2019 dr 0,3 miljoner kronor.

Underlitta liirarnas administration - gemensam rittning av nationella prov
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Utbildningsndmndens ordforande onskar att forvaltningen administrerar en forsoksomgang med
central rittning av nationella prov. Forsoksomgangen skulle vara central rittning av ett prov 1
arskurs 9 for en klass per skola.

Forvaltningen forslér att Utbildningsndmnden ger forvaltningen 1 uppdrag att utreda
forutséttningar for en central réittning av nationella prov samt kostnader som en f6ljd av detta.
Forvaltningen bedomer att det resurstillskott som behovs for att genomfora forsoksverksamheten
under varterminen 2018 uppgér till 0,2 miljoner kronor.

Statsbidrag upphor for SPEC Danderyd + 0,5 mnkr

Spec Danderyd betalas idag till stor del av bidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten.
Verksamheten ér vilfungerande och behdvs som stod for forskolornas och skolornas arbete med
stodverktyg for barn och elever. Medel kommer troligtvis inte att ga att soka for 2018 vilket
innebdr att kostnaden for tva heltidstjdnster behover finnas 1 budgetramarna. Spec Danderyd ér en
viktig del i den nya organisationen Larstod dér forskolor och skolor ska ha tillgang till en samlad
kompetens kring barn och ungdomar som behdver olika typer av stod for att né skolframgang.

4.4 Forslag till budget 2018

4.4.1 Utveckling av efterfragebilden/behovsbilden 2017-2020

Verksamhet Antal elever, Aptal elever, A:ntal elever, A_ntal elever,
budget 2017 forslag 2018 forslag 2019 forslag 2020
Forskoleklass 461 433 411 425
Ar1-6 3243 3252 3191 3136
Ar7-9 1549 1606 1654 1690
5253 5291 5 256 5251
Fritidshem
Fritidshem f-klass 451 424 402 416
Fritidshem ar 1-3 1419 1398 1355 1325
Fritidshem ar 4-6 553 734 729 720
Fritidshem barn t 70 70 70 70
foraldralediga
2493 2627 2 556 2530

4.4.2 Forslag till pengnivaer 2018

Verksamhet Peng gg;rhk;nﬂgr ki Peng iglls’mk;ngzr (ki Okning, procent
Grundskola och forskoleklass

Skolpeng foérskoleklass 3 049 3110 2,0 %
Skolpeng ar 1-6 6 241 6 365 2,0 %
Skolpeng ar 7-9 7 595 7 746 2,0%
Fritidshem

Peng Fritidshem F-klass 4 006 4 086 2,0 %
Peng Fritidshem F-klass, 1030 1051 2,0 %
21-34 tim For led

Peng Fritidshem 1-3 3599 3671 2,0 %
Peng Fritidshem 1-3 Foér 1030 1051 2,0 %
lediga
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Verksamhet

Peng 2017, kr per man

Peng 2018, kr per man

Okning, procent

exkl moms exkl moms
Peng Fritidshem 4-6 1030 1 051 2,0 %
Peng Fritidshem 4-6 For 1030 1051 2,0%

lediga

4.4.3 Resursbehov och resursférdelning 2017-2020

Verksamhet Budget 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr Forslag 2020, tkr
Peng forskoleklass 15 638 14 992 14 217 14 689
Peng grundskola ar 1-6 245909 250 455 246 290 242 071
Peng grundskola ar 7-9 143 022 152 587 157 190 160 580
Peng nyanlanda 1300 1300 1300 1300
Peng fritidshem f-klass 20 127 19 295 18 297 18 905
Peng fritidshem ar 1-3 61 825 62 133 60 245 58 892
Peng fritidshem ar 4-6 6 901 9572 7115 7 026
Fritidshem foraldralediga 873 891 891 891
Busskort for 300 600 600
grundskoleelever som

har langt till skolan

Gemensam rattning av 200 800 800
nationella prov

Sarskilt stod - 29 220 714 714 714
individinriktat stod f-

klass

Sarskilt stod - 22 506 22 506 22 506
individinriktat stéd

grundskola

Sarskilt stod - 4773 4773 4773
individinriktat stod

fritidshem

Modersmalsundervisning 9 859 11 022 11 022 11 022
och undervisning for

nyanlanda

Skolskjutsar 1728 1728 1728
SPEC Danderyd - 1232 1232 1232
grundskola o f-klass

Kostnader skolpeng 1800 1800 1800 1800
diplomatbarn

Beredskap for 300 300 300 300
ensamkommande

flyktingbarn

Fortsatta 1100 1100 1100 1100
utvecklingsinsatser for tt

Oka andelen

fritidspedagoger samt

VFU-utbildning

Egen finansiering av 200 200 200 200
specialpedagog pa

SPEC Danderyd

Utvecklingsinsatser 300 300 300 300
Summa 538 374 557 398 552 618 551 428
bruttokostnader
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Verksamhet Budget 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr Forslag 2020, tkr
Intakter

Momskompensation -6 553 -6 809 -6 834 -6 875
Statsbidrag -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
diplomatbarn

Foraldraavgifter -17 247 -19717 -18 286 -18 094
Statsbidrag maxtaxa - -3 000 -3 000 -3 000
fritidshem

Statsbidrag for SPEC

Danderyd

Ovriga intakter - -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
statsbidrag nyanlanda

Summa intdkter -26 800 -32 527 -31120 -30 969
Summa nettokostnader 511 574 524 871 521 498 520 459

4.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

4.6 Utmaningar infor framtiden

Identifiera atgirder sé att eleverna kan prestera dnnu béttre utifran sina forutsittningar.

Se dver befintliga metoder for screening av elevers ldsforméga samt stirka skolornas arbete
med att ta fram atgérder eller handlingsprogram.

Ge alla barn 1 Danderyds skolor samma forutsittningar for lirande genom att ge mojlighet
till och uppmuntra att nyttja SPEC Danderyds kompetens och utbildningar. Vidare ge
samma forutsittningar for lirande genom att fa tillgéng till webbaserade hjélpmedel som
inldsta ldromedel, rittstavning etc

Bevaka antal platser 1 arskurs 7 for att kunna erbjuda de elever som vill ga 1 Danderyds
skolor plats

Bevakning av antal skolplatser totalt med avseende pé planerad befolkningsdkning
Planering for nybyggnation av Kevingeskolan

Samverkansprojekt for att forbattra overgangar mellan forskola och skola

Folja upp att skolorna har implementerat de nya laroplansdelarna for forskoleklass och
fritidshem

Oka andelen hogskoleutbildad personal pa fritidshem (grundlirare med inriktning mot
fritidshem) genom utbildningsinsatser.

4.7 Prestationer och nyckeltal

Forskoleklass

Férskoleklass | 2016 | 2015 2014 2013

Kostnader

Kostnad forskoleklass hemkommun (samtliga Danderyds-elever oavsett skola), kronor per elev

Danderyd 38 600 38 300 33700 32900

Stockholms lan

54 800 54 600 53 200 52 400

Personal

Larartathet i forskoleklass, antal elever per larare, heltidstjanst (kommunala och fristaende skolor)

Danderyd

14,4 19,3 16,6
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Forskoleklass 2016 2015 2014 2013

Stockholms lan 16,9 16,9 16,9
Arsarbetare i forskoleklass, andel (%) i kommunal skola med lérar-, fritidspedagog- eller forskollirarexamen
Danderyd 56,8 65,6 63,9
Stockholms lén 72,2 70,5 70,5
Grundskola

Grundskola 2016 2015 2014 2013
Kostnader

Kostnad grundskola per elev, kommunala och fristaende skolor (hemkommun)

Danderyd 100 200 92 800 87 900 84 800
Stockholms 1an 100 200 95 600 94 000 91 200
Resultat

Meritvardet i arskurs 9, genomsnitt, samtliga Danderyds-elever oavsett skola, hemkommun (17 @mnen)
Danderyd 272 264 Uppgifter saknas

Stockholms lan 244 238

Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt, samtliga kommunala skolor i Danderyd oavsett var eleverna bor,
lageskommun (17 @mnen)

Danderyd 265 259 Uppgifter saknas

Stockholms lan 237 231

Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt, samtliga fristdende skolor i Danderyd oavsett var eleverna bor,
lageskommun (17 d@mnen)

Danderyd 274 260 Uppgifter saknas
Stockholms lan 254 248
Personal

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, samtliga kommunala skolor i Danderyd

Danderyd 14,3 14,1 14,2 14,5

Stockholms lan 13,1 13,4 13,2 13,3

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, samtliga fristdende skolor i Danderyd

Danderyd 14,6 10,4 11,9 16,7

Stockholms lan 14,5 13,9 13,3 13,6

Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne i grundskola, samtliga
kommunala skolor i Danderyd

Danderyd 83 76 Uppgifter saknas

Stockholms lan 69 69

Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behoérighet i minst ett amne i grundskola, samtliga
fristdende skolor i Danderyd

Danderyd 68 7 Uppgifter saknas

Stockholms lan 58 55

Nyckeltalet "Antal elever per larare, samtliga fristaende skolor" varierar mellan aren. 2014 och
2015 rapporterade British International School. 2013 och 2016 saknas deras rapportering, vilket
kan tyckas vara rimligt da de har rétt till undantag da de undervisar enligt annan léroplan.
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Fritidshem

Fritidshem 2016 2015 2014 2013
Kostnad fritiddshem, kronor per inskrivet barn

Danderyd 27500 26400 26700 22700
Stockholms lan 28900 28000 26900 26300
Inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem, kommunalt fritidshem

Danderyd 25,5 26,6 30,5 23,7
Stockholms I&n 21,5 221 21,9 20,8
Arsarbetare i fritidshem i fritidshem, andel (%) med pedagogisk hégskoleexamen (kommunalt och fristdende
fritidshem)

Danderyd 24,4 27,6 34,2 34,4
Stockholms 1an 22,4 243 27,3 28,8
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5 Gymnasieskola

5.1 Inledning

Gymnasieskolans verksamhet bedrivs i Danderyd av en kommunal och tvé fristdende skolor.
Knappt 1 400 Danderydsungdomar &r inskrivna i gymnasieskolan. Av dessa gér 40 % 1 ndgon av
skolorna beldgna i kommunen. Resterande 60 % &r fordelade pé ungefir 60 skolor 1 lanet och i
Ovriga landet, ett fital studerar utomlands.

Elever frdn Danderyd har hela lanets utbud att vilja mellan eftersom kommunen &r med i den
lansgemensamma gymnasieregionen. De &r ndjda med utbudet och med sin skola. Resultaten for
elever fran Danderyd ligger 1 hogsta topp i Sverige men pa de tre gymnasieskolorna beldgna i
kommunen finns forbéttringspotential. Elever som brister i motivation dr en grupp att arbeta vidare
med. Genom att oka elevernas delaktighet och ansvar for sitt larande samt dka inflytandet over
undervisningen bor motivationen att 1dra mer bli bittre hos varje elev.

5.2 Mal

Inriktningsmal:
5.2.1 Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vilja
gymnasieskola i saval Danderyd som i 6vriga Sverige och
utomlands.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Fortsitta det lansgemensamma arbetet samverkan antagning i Stockholms 14n.
e Bevaka antal platser for sprakintroduktion och pa hégskoleforberedande program

Styrkor:

e Mojlighet att vilja skola i Stockholms ldn genom samarbete mellan kommunerna. Det ger
hog valfrihet for eleverna. Mgjlighet finns ocksa att dven att ta med skolpengen utomlands
1 viss min

¢ En gemensam webbortal for ansékan med jaimforelse mellan gymnasieskolor samt
elevdatabas for resursfordelning.

e Individuella programmet, fraimst for nyanlénda, erbjuds av Danderyds gymnasium

Svagheter:

e Det ir svért for skolor att anpassa organisationen varje ar till nya ldnsdvergripande villkor.
e Begrinsad tillgdng till individuella programmet da det dr stort soktryck dven fran andra
kommuner.

Inriktningsmail:
5.2.2 | Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan méjlighet att utifran
sina férutsattningar uppna basta méjliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Qe stod till skolornas utvecklingsarbete, till exempel genom projektmedel, arenor for
erfarenhetsutbyte och stod till natverk.
e Erbjuda SPEC Danderyds tjdnster och nitverk till alla skolor i kommunen.
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e Mojliggora kompetensutveckling for gymnasieldrare
Styrkor:
e Eleverna kan vélja det gymnasium och studievig som passar dem bést
e Skolorna i kommunen &r vélfungerande och erbjuder en trygg och lugn arbetsmiljo for

eleverna
e Eleverna ir studiemotiverade med god studiebakgrund

Svagheter:
e Elevernas inflytande pa undervisningen kan forbéttras

e Motivationen hos eleverna for att ta ansvar for de egna studierna och det egna larandet
brister hos manga elever. Skolorna maste arbeta for att hdja denna motivation

Inriktningsmal:
5.2.3 Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som
vid varje jamférelse &dr av hogsta nationella klass.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Bevaka, analysera och dterfora resultaten fran nationella prov, betygsmedelvérde samt
gymnasieexamen.

Styrkor:

e Eleverna fran Danderyds kommun &r studiemotiverade och har god studiebakgrund
e Eleverna kan vilja studievédg och skola fritt i Stockholms lin vilket 6kar deras motivation
for skolframgang

Svagheter:

e Alla elever nar inte gymnasieexamen

Inriktningsmal:
5.2.4 Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutséttningar for
vidare studier och kommande arbetsliv.

Ambitioner kommande budgetperiod samt styrkor/svagheter:

e Utveckla arbetet for ungdomar 16-24 ar. Ddr ingar det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) som vénder sig till 16-19-aringar utan fullféljd gymnasieutbildning samt utdkat
ansvar for ungdomar 20-24 ar.

e Seinriktningsmal "I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mdjlighet att utifran sina
forutsittningar uppnd basta mdjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo" samt "Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar
studieresultat som vid varje jimforelse ar av hogsta nationella klass.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Arlig enkat: Jag
far information
och vagledning
infér studier och
arbete efter
gymnasiet

39% 60% 60% 60% 60%

Arlig enkat: | min

utbildning far jag 56% 65% 65% 65% 65%
kontakt med

arbetslivet i form
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Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

av t.ex.
forelasare,
studiebesok eller
praktik

Inriktningsmal:
5.2.5 | Danderyd bedriver alla némnder kostnadseffektiv verksamhet
inom sina programomraden. Varje namnd kan redovisa

sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och
resurser
Ambitioner kommande budgetperiod:
e Fortsitta folja kvaliteten och kostnaderna samt initiera kvalitetshdjande atgéarder
Styrkor:
e Manga verksamheter dr kostnadseffektiva och ger mycket for pengarna.

Svagheter:

e Forvaltningen ser kostnadsokningar inom bland annat gymnasieskola.

5.2.6 Elever i behov av saérskilt stod i gymnasieskolan

Budget 2018 Prognos 2017 Utfall 2016 Utfall 2015

Antal elever som
beviljats sarskilt stod 20 17 22 20
i gymnasieskolan, st

Kostnader for
sarskilt stod i
gymnasieskolan,
mnkr

3,7 3,7 3,7 4,4

5.3 Ekonomi (budget)

5.3.1 Drift
Bokslut Budget BudgeKt;orslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 4 541 5790 6 049 6212
intakter
Verksamhetens
-121 453 127 725 -136 911 -144 177 -154 094
kostnader
Nettokostnader -116 912 133 515 -130 862 -137 965 -147 550

5.3.1.1Kommentarer till driftsbudget

Den lansgemensamma prislistan for programpengen foreslas 6ka 2018 med 1,8 procent.
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5.4 Forslag till budget 2018

5.4.1 Lansgemensamma programpriser fér gymnasieskolan

Danderyds kommun har sedan 2008 ett samverkansavtal med 6vriga kommuner i Stockholms 14n
for gymnasieskolorna. Avtalet innebér 1 korthet att eleverna kan fritt soka och antas 1
kommunernas gymnasieskolor baserat pd meritvirden. Avtalet innebér ocksé att kommunerna
arligen faststiller gemensamma programpriser.

Kommunforbundet Stockholms 14n (KSL) rekommenderar kommunerna att programpriserna dkar
med 1 genomsnitt 1,8 procent under 2018.

Samtliga gymnasieskolor i Danderyd har &ven gymnasieprogram dir programpriserna faststills av
Skolverket, "specialprogram". Dessa dokar med ungefér 2,0 procent for 2018.

Programpriserna beréknas i tva steg. Det forsta visar att kostnadsokningarna i lénets
gymnasieskolor 6kat med knappt 4 procent mellan 2015 och 2016. Det andra steget dr en politisk
bedomning med hédnsyn till kommunernas ekonomiska lage och gemensamma prioriteringar.

En mindre del av programpengen till gymnasieskolorna baseras pa elevernas meritviarden fran
grundskolan. Enkelt uttryckt sa &r tilldgget lagre ju hogre meritvirden har. Kommunerna
rekommenderas att 6ka dven denna del med 1,8 procent for 2018. KSL kommer presentera en
utvirdering av strukturtilligget under hosten 2017.

KSL:s rekommendation ar skickad till gymnasieskolorna i Danderyd for synpunkter. Ett fatal
synpunkter har inkommit och dessa &r att de berdknade kostnadsdkningarna, frimst lararloner, blir
betydligt hogre.

Utbildningsndmnden beslutar i separat drende om KSL:s rekommendation den 8 november 2017.

5.4.2 Utveckling av efterfragebilden/behovsbilden 2017-2020

Antal elever, Antal elever, Antal elever, Antal elever,
budget 2017 forslag 2018 forslag 2019 forslag 2020
Gymnasieskolan 1345 1414 1501 1596

5.4.3 Forslag till pengnivaer 2018

Forslag 2018 exkl
moms. Ny upprédknad
Nationellt program z‘r(c))r?"rsampeng AN ey programpeng efter Okning, procent
avdrag for
strukturtillagg
Barn- och fritidsprogrammet 79 300 80 907 2,0 %
(BF)
Bygg- och 110 839 112 658 1,6 %
anlaggningsprogrammet (BA)
Anlaggningsfordon (BAANL) 174 955 178 397 2,0%
El- och energiprogrammet (EE) 105 851 107 719 1,8 %
Fordons- och 130 344 132711 1,8 %
transportprogrammet (FT)
Transport (FTTRA) 174 881 178 323 2,0%
Handels- och 83 155 84 733 1,9 %
administrationsprog. (HA)
Hantverksprogrammet (HV) 103 557 105 466 1,8 %
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Forslag 2018 exkl

moms. Ny upprdknad .
Nationellt program IR 20 L programpeng efter Okning, procent

moms M

avdrag for

strukturtillagg
Hotell- och turismprogrammet 83 421 84 999 1,9 %
(HT)
Industritekniska programmet (IN) 136 766 139 113 1,7 %
Naturbruksprogrammet (NB) 159 826 162 783 1,9 %
Restaurang- och 122 687 124 756 1,7 %
livsmedelsprog. (RL)
VVS- och fastighetsprogrammet 107 223 109 085 1,7 %
(VF)
Vard- och omsorgsprogrammet 83 488 85 066 1,9 %
(VO)
Ekonomiprogrammet (EK) 75422 76 831 1,9 %
Estetiska programmet (ES) 102 934 104 850 1,9 %
Estetik och media (ESEST) 107 080 108 948 1.7 %
Musik (ESMUS) 119 596 122 106 21%
Humanistiska programmet (HU) 75715 77124 1,9 %
Naturvetenskapsprogrammet 83 394 84 980 1,9 %
(NA)
Samhallsvetenskapsprogrammet 75 249 76 658 1,9 %
(SA)
Medier, inform. och kommunika. 84 928 84 928 0,0 %
(SAMED)
Teknikprogrammet (TE) 87 586 89 154 1,8 %

6 % momskompensation tillkommer till fristiende gymnasieskolor.

Programpengen okar med i genomsnitt 2,0 %, endast mindre avvikelser frén det.

Utdver programpengen tillkommer genomsnittligt strukturtilldgg till skolorna berdknat pé varje

elevs betyg 1 arskurs 9.

Programpengen for introduktionsprogram (IMSPR) 6kar ocksd med 2 % till 147 600 kr per elev
och ar (2017 var det 144 700 kr).

5.4.4 Resursbehov och resursférdelning 2017-2020

Verksamhet Budget 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr Forslag 2020, tkr
Danderyds gymnasium 50 202 53 820 57 155 60 753
Andra kommuners 10 766 11 542 12 257 13 029
gymnasieskolor

Fristaende 58 731 63 643 66 859 72 406
gymnasieskolor

Programkostnad 2800 2800 2800 2 800
nyanlanda

Inackorderingstillagg 793 809 809 809
Intagning och 113 115 115 115
uppfdljning

Intagningskansli 338 345 345 345
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Verksamhet Budget 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr Forslag 2020, tkr
Kompetensutvecklings- 1000 1000 1000 1000
och utbildningsinsatser

for larare etc

Kostnads for 200 0 0 0
ovningsskola

Sarskilt stod 2782 2 838 2838 2838
Summa 127 725 136 911 144 177 154 094
bruttokostnader

Intakter

Momskompensation -3 590 -3 849 -4 012 -4 344
Statsbidrag nyanlanda -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
Summa intéakter -5 790 -6 049 -6 212 -6 544
Summa 121 935 130 863 137 966 147 549
nettokostnader

5.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

5.6 Utmaningar infor framtiden

e Bevaka utbudet i ldnet med anledning av den kommande 6kningen av antalet elever.
Framforallt for elever frdn Danderyd.

e Folja upp de ungdomar mellan 16-19 ar som inte har plats pd gymnasium eller dr i arbete

samt skapa rutiner for att identifiera gymnasieelever folkbokforda i Danderyd med hog

franvaro.

e Sprékintroduktionen — utvirdering av organisation och elevresultat.
e Folja upp avhopp och genomstromning i gymnasieskolan.

5.7 Prestationer och nyckeltal

Gymnasieskola | 2016 | 2015 2014 2013
Kostnad gymnasieskola per inskriven elev folkbokford i Danderyd oavsett gymnasieskola

Danderyd 102 600 101 000 91 600 89 200
Stockholms lan 109 200 104 700 102 200 99 700
(ovagt medel)

Betygspoing

efter avslutad gymnasieutbildning, genomsnitt for elever folkbokforda i

Danderyd oavsett gymnasieskola, hemkommun

Danderyd 15,7 15,8 15,6 16,0
Stockholms lan 14,3 14,2 14,1 14,2
Betygspoadng, totalt i genomsnitt vid Danderyds gymnasium, samtliga inskrivna elever

Danderyds 15,3 15,3
gymnasium

Stockholms lan 14,2 14,3

Elever folkbokforda i Danderyd oavsett gymnasieskola, 6vergang

utbildning i gymnasiet

till hégskolan (%) inom 3 ar efter avslutad

Danderyd

69

69

70

69

Stockholms Ian
(ovagt medel)

50

49

49

49
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Gymnasieskola 2016 2015 2014 2013

Andelen (%) folkbokforda elever i Danderyd oavsett gymnasieskola med fullféljd gymnasieutbildning,
samtliga skolor, inom 3 ar, exklusive individuella programmet

Danderyd 75 78 71 Uppgifter saknas

Stockholms lan

(ovagt medel) 69 69 67
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6 Vuxenutbildning

6.1 Inledning

Antalet studenter (métt som helarsplatser ) inom gymnasial vuxenutbildning &r 75 helarsplatser
och inom grundliggande vuxenutbildning 60 helarsplatser. Antalet SFI-elever
(svenskundervisning for invandrare) dr ungeféar 300 studenter.

Vuxenutbildningen anordnas tillsammans med fyra andra kommuner 1 Norrort via
KunskapsCentrum NordOst. Genom en utdkad samverkan med ytterligare kommuner har
Danderyds vuxenstuderande ett stort utbud att vdlja mellan. Under varen 2017 blev de forsta
fristdende anordnarna auktoriserade att erbjuda utbildning inom ett samverkansomrade som idag
omfattar dtta kommuner. Samverkan vilket innebér att en auktorisation géller i alla
samverkanskommunerna. Ett system for uppfoljning av auktorisationsavtalen samt
kvalitetsgranskningar av verksamheten infors under 2018.

6.2 Mal

Inriktningsmal:
6.2.1 De vuxenstuderande uppnar goda resultat och dr néjda med
verksamheten pa skolan.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Utveckla samarbetet med arbetsformedling och verka for att ta emot nyanldnda pa ett sa
bra sdtt som mojligt.
e Utveckla arbetet med det nya systemet med auktorisation av utférarna

Styrkor:

Hog valfrihet for de studerande

Nojda studenter

Goda kunskapsresultat framforallt inom grundlidggande vuxenutbildning
Gott samarbete med andra kommuner och olika aktorer

Hog kompetens bland utforarna

Bra IT-stod for webansdkan och statistik

Svagheter:

e Manga auktoriserade utforare kan innebéra att kurser inte startar pd grund av for {4 sokande
till varje kurs

e Att halla en hog och jimn kvalitet, i synnerhet for utbildningsanordnare som har en stor
mangfald av anordnare

e Elever med bristande férkunskaper inom framforallt matematik och svenska

e Sarbar organisation for vissa lansdvergripande aktiviteter sasom kvalitetsuppfoljning

Inriktningsmal:

6.2.2 | Danderyd bedriver alla nédmnder kostnadseffektiv verksamhet
inom sina programomraden. Varje ndmnd kan redovisa
sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och
resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:
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e Fortsitta folja kvaliteten och kostnaderna samt initiera kvalitetsh6jande atgiarder

Styrkor:

e Maénga verksamheter dr kostnadseffektiva och ger mycket for pengarna.

Svagheter:

e Forvaltningen ser volymdkning inom vuxenutbildning.

6.3 Ekonomi (budget)

6.3.1 Drift

Bokslut Budget BudgT(thorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 150 300 300 300 300
intakter
Verksamhetens -7 609 -7 336 -7 482 -7 482 -7 482
kostnader
Nettokostnader -7 459 -7 036 -7 182 -7 182 -7 182

6.3.1.1Kommentarer till driftsbudget

Anslagen har dkat med 2,0 procent.

6.4 Forslag till budget 2018

Verksamhet Budget 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr Forslag 2020, tkr
Bidrag till

studievagledning 1230 1255 1255 1255
och kansli

Peng Grundvux 744 758 758 758
Peng Gymnasial vux 2 801 2 857 2 857 2 857
SFI 2 561 2612 2612 2612
Summa

bruttokostnader 7 336 7 482 7 482 7 482
Intakter

Ersattning fran

socialférvaltn for SFI -300 -300 -300 -300
Summa intakter -300 -300 -300 -300
Summa 7036 7182 7182 7182
nettokostnader

6.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas. Utifrdn de behov av olika utbildningar som finns bland de sokande
gOrs prioriteringar inom ramen.
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6.6 Utmaningar infor framtiden

e Skapa effektiv uppfoljning av auktoriserade utforare inom vuxenutbildningen

e Skapa former for kvalitetsinsyn med rad och stdd for att sikra att utforarnas verksamheter

ar av god kvalitet

6.7 Prestationer och nyckeltal

Vuxenutbildning | 2016 | 2015 2014 2013
Kostnad for vuxenutbildning oavsett anordnare, kronor per heltidsstuderande

Danderyd 31100 31800 Orimligt varde 29 400
Stockholms lan 43 900 43 500 40 300 42 800

Budget 2018 med plan 2019-2020

43(57)



7 Sarskola

7.1 Inledning

Antalet elever i sirskola ar 26 st. Av dessa gar 20 st i grundsérskola och sex i gymnasiesérskola.
7.2 Mal

Inriktningsmal:

7.2.1 | Danderyd ges varje elev i sdarskolan méjlighet att utifran sina
forutséttningar uppna basta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e FEleverna ska utmanas att na sé langt som mdojligt 1 sin utveckling
e Fortsatt fokus pa kunskapsuppdraget i sdrskolendtverkens moten
e Fokus pa kunskapsuppdraget vid kvalitetsdialogerna

Styrkor:

e Hog kompetens och lag personalomséttning
e Kommunnétverk for att stodja utvecklingsprocesser

Svagheter:

e Mpycket sma verksamheter

Inriktningsmal:

7.2.2 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet
inom sina programomraden. Varje namnd kan redovisa
sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och
resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Folja kostnadsutvecklingen

Styrkor:

e Verksamhet av hog kvalitet

Svagheter:

e Sma verksamheter vilket snabbt kan paverka kostnaderna vid fordndrat antal elever
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7.3 Ekonomi (budget)

7.3.1 Drift
Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetforslag namnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 971 205 209 209 209
intakter

Verksamhetens 13610 12 047 12 295 12 295 12 295
kostnader

Nettokostnader -12 639 -11 842 12 086 -12 086 -12 086

7.3.1.1Kommentarer till driftsbudget

Anslaget har 6kat med 2,0 procent.

7.4 Forslag till budget 2018

7.4.1 Utveckling av efterfragebilden/behovsbilden 2017-2020

Antal elever, prognos Antal elever, forslag
Skolform Antal elever, utfall 2016 2017 2018
Grundsarskola 19 20 17
Gymnasiesarskola 8 6 9

7.4.2 Resursbehov och resursférdelning 2015-2018

Verksamhet Budget 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr Forslag 2020, tkr
Grundsarskola

Kommunal sarskola 2230 2 275 2275 2275
Danderyd

Kommunala 1327 1354 1354 1354
sarskolor, 6vriga

kommuner

Fristaende sarskolor 1487 1517 1517 1517
Skolskjuts 1023 1044 1044 1044
Handlaggare och 167 170 170 170
psykolog

PO-palagg 65 66 66 66
Gymnasiesarskola

Danderyds 412 426 426 426
gymnasium

Kommunala 2213 2 257 2 257 2 257
sarskolor, évriga

kommuner

Fristdende sarskolor 1925 1964 1964 1964
Strategiskt anslag for 300 300 300 300
Dagys

gymnasiesarskola

Skolskjuts 488 497 497 497
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Verksamhet

Budget 2017, tkr

Forslag 2018, tkr

Forslag 2019, tkr

Forslag 2020, tkr

Sarskild utbildning for vuxna

Kommunala skolor, 409 424 424 424
andra kommuner

Summa 12 047 12 295 12 295 12 295
bruttokostnader

Intakter

Momskompensation -205 -209 -209 -209
Summa intakter -205 -209 -209 -209
Summa 11 842 12 086 12 086 12 086
nettokostnader

Programpengen for gymnasiesirskolans hotell- och restaurangprogram 6kar ocksa med 2 % till
302 400 kr per elev och ar (2017 ar det 296 500 kr).

7.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

7.6 Utmaningar infor framtiden

e Bibehalla den hoga kvaliteten i1 grundsérskola resp gymnasiesirskola trots ett brackligt

elevunderlag.

7.7 Prestationer och nyckeltal

2016 2015 2014 2013
Kostnad per elev i grundsérskolan oavsett skola, kronor per elev exklusive skolskjuts
Danderyd | Orimligt varde | 674 000 487 100 567 700
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8 Ovrig verksamhet

8.1 Inledning

Under "Ovrig verksamhet" samlas verksamheter som omfattar flera verksamhetsomraden

Ungdomsmottagningen

Véga Visa, som omfattar forskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola
Forsédkringar for barn och elever

Ersdttning till idrottsanldggningar i kommunen for att mojliggora kostnadsfria
skolaktiviteter pd anldggningarna

e Vetenskapens hus, som utnyttjas av for-, grund- och gymnasieskolor

e Verksamhetsforlagd lararutbildning

e [T-stdd for skolval och pengadministration

8.2 Mal

Inriktningsmal:

8.2.1 God bebyggd miljo

e Malet kommer att foljas upp 1 arsredovisningen och forslag till dtgérder formuleras utifrdn
det.

Inriktningsmal:
8.2.2 Giftfri miljé

e Malet kommer att f6ljas upp i arsredovisningen och forslag till dtgdrder formuleras utifran
det.

8.3 Ekonomi (budget)

8.3.1 Drift

Bokslut Budget Budgcle(t;orslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 1536 800 800 800 800
intakter
Verksamhetens -6 244 -5 896 -5 408 -5 408 -5 408
kostnader
Nettokostnader -4708 -5 096 -4 608 -4 608 -4 608

8.3.1.1Kommentarer till driftsbudget

Anslagen har 6kat med 2,0 procent. Se dven avsnittet "Omprioriteringar for att nd nimndens mal".

8.4 Forslag till budget 2018

Verksamhet Budget 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr Forslag 2020, tkr

Internetbaserat skol- 961 580 580 580
och forskoleval
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Verksamhet Budget 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr Forslag 2020, tkr
Projektmedel 668 482 482 482
kvalitetsbidrag

Idrottsplatser 215 219 219 219
Foérsakringar 383 390 390 390
VFU 1123 1145 1145 1145
Vaga Visa resultat 797 813 813 813
Vaga Visa 300 300 300 300
samordning

Vetenskapens Hus 212 217 217 217
och Naturskola

Ungdomsmottagning 1238 1262 1262 1262
Summa 5 896 5408 5408 5408
bruttokostnader

Intékter

Ersattning for -500 -500 -500 -500
samordning av Vaga

Visa

Ersattning fran -300 -300 -300 -300
larosaten for VFU

Summa intéakter -800 -800 -800 -800
Summa 5096 4608 4608 4608
nettokostnader

8.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Omdisponering har gjorts inom ram sa att budgetforslaget innehaller utdkning av tjdnst som chef
for larstod samt 0,5 tjanst som systemledare for internetbaserat skolvalssystem. Finansiering sker
genom att kdpa in mindre konsulttjanster for [T-stdd samt att antalet ansdkningar om projektmedel
2017 var lagre én faststilld budgetram.

8.6 Utmaningar infor framtiden

e Fortsatt hogt antal ldrarstuderande pa Danderyds forskolor och skolor
e Uppfdljning av miljoplanens handlingsplan tillsammans med samtliga enheter.
e Folja resurstilldelningen till ungdomsmottagningen.
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9 Redovisning av namndens resultatmal

Néamndens resultatmal redovisas nedan och orsaken ar att underlitta lasningen for 6vriga delen av
budgetforslaget.

9.1 Forskola och pedagogisk omsorg

Resultatmail:
Pedagogerna har hbg kompetens

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Andel forskollarare
(arsarbetare) med 27% 50% 50% 50% 50%
forskollararlegitimation

Resultatmal:
Férskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar barnens
matematiska tdnkande

Resultatmal:
Foérskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar barnens

sprakliga fbrmaga

Resultatmail:
Foérskolan och pedagogisk omsorg har en pedagogisk dokumentation
som visar pa barnens utveckling och larande

Resultatmal:
Barnen kédnner sig trygga i verksamheten

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Brukarenkat -
Mitt barn kanner

sig trygg
(férskola)

98% 100% 100% 100% 100%

Brukarenkat -

Mitt barn kéanner

sig trygg 100% 100% 100% 100% 100%
(pedagogisk

omsorg)
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Resultatmal:
Foérskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd anvédnder digitala
larverktyg for att stimulera barnens utveckling

Resultatmal:

Arbetsklimatet i Danderyds férskolor gynnar barnets utveckling och

ldrande

Resultatmal:

Fbérskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd stimulerar och utmanar

barnens férstaelse for naturvetenskap och teknik

Resultatmal:
Férskolorna i Danderyd é&r aktiva inom lararutbildningen

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andel forskolor i

KommuASR SOM 5% 50% 50% 50% 50%
studenter.

9.2 Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Resultatmal:
Eleverna ké&nner sig trygga i verksamheten

Nyckeltal Resultat 2016  Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Enkat till
mtdggfnszgxig 94% 100% 100% 100% 100%
sig trygg i skolan
Elevenkat: Jag
kadnner mig trygg i 94% 100% 100% 100% 100%
skolan
Elevenkat: Jag
Eg””er migtygg  gs, 100% 100% 100% 100%
fritidsverksamheten
Resultatmal:
Arbetsklimatet i Danderyds skolor gynnar elevens utveckling och
larande
Nyckeltal Resultat 2016  Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Elevenkat: Jag

kan fokusera pa

skolarbetet 85% 90% 90% 90% 90%
under

lektionerna.

Kartlaggning av

I Delvis Ja Ja Ja Ja
tillganglighet
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Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

ingar i skolans
systematiska
kvalitetsarbete

Enkat till
vardnadshavare:
Mitt barn kan
fokusera pa
skolarbetet
under
lektionerna/mitt
barn har en god
arbetsmiljo i
skolan

83% 85% 85% 85% 85%

Resultatmal:
Vardnadshavare och elever far tydlig information om hur eleven

utvecklas
Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Enkat till
vardnadshavare:
Skolan har
informerat om 85% 91% 85% 85% 85%

laroplanen och
annat som styr
skolan

Elevenkat: Jag
vet vad jag ska
kunna for att na
kunskapskraven
i de olika
amnena

80% 85% 90% 90% 90%

Resultatmail:
Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevens sprékliga

férméaga
Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andel elever i
arskurs 3 som
Klarar 90% 99% 95% 95% 95%

kunskapsnivan
pa d@mnesproven
i svenska

Andel elever i
arskurs 6 som
klarar
kunskapsnivan
pa @mnesproven
i svenska

99,5% 99% 95% 95% 95%
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Resultatmal:
Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevernas matematiska

tdnkande
Resultat Mal . . Mal
Nyckeltal 2016 2017 Mal 2018 Mal 2019 2020
Andel elever i arskurs 3 som klarar kunskapsnivan pa det o o o o o
nationella proven i matematik 79% 97% 95% 95% 95%
Anc_jel elever i arsl_<urs 6 som klarar kunskapsnivan pa de 99% 99% 99% 99% 99%
nationella proven i matematik

Resultatmal:
Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga skillnader i
kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Elevenkat: Fllckor gch pojkar 77% 85% 86% 86% 86%
behandlas lika av lararna

Skolorna analyserar skillnader i 80% 100% 100% 100% 100%

kunskapsresultat

Resultatmal:
Fritidshemmet stimulerar elevernas utveckling och ldrande.

Nyckeltal Resultat 2016  Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Enkat till vardnadshavare:
Fritidshemmets verksamhet ar

0, 0, 0, 0, 0,
stimulerande och utvecklande for mitt 85% 93% 90% 90% 90%
barn
Elevenkat: Jag far prova pa att géra 92% 100% 100% 100% 100%

olika saker

Resultatmal:
Lérarna har h6g pedagogisk kompetens

Nvckeltal Resultat Mal Mal Mal Mal

y 2016 2017 2018 2019 2020
Ap_del personal pa fritidshem med hdgskoleutbildning mot 24% 50% 50% 50% 50%
fritidshem

Resultatmal:
Skolorna i Danderyd é&r aktiva inom lararutbildningen

Resultat . Mal Mal Mal
R 2016 Mal2017 5518 2019 2020
Andel skolor i kommunen som tar emot VFU-studenter 81% 90% 90% 90% 90%
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Resultatmal:
Eleverna i Danderyds skolor har ett genomsnittligt meritvédrde som éar
bland de hégsta i Sverige

Nvckeltal Resultat Mal Mal Mal Mal
y 2016 2017 2018 2019 2020
Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt (kommunala och fristdende 268 262 262 263 264

skolor i Danderyd oavsett var eleverna bor, Idageskommun)

Resultatmal:

Det &r en h6g andel elever som gar ut arskurs 9 och ar behériga till ett

nationellt gymnasieprogram

Mal . Mal Mal
Nyckeltal Resultat 2016 2017 Mal 2018 2019 2020
Andel elever som fatt minst betyget E i alla amnen 96,4% 99% 99% 99% 99%

Elever i arskurs 9 som ar behdriga till ett
yrkesprogram, (kommunala och fristdende skolor i 99% 99% 99% 99% 99%
Danderyd oavsett var eleven bor, I1dgeskommun)

Resultatmal:
Eleverna i Danderyds skolor lyckas vél i de nationella proven

Resultatmal:
Kostnaden per elev i kommunal regi (i grundskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

9.3 Gymnasieskola

Resultatmal:
Eleverna kdnner sig trygga i verksamheten

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Arlig enkat: Jag

kédnner mig trygg  95% 100% 100% 100% 100%

pa min skola

Resultatmal:
Andelen elever som upplever att de far vara med och paverka
innehéllet i undervisningen ska 6ka

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Arlig enkét: Jag

far vara med och

paverka 33% 60% 50% 50% 50%
innehallet i

undervisningen

Arlig enkat: Jag

far vara med och

paverka hur vi 37% 60% 50% 50% 50%
arbetar under

lektionerna
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Resultatmal:

Gymnasieskolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevernas

matematiska tdnkande

Resultatmal:

Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga skillnader i

kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Skolorna

an'alyserar. Delvis Ja Ja Ja Ja
skillnader i

kunskapsresultat

Resultatmal:
Gymnasieeleverna i Danderyd fullféljer sin gymnasieutbildning

Resultat Mal 2017 Mal Mal

Nyckeltal 2016 2018 2019

Mal
2020

Andelen (%) folkbokférda elever i Danderyd oavsett
gymnasieskola med fullféljd gymnasieutbildning, samtliga 75% 85% 85% 85%
skolor, inom 3 ar, exklusive IM-programmet, hemkommun

85%

Resultatmal:
Gymnasieskolorna i Danderyd &r aktiva inom lararutbildningen

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Andel

gymnasieskolor i

kommunen som 100% 100% 100% 100% 100%
tar emot VFU-

studenter.

Resultatmal:
Gymnasieelever i Danderyd nar goda studieresultat

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Betygspoang efter
avslutad
gymnasieutbildning,
genomsnitt for elever
folkbokférda i
Danderyd oavsett
gymnasieskola,
hemkommun

15,7 15 15 15 15

Betygspoang efter

avslutad

gymnasieutbildning,

genomsnitt for

gymnasieskolorna i 15,4 15 15 15 15
Danderyd oavsett

elevens

folkbokféringskommun,

lageskommun
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Resultatmal:
Gymnasieelever i Danderyd nar gymnasieexamen

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Gymnasieelever
folkbokférda i
Danderyds kommun
oavsett
gymnasieskola med
examen inom 3 ar,
andel (%),
hemkommun

78% 75% 80% 80% 80%

Gymnasieelever i

gymnasieskolor i

Danderyds oavsett

elevens

folkbokféringskommun 7% 85% 85% 85% 85%
med examen inom 3

ar, andel (%),

lageskommun

Resultatmal:
Kostnaden per elev i kommunal regi (i gymnasieskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

9.4 Vuxenutbildning

Resultatmail:
Vuxenstuderande &r sammantaget néjda med verksamheten pa sin

Skola
Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Vuxenstuderande
arnojdamed g0, 86% 86% 86% 86%
verksamheten pa
skolan

Resultatmal:

Vuxenstuderande fullfljer pabérjad utbildning.
Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Avhopp fran
grundlaggande 13% 20% 20% 10% 10%
vuxenutbildning
Avhopp fran
gymnasial 14% 20% 20% 10% 10%

vuxenutbildning

Resultatmal:
Vuxenstuderande har godkénda kursbetyg.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Godkéanda

kursbetyg i 90% 80% 90% 90% 90%
grundlaggande
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Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

vuxenutbildning

Godkéanda
kursbetyg i 79% 85% 85% 85% 85%
gymnasial
vuxenutbildning
Resultatmal:

Vuxenstuderande anser att kunskaps-centrum Nordost ger bra service.

Resultatmal:
Kostnaden per heltidsstuderande (i vuxenutbildningen) tillh6r
kommungruppens lagsta.

9.5 Sarskola

Resultatmal:
Alla elever kénner sig trygga i verksamheten

Resultatmal:
Vérdnadshavare far tydlig information om hur eleven utvecklas

Resultatmal:

Gymnasiesérskoleutbildningen i Danderyd ger goda férutséttningar for

vidare studier och kommande yrkesliv

Resultatmail:
Eleverna i gymnasiesérskolan ska na minst betyget E i varje kurs

Resultatmal:

Eleverna i grund- och gymnasiesérskolan har en tydlig och
regelbundet dokumenterad utveckling mot kunskapskraven i alla
amnen/dmnesomraden

9.6 Ovrig verksamhet

Resultatmail:
Férskolor och skolor anvénder férbrukningsmaterial pa ett
miljbmedvetet sétt (5.3.2)

Resultatmal:
Andel férskolor och skolor som har Grén Flagg ska 6ka (5.1.1)

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Antal enheter

som har Gron

flagg eller &r 14 16 17 17 18
miljédiplomerade

ska Oka.
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Resultatmal:
Fdrskolor och skolor har en handlingsplan fér en giftfri miljé (5.1.2)

Resultatmal:
Andel inképta varor, dar miljbkrav &r uppfyllda enligt
upphandling/inkép, ska bka (5.4.2)
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