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Utbildningsnämnden 2020-02-05

Åtgärdsplan för hur utbildningsnämndens verksamhet 
långsiktigt ska nå en budget i balans

Ärende
Kommunstyrelsen har den 25 november 2019, § 169, beslutat uppdra till 
produktionsutskottet att inkomma med en åtgärdsplan för hur 
produktionsutskottets verksamhet långsiktigt ska nå en budget i balans.

Bildningsförvaltningens förslag till beslut
Utbildningsnämnden godkänner rapporten om åtgärdsplan för hur 
utbildningsnämndens verksamhet långsiktigt ska nå en budget i balans och 
överlämnar den till kommunstyrelsen.
Utbildningsnämnden uppdrar till bildningsförvaltningen att vid nämndens 
sammanträde den 18 mars 2020 återkomma med en uppdragsbeskrivning 
avseende översyn av långsiktig förskole/skolorganisation i Danderyds 
kommun.

Bakgrund
Kommunstyrelsen har den 25 november 2019 (§ 169) beslutat uppdra till 
produktionsutskottet att inkomma med en åtgärdsplan för hur 
produktionsutskottets verksamhet långsiktigt ska nå en budget i balans. 
Vid produktionsutskottets sammanträde 12 december 2019 (§ 67) 
redovisade bildningsförvaltningen en övergripande plan för vilka 
organisatoriska och strukturella åtgärder som vidtagits under 2019. 
Produktionsutskottet beslutade då att uppdra till bildningsförvaltningen att i 
februari 2020 återkomma med en detaljerad redovisning av verksamheternas 
planerade och vidtagna åtgärder för ekonomi i balans under 2020.
Med anledning av att ansvaret för driften av de kommunala verksamheterna 
den 1 januari 2020 har flyttats till utbildningsnämnden kommer den fortsatta 
hanteringen av underskottet falla under utbildningsnämnden ansvarsområde. 

Bildningsförvaltningens utredning
Under november och december har ett intensivt arbete genomförts på 
samtliga kommunala enheter inom förskola och skola.                       
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Åtgärder har vidtagits löpande under 2019 och ytterligare åtgärder har 
vidtagits inför vårterminen 2020. 
Detta arbete visar att merparten av enheterna har lyckats lägga en budget i 
balans för 2020, dock återstår ca 12 miljoner beskrivna som ofinansierade 
åtgärder. De största identifierade riskerna är kopplade till att skolvalet för 
höstterminen 2020 ännu inte är genomfört och elevantalet ännu bara bygger 
på en prognos. Även inom förskolans område är det ännu för tidigt att 
avgöra vilka förskolor föräldrarna väljer för sina barn.
Den beslutade översynen av skolpengens utformning och ett fortsatt arbete 
med hanteringen av stödet till elever med särskilda behov är viktiga 
parametrar för det långsiktiga budget- och kvalitetsarbetet. Där utgör också 
en översyn av lokalkostnaderna en viktig pusselbit. 

Bildningsförvaltningens yttrande
Efter samråd med utbildningsnämndens ordförande kan konstateras att det 
är för tidigt för nämnden att i sin nya roll som ansvarig för driften av de 
kommunala enheterna ta beslut om en åtgärdsplan. Utbildningsnämnden 
behöver ges tid att se över skolsituationen i stort och dess mest effektiva 
organisering för att nå en budget i balans
Bildningsförvaltningen uppdras bevaka att respektive enhet fortsätter arbetet 
med att löpande genomföra de effektiviseringsåtgärder som planerats samt 
att förvaltningen återkommer till utbildningsnämndens sammanträde i mars 
med en uppdragsbeskrivning avseende översyn av långsiktig 
förskole/skolorganisation i Danderyds kommun.. 

Kent Henningson
Bildningsdirektör

Handlingar i ärendet
Beslut kommunstyrelsens produktionsutskott 2019-12-12 (§ 67)
Beslut kommunstyrelsen 2019-11-25 (§ 169)

Expedieras
Kommunstyrelsen
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