Bilaga: Formular for att redovisa vidtagna atgarder

Redovisningsformular for vidtagna atgarder med anledning av
utvecklingsomraden i regelbunden kvalitetsgranskning i Danderyds
kommun

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regelbundna
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Huvudmannen beho6ver systematiskt analysera
samtliga elevers upplevda trygghet for att kunna ge relevanta och
empiriskt belagda forklaringar till variationer och skillnader mellan
skolor, elevgrupper samt mellan flickor och pojkar.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
Trygghetsenkiter

Forvaltningen har genomfért en kommungemensam trygghetsenkat till
samtliga klasser avseende F-9 i grundskolan samt grundsarskolan.

Fragorna bygger pa de fragor om trygghet och studiero som
Skolinspektionen staller i Skolenkaten. Detta for att kunna jamféra skolornas
resultat i kommunen med resultaten i andra kommuner och i riket. Fragorna
ar utformade sa att de sarskilt ska ge underlag for att kunna analysera
variationer och skillnader mellan skolor, elevgrupper samt mellan flickor och
pojkar.

De enkater som tagits fram for anvandning i grundsarskolan bygger pa
samma fragor som for grundskolan men innehaller bildstéd och ar anpassade
for den individuella elevens mojligheter att besvara enkaten.

Utprovning av de anpassade enkaterna med speciallarare/specialpedagoger
och ett férsta genomférande gjordes under vt 2022 fér samtliga elever inom
grundsarskola samtidigt som fér de dvriga skolformerna. Enkaterna kommer
aven att genomféras under ht 2022 och sedan arligen.

Krédnkande behandling

Under lasaret 21/22 och hdstterminen 2022 har bildningsforvaltningen haft
genomgangar med rektorer och bitradande rektorer pa rektorsméten om
regelverket gallande krankande behandling. Genomgangarna har belyst
vikten av att anmala till huvudman samt hur skolorna ska utreda och f6lja upp
arenden.

Under oktober 2022 genomfor férvaltningen ett seminarium for skolornas
rektorer, bitradande rektorer och trygghetsrad om anmalningar av krankande
behandling. Seminariets syfte ar att uppmarksamma vikten av att anmala till
rektor och huvudman nar man uppmarksammat krankande behandling.
Seminariet kommer att innehalla fortbildning av vad som raknas som
krankande behandling och varfor det ar viktigt att arbeta med de efterfdljande
momenten utredning och uppfdljning.




Kvalitetsredovisning och kvalitetsdialoger

Rektorerna och lararna har analyserat resultaten fran trygghetsenkaterna i
det kvalitetsdokument som samtliga skolor upprattade efter lasaret 21/22.
Personalen pa skolorna har analyserat de skillnaderna som identifierats
mellan elevgrupper nar det galler upplevd trygghet. Vi har sett i
enkatresultatet att vi har trygga elever generellt pa vara skolor men vi har sett
att eleverna kanner sig mindre trygga ju aldre de blir. Det bli en stérre
upplevelse av otrygghet da eleverna inte har ett eget hemklassrum. Flickorna
kanner sig dessutom nagot mer otrygga an pojkarna. Omkladningsrum,
skolgard och korridorer var omraden dar elever kande sig mindre trygga.

Under hosten besodker skolchefen och verksamhetsutvecklare samtliga skolor
for att folja upp kvalitetsarbetet och traffar saval skolledning, samtliga
trygghetsteam, elevhalsoteam och arbetslagsledare/ forstelarare for att fa
veta hur de har hanterat trygghetsenkaterna samt hur de arbetar for att 6ka
tryggheten i skolan men aven hur man arbetar med att atgarda eventuella
krankningar. Fragor som har varit utgangspunkt for dialogerna ar till exempel:

e Hur arbetar ni forebyggande/framjande?

e Vad har ni dragit for nagra slutsatser utifran Trygghetsenkaten - Vaga
visa enkaten och era egnha enkater gallande elevernas upplevda
trygghet

Dessa dialoger ligger sedan till grund fér huvudmannens vidare analys i
trygghetsfragan.

| september holls ett rektorsmdte med bade rektorer och bitradande rektorer
fran samtliga skolor. Pa métet presenterades férvaltningens analys av den
gemensamma trygghetsenkaten. Varje skola fick kommentera sitt resultat
och beskriva vilka som ar den egna skolans storsta utmaningar nar det galler
trygghet och studiero. Rektorerna delgav aven varandra framgangsrika
arbetssatt till exempel hur man styr upp rastverksamheten for att trygga
skolmiljon for eleverna. Vidare lyfte aven rektorerna upp vad de behdvde
ytterligare stod med fran bade kollegor och férvaltningen. Med pa motet
deltog kommunens ungdomschef och samordnaren for Ungt fokus for att
diskutera med rektorerna vilket stdd som de kan erbjuda till skolorna i form av
till exempel gruppstodjande aktiviteter for elever eller workshops om

grupptryck.

| oktober hoéll huvudmannen i en kvalitetsdag dar samtliga rektorer
medverkade. Under dagen avhandlades olika omraden, bland annat
skolornas analys av trygghet och studiero samt hur man analyserar sin
skolas data for sitt systematiska kvalitetsarbete.

Kompetensutveckling

Flera skolor arbetar under lasaret 2022/2023 aktivt med ledarskapet i
klassrummet enligt moduler (nationella skolutvecklingsprogrammet) som
finns pa Skolverket samt Martin Karlbergs och Jonas Nilssons bok
“Ledarskap i klassrummet”. Huvudmannen arrangerade en forelasning med
Martin Karlberg for personalen pa skolorna den 12 augusti som en uppstart
pa detta arbete. Ett valfungerande ledarskap i klassrummet skapar
férutsattningar for undervisning, larande och utveckling. Genom att arbeta




med tydlighet, trygghet och goda relationer till eleverna, verkar lararen for en
god larandemilj6 vilket ger férutsattningar for forbattrade skolprestationer.

Under skolornas uppstartsdagar i augusti erbjéds skolledning och samtliga
larare flera forelasningar som syftar till att forbattra elevers trygghet i skolan.
Foreldsningarna behandlade bland annat ledarskapet i klassrummet, normer
och varden samt formagan och vikten av att upptacka barn som far illa.

Under lasaret som gatt har forvaltningen fortsatt att satsa pa handledning for
skolkuratorer. Under varterminen 2022 har aven handledning och
traumautbildning getts till personal, larare och elevhalsa som arbetat i den
tillfalliga forberedelseklassen Passagen med elever fran Ukraina. Detta for att
skapa en trygg milj6 i klassen for bade larare och elever som nyss flytt ett
krig och som befinner sig i kris.

Under aret sa har ett stort antal férelasningar genomforts pa vara skolor som
alla ytterst syftar till att starka elevernas trygghet samt personalens formaga
att i ett tidigt skede upptacka otrygghet. De har till exempel handlat om vad
eleverna gor pa natet.

Flera av F-6 skolorna har under 2022 genomfért en utbildning gallande
praktisk konflikthantering i skolans vardag for att skapa ett gemensamt
arbetssatt for att skapa trygghet for elever, personal och vardnadshavare.

Ungt Fokus samarbete med skolorna

Kommunens ungdomskoordinatorer inom Ungt Fokus har under varterminen
2022 genomfort flera satsningar i arskurs 5. Foérelasningar har genomforts for
bade elever och vardnadshavare om natet och sociala medier. Vidare
kommer under hostterminen 2022 féraldramaoten att genomféras pa
mellanstadieskolorna med syfte att informera féraldrar om vad elever méter
pa olika webbsidor, sociala medier samt ANDTS fragor.

Klagomalshantering

Klagomalshanteringen for grundskola och gymnasieskola har férenklats och
blivit tydligare for vardnadshavarna. Syftet med detta ar att lattare fanga upp
synpunkter och klagomal fran vardnadshavare vilket i férlangningen bidrar till
huvudmannens férmaga att analysera skillnader och trender vad galler
exempelvis elevers upplevda trygghet.

Malsattningen ar att forvaltningen ska fa mer och battre underlag som ska
underlatta huvudmannens analys av trygghet.

https://www.danderyd.se/forskola-och-skola/klagomal-pa-forskola-och-skola/

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet sedan atgarderna vidtagits:

Trygghetsfragorna har uppmarksammats mer genom att skolorna har
gemensamma trygghetsenkater med fragor som skapar tydligt underlag kring
utvecklingsomraden och som aven kan jamféras mellan skolorna.
Fortbildningsinsatser (bade genomférda och kommande) kring anmalningar
har lett till att arbetet kring krdnkande behandling och elevernas trygghet har
kvalitetssakrats ytterligare.



https://www.danderyd.se/forskola-och-skola/klagomal-pa-forskola-och-skola/

Anmalan av krankande behandling har tidigare genomférts genom en lank pa
intranatet. Anmalan har gatt till rektor och bildningsférvaltning. Sedan augusti
2023 sker anmalan genom dokumentationssystemet Prorenata.
Tillvagagangssattet vid anmalning, utredning och uppfdljning har i och med
detta blivit mer likvardig och sakrare. Att de gérs genom samma
dokumentationssystem dar elevhalsoteamen arbetar, 6kar kvaliteten genom
att det lattare gar att se andra atgarder sasom tex extra anpassningar och
sarskilt stdd. Det gar aven att fora 6ver elevens tidigare historik gallande
trygghet och studiero vid dvergangar mellan kommunala skolenheter.
Samtliga anmalningar som skolorna anmaler till huvudman tas upp pa
utbildningsnamndens méten av skolchef/ verksamhetschef for grundskola
och gymnasieskola. Skola, antal och typ av hdndelse beskrivs for ndamndens
ledamoter.

Tillracklig tid har inte forflutit for att kunna géra en jamférelse mellan
huvudmannens tva trygghetsenkater. Kompetensutvecklingsinsatserna
gallande anmalning av krankningar kommer troligtvis leda till ett dkat antal
anmalningar. En 6kad kvalitet i utredningarna och ett starkare férebyggande
arbete kommer sannolikt att generera en tryggare miljé pa skolorna pa sikt.
Férhoppningsvis ser man en positiv trend fran och med nasta mattillfalle
varterminen 2023.

Alla atgarder som vi ovan har genomfoért kommer att framgent leda till att
forvaltningen kommer att ha ett stérre underlag att bygga analysen pa. Det
har dock inte gatt tillrackligt med tid sedan implementeringen av atgarderna.

Huvudmannen har konstaterat genom kvalitetsdialogerna samt de
utbildningar om krankande behandling som har genomférts att huvudmannen
aven behover formalisera hur en utredning av krdnkande behandling ska
utforas. Riktlinjer for detta kommer att tas fram fére arsskiftet 2022/2023.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Danderyds kommun anvander sig av Vaga Visa, ett enkatsamarbete mellan
flera nordostkommuner som syftar till att jamféra kommuners kvalitet i
undervisning och utbildning.

Utover de enhetsspecifika enkaterna som sedan tidigare matt trygghet
anvands sedan varterminen 2022 dven en kommungemensam
trygghetsenkat for att i storre utstrackning kunna jamféra mellan skolor,
klasser och kén. Vi har anvant oss av fragor fran Skolinspektionens skolenkat
som grund for dessa. Enkaten har genomforts under varen och kommer aven
att genomféras under hdsten for att fa jamférelseunderlag, tanken ar att
fortsatta anvanda enkaten atminstone en gang per lasar.

Trygghetsenkatundersokningen kompletteras med fler kvalitativa metoder an
tidigare. Att skolchefen besdker varje skola samt traffar flera representanter
fran skolan, inte bara skolledningen, bidrar till att huvudmannen far en
bredare bild av situationen pa skolan samt att fler ur skolpersonalen kommer
till tals och ser att forvaltningen foljer upp skolans trygghets- samt
kunskapsresultat. Méjligheten for goda analyser breddas darmed bade
gallande jamfoérelser, tolkningar, forklaringar men samtidigt skapas ytterligare
problematisering kring den bredare bilden och hur vi vet det vi vet.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




Med syfte att forstarka elevers tillgang till elevhalsa och sakerstélla likvardig
tillgang till elevhalsa inrattar bildningsférvaltningen en enhet for elevhalsa. En
enhetschef har rekryterats under varterminen 2022 som bdrjar sin tjanst i
november 2022. Enhetschefen blir ansvarig for elevhalsans medicinska och
psykologiska insatser och évertar initialt chefskapet for skollakaren, de idag
centralt placerade specialpedagogerna samt ungdomsmottagningens
kuratorer.

En mer centralt organiserad elevhalsa kan ocksa ansvara for att utveckla nya
digitala ingangar till elevhalsan samt 6ka kommunens maijlighet till
samordning i relation till andra samarbetspartners sdsom socialférvaltningen
och barn- och ungdomspsykiatrin, BUP. Den samlade kvalitetshéjningen
beddms aven gynna arbetet med utvecklingen av sarskolan samt de
kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupperna. Det kommer att
starka huvudmannens mojligheter att systematiskt analysera samtliga elevers
upplevelse av trygghet.

Utvecklingsomrade 2: Huvudmannen behdver systematiskt analysera hur
samtliga elevers behov och forutsattningar paverkar, och riskerar att paverka,
deras majligheter att tillgodogdra sig utbildningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Huvudmannen tar del av skolornas kvalitetsredovisningar och genomfor
kvalitetsdialoger pa samtliga skolor. | dialogerna med rektorer och bitrddande
rektorer belyses olika grupper av elever till exempel huvudmannen identifierat
brister bade gallande kartlaggningen av nyanlanda elevers kunskaper och
viss undervisning gallande nyanlanda som grupp.

En genomgang av elevers skolfranvaro som genomforts efter Covid -19
pandemin visar att det finns flera elever pa skolorna som har en oroande eller
omfattande franvaro. Social- och bildningsférvaltningen kommer darfér att ha
en tatare samverkan kring den gruppen elever for att battre kunna stétta
elever, vardnadshavare och skola for att 6ka elevernas deltagande i
utbildning. Insatser kommer att goras fran bada férvaltningarna genom
sekretessbrytande fran vardnadshavare som mojliggor ett
forvaltningsévergripande samrad kring enskilda elever. Rutiner for
frdnvarohanteringen kommer att ses 6ver av forvaltningen under lasaret
22/23.

Social- och bildningsforvaltningen kommer att fortsatta sina samrad var femte
vecka dar fragor som respektive forvaltning uppmarksammat lyfts for
diskussion och eventuella forbattringar av rutiner eller behov av méten eller
kompetensutveckling av personal i verksamheterna.

Huvudmannen har med hjalp av konsult tagit fram en analys av sa kallade
“foradlingsvarden”. Féradlingsvarden anvands for att skatta elevernas
kunskapsprogression 6ver tid dels baserat pa socioekonomiska
forutsattningar, dels baserat pa elevernas kunskaper vid en viss tidpunkt.
Foradlingsvarden baseras pa en sammanvagning av betyg och nationella
prov i amnena svenska, matematik och engelska.

Ett syfte med féradlingsvarden ar att eftersom Danderyds elever, generellt
sett, har valdigt goda socioekonomiska forutsattningar behdver
huvudmannen hitta vagar for att analysera hur val elevernas kunskaper
utvecklas 6ver tid korrigerat for de socioekonomiska forutsattningarna. Att de




absoluta skolresultaten ar mycket héga i Danderyd ar kant sedan lange, men
fragan som aterstar att analysera ar hur skolorna i Danderyd kan utvecklas
for att ytterligare starka elevernas kunskapsutveckling. En del i detta arbete
ar att underséka om det exempelvis finns skillnader i progression mellan
ovan namnda amnen samt undersdka om det kan finnas
“beddmningseffekter” pa skolniva eller amnesniva. Detta kan det vara en
indikation pa att bedémningen av elevernas kunskaper behéver géras mera
likvardig. Denna hypotes forutsatter givetvis att den faktiska
kunskapsutvecklingen har varit likvardig sa att man med viss sakerhet kan
tala om en “beddémningseffekt”.

De tvad kommunala hégstadieskolorna skiljer sig at nagot gallande
foradlingsvarden och amnen. En slutsats blir att huvudmannen behdéver
starka upp arbetet med likvardig bedémning mellan vara tva hogstadieskolor.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet sedan atgarderna vidtagits:

Sedan mitten av varterminen 2022 har kartlaggningen av nyanlandas
kunskaper samlats under enheten for flersprakighet. Pa enheten genomfors
samtliga kartlaggningar av steg 1 och 2 for att fa en likvardighet i
genomférande och kvalitet samt att sakerstalla att kartlaggningarna gors
skyndsamt och innan eller i sa nara anslutning till att eleven pabodrjat sin
utbildning. Enheten éverlamnar sedan informationen till elevens hemskola
genom dokumentation och ett éverlamningsmote.

Efter att ha identifierat brister i undervisningen fér nyanlanda elever har
huvudmannen satsat pa undervisningen i svenska som andrasprak (SVA)
genom fortbildning och ett nystartat natverk for larare i SVA.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Danderyds kommun har sedan lange anvant sedvanliga kvantitativa data
sasom betygsresultat, nationella prov, foradlingsvarden, jamforelse nationella
prov och betyg, enkater, personaluppgifter och anmalningar av krankningar
vilket vi fortsatter att goéra.

Kvalitativa metoder har ocksa anvants tidigare men férdjupats i form av till
exempel kvalitetsdialogerna.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Gallande gruppen nyanlanda har det under insamlingen av kvantitativ data
konstaterats att de har resultat som inte nar de goda nivaer som kommunen i
ovrigt har. Under kvalitetsdialogerna underséks darfér mer noggrant hur
gruppen hanteras pa skolorna. | slutet av héstterminen 2022 kommer en
workshop kring nyanlanda genomféras tillsammans med rektorer och
bitradande rektorer for att se hur ett helhetsgrepp kan tas for att stétta
gruppen ytterligare.

Forvaltningen kommer dessutom att infora tatare kvalitetsuppféljning med
rektorerna gallande kunskapsresultaten. Ett stddmaterial inklusive arshjul for
saval huvudmannen som rektors kvalitetsarbete ar under framtagande.




