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2019 Delarsrapport P5

Verksamhetschefens kommentar till resultatet

Namndens ansvar och uppgifter

Fastighetsnamnden forvaltar kommunens bebyggda fastigheter och lokaler och
utvecklar dessa pa uppdrag av kommunfullmaktige.

Namnden ar lokalforsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet och ansvarig
for inhyrning av externa lokaler som anvands i den kommunala verksamheten.
Namnden ansvarar for att de kommunala verksamheterna sdsom skolor, forskolor
och dldreomsorg har tillgang till andamalsenliga lokaler, samt férvaltar bostader
for kommunens sociala &ndamal och pensionarer. Ndmnden bevakar att de
kommunala fastigheterna hyrs ut och anvands pa ett ekonomiskt och effektivt
satt.

Namnden tillser att kommunen har bade lang- och kortsiktig planering av
underhallet av kommunens fastigheter sa att dnskad funktion vidmakthalls 6ver
tiden. Ansvaret galler daven for energieffektivisering av kommunens byggnader.
Arbetet med energifragor bedrivs aktivt mot faststallda mal vid byggande,
underhall och drift av kommunala bostader, lokaler och anlaggningar.

Maluppfyllelse
1. Hog kvalitet
Titel Utfall Mal Bed6émnin
g

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhandahaller indamalsenliga lokaler for
kommunala verksamheter.

Nojd-Kund-Index (NKI) Fastighet

2. Stor valfrihet
Titel utfall Mal Bed6mnin
g
3. Hog attraktivitet
Titel Utfall Mal Bed6émnin
g



DANDERYDS KOMMUN Rapport

Fastighetsnimnden Datum Diarienummer

2019-09-11

Per-Goran Olofsson

4. Hog effektivitet

Titel Utfall Mal Bed6émnin
8

Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anldggningar och byggnader sa att 6nskad
funktion vidmakthalls dver tiden.
Inférande av elektroniska passagesystem till 5 10
driftutrymmen, antal objekt
NOjd-Kund-Index (NKI) Fastighet
| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina

programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Energianvandning 5% 3%
5. Stark utveckling
Titel Utfall M3l Bedémnin
8

Analys av maluppfyllelse
1. Hog kvalitet

NKI undersékningen gors vartannat ar. Kommande NKI-matning sker varen 2020.
Resultatet 2016 var 56 och i halvaret 2018 var det 61.

2. Stor valfrihet

Inget namndmal ar aktuellt fér strategiomradet.
3. Hog attraktivitet

Inget ndmndmal ar aktuellt for strategiomradet.
4. Hog effektivitet

Malet "Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anldggningar och byggnader sa
att 6nskad funktion vidmakthalls 6ver tiden" méats med tva nyckeltal gallande
elektroniska passagessystem och resultat av NKI (N6jd-Kund-Index) undersokning.
Prognosen for att infora elektroniska passagessystem till driftutrymmen ar 5
objekt under 2019. Malet ar satt till 10 objekt. Avvikelsen beror pa omprioritering
av investeringsbudgeten for ramanslag drifteffektivisering och inomhusmiljo. NKI
undersokningen gors vartannat ar. Kommande NKI-métning sker varen 2020.
Resultatet 2016 var 56 och i halvaret 2018 var det 61.

Malet "I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser" mats med nyckeltal for energianvandning.
Prognosen ar att energianvandningen fér 2019 kommer att minska med 5% i
medelvarde 6ver senaste femarsperioden. Detta 6verstiger val malet pa 3% i
medelvarde Over senaste femarsperioden. Under perioden 2008 till 2018 har
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kommunen i sitt fastighetsbestand minskat energianvandning for el och varme
fran 250 kWh/kvm till 150kWh/kvm. Strategisk planering och langsiktiga
investeringar under en tioarsperiod har gett detta resultat.

5. Stark utveckling

Inget ndmndmal ar aktuellt for strategiomradet.
Miljomal

Frisk luft

Miljomalet "Avveckla fossilbransleanlaggningar och konvertera dem till
miljovanligare alternativ" har for budgetperioden malet att avveckla samtliga
kvarvarande anldaggningar inom Danderyds kommuns fastighetsbestand, tre
stycken. Utover detta har Djursholms AB och kultur- och fritidsndmnden kvar ett
fatal fossilbransleanlaggningar.

Prognos att en fossilbrdnslelaggning konverteras under hésten 2019. Hittills har
ingen anlaggning konverterats under perioden. Inom fastighetsnamndens bestand
finns tre objekt med fossilbransleanlaggningar. Av dessa planeras en att rivas i
samband med exploateringsprojekt med nya bostdder, ett objekt ar ett mindre
enfamiljshus och det tredje ar en skola dar omstallning till RME-olja planeras
under hosten 2019.

Miljomalet "Vid nyproduktion av byggnad med uppvarmd yta ska ambitionens
vara att folja svensk passivhusstandard FEBY 12" géller for 2019.

Fastighetsnamnden har under perioden beslutat att folja certifieringssystemet
Miljobyggnad i niva silver som totalbetyg men med niva guld pa
energiparametrar. Detta motsvarar samma niva pa energikrav som FEBY 18,
passivhuskrav. Malet om FEBY 12 utgar darmed. Under aret har hittills inga nya
projekt startat darfér har systemet inte testats an.

Friskt vatten

Miljomalet "Inventera behov av férbattrat omhandertagande av dagvatten pa
gardar, samt genomfér atgarder" har for budgetperioden malet att inventera och
atgarda tva objekt.

Under perioden har inga projekt genomfoérts pa grund av besparingskrav.
God bebyggd miljé

Miljomalet "Vid underhall av fastigheter samt vid om- och tillbyggnad valjs i
mojligaste man varor godkédnda i tredjeparts miljédatabas" har under 2019
Overgatt fran ett utvecklingsarbete till att vara en rutin for férvaltningen.

Giftfri miljé
Miljomalet "Ta fram handlingsplan for att skapa en giftfri miljé i kommunagda
fastigheter" har prioriterats for forskolor och skolor dar barn vistas.
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Prognosen ar att fyra objekt kommer att atgardas enligt handlingsplanen under
aret. Malet var dock satt till fem objekt. Under hosten 2019 planeras atgarder
enligt handlingsplan for Borgens férskola och Vitsippans forskola. Detta innebar
bland annat utbyte och renovering av ytskikt. P4 Morbyskolan har ytskikt bytts ut
eller renoverats i samband med investeringsprojektet. Pa Danderyds gymnasium
har forsta etappen i renoveringen av skolan genomforts.

Ekonomi

Ar: 2019 Period: Augusti
Konto_RR Utfall Budge
Jan- tlan-
Aug Aug
2019 2019
INTAKTER 179 177
094 267
KOSTNADER -171 -171
816 950
Summa RR 7 278 5316

Nettokostnader per verksamhet

Avvike
Ise Utf
- Bud

1828

134

1962

Prognos Budget Avv Budget -
52019 helar 2019 Prognos 5
267316 265900 1416
-260716 -259400 -1316
6600 6500 100

Ar: 2019 Period: Augusti Konto: RR  Enhet: Mnkr (1 decimal) Budgettyp:

Prognos 5

Ansvar Utfall Budget Avvikelse

Jan-Aug Jan-Aug Utf - Bud
2019 2019

Fastighets- -7.3 -5.3 -2.0

forvaltning

Summa -7.3 -5.3 -2.0

Fastighets

namnd

Prognos Budget Avv Bokslut
52019 helar 2019 Budget - foregaend
Prognos 5 ear

-6.6 -6.5 -0.1 -6.5
-6.6 -6.5 -0.1 -6.5

Utfallet for fastighetsnamnden augusti ar 7,3 mnkr.

Arsprognosen for fastighetsnamnden ar ett positivt utfall pa 6,6 mnkr vilket
innebar att det uppsatta overskottsmalet for 2019 uppnas.

Storre negativa avvikelser mot driftsbudget:

Hyreskostnader

Hyreskostnader 6kar med 3,5 mnkr jamfoért med budget. Detta beror till stor del
pa 6kade kostnader for paviljonger vid t ex Hagaskolan.
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Vinterkostnader

Vinterkostnader uppskattas bli ca 1,2 mnkr hégre dn budget for 2019.
Budgetoverskridandet forklaras av det har snoréjts mer an vad som ingick i en
stram satt budget.

Elkostnader

Elpriserna kommer generellt stiga under andra halvaret. Prognosen for el och
uppvarmning ar utifran detta en héjning med 1,1 mnkr jamfort med budget.
Kommunens tidigare férmanliga elavtal har 16pt ut och nytt avtal har tecknats,
dock ar marknadslaget for elpriser mindre fordelaktigt an tidigare. Kommunen
anvander en succesiv inképsmodell som innebar en handlingsfrihet for kunden att
vélja nar elpriset ska bindas och till en viss volym.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter blir 0,5 mnkr hogre an budgeterat vilket delvis beror pa
att konsult under varen ersatt den vakanta tjansten som fastighetsforvaltare samt
fordrojning i fakturering av vissa konsulttjanster for 2018.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader for 2019 blir 3,4 mnkr hogre an budget vilket beror pa
direktavskrivning i samband med rivning av Hagaskolan, men som motverkas av
att investeringar blir mindre omfattande dan vad som det ursprungligen planerades
for. Direktavskrivningen for Hagaskolan bedéms bli 5,6 mnkr.

Ovrigt

Ovriga negativa avvikelser mot budget r 2,9 mnkr.

Storre positiva avvikelser mot driftsbudget:
Reparationskostnader och kostnader for tillsyn och skotsel

Reparationskostnader och kostnader for tillsyn och skotsel uppskattas till knappt
4,4 mnkr lagre an budget eftersom fastighetsavdelningen tillampar stramare
riktlinjer for atgarder i kommunens fastigheter och dr mer restriktiva med
atgarder for att klara budget.

Ovrig tillsyn och skotsel fér mark

Kostnader for tillsyn och skotsel av mark pa kommunens bebyggda fastigheter
uppskattas bli 2 mnkr ldgre an budget tack vare restriktivare férvaltning.

Lonekostnader

Lonekostnaderna beréknas bli 1 mnkr lagre dn budgeterat da det finns en vakant
projektledartjanst som inte tillsatts under 2019 samt att kontoret haft tjansten
som fastighetsférvaltare vakant under forsta kvartalet och féraldraledighet i
personalgruppen. Projektledarens arbetsuppgifter utfors istdllet av extern
projektledare och kostnaden laggs i respektive investeringsprojekt.

5O
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Fastighetsforvaltaren har tillfalligt ersatts av konsult men &r fran april tillsatt med
en fast anstallning.

Intakter

Intdkterna (hyresintdkter samt Gvriga ersattningar) berdknas bli 2 mnkr hogre an
budget 2019. Hyresintakter uppskattas bli 1,4 mnkr hégre an budget for 2019.
Forklaringen till det ar att nagra objekt uthyrdes under delar av 2018 men hyrs ut
under hela 2019. Dessutom far fastighetsavdelningen tillbaka 0,6 mnkr for
verksamhetens kostnader i samband med investeringsprojekt.

Ovrigt

Ovriga positiva avvikelser mot budget uppgar till 2,2 mnkr.

Personal

Det totala antalet anstdllda inom fastighetsavdelningen ar oférandrat fran augusti
2018 till augusti 2019. Skillnad ar dock att 2018 ingick tjansten stadcontroller
inom forvaltningen och en projektledartjanst var vakant. 2019 ar stadcontroller
overflyttad till kommunledningskontoret och projektledartjansten ar tillsatt.
Utover detta ar tjansten som projektledare installationer fortfarande vakant.
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Investeringar

Rapport

Datum
2019-09-11

Diarienummer

Nedanstaende tabell visar utfall under perioden, prognos for helar jamfort med

budget 2019.

Ar: 2019 Period: Augusti Projekttyp: Investering Budgettyp: Prognos 5

Projekt (mnkr)

8000 Drifteffektiviseringar,
budgetkonto

8100 Inomhusmiljo, budgetkonto
8107 - 8108 Myndighetskrav

8110 Verksamhetsanpassningar,
budgetkonto

8200 Ramanslag FK, budgetkonto
8204 Planerat underhall investering
8245 238, Kevingeskolan, uh

8249 370, Stationsvagen 18 LSS-boende

8260 226, Morbyskolan, ombyggnad,
renovering

8262 Morbybadet renovering

8265 522, Stocksundsskolan -
tillbyggnad och trafikatgarder

8266 Grindstugan, Svea 1

8267 Modulhusboende

8268 Ombyggnad storkok Vasaskolan
8269 Ekologen 1 kompletterande Igh
8271 Modulbostader Batmanstorpet
8272 Stockholmsvagen 40B

8273 Korttidsboende Ginnungagap
8274 Danard 6

8275 Rivning Hagaskolan

8276 Paviljong Hagaskolan, Orren 31

8300 RAM, utrymme kallsortering avfall

8400 Ram, atgarder for skydd mot hot
och vald

Summa Alla projekt

Utfall
201908

3,4

2,8
0,1
0,1

18,1
0,2
0,1

26,3

0,3
0,4

0,1
0,0
0,4

0,3
0,0
0,3
-2,1
4,2
1,2
0,0
0,2

56,4

Prognos
52019

10,0

12,0
1,0
0,5

40,0
0,5
1,0

35,7

1,3
1,0

4,0
0,0
0,4

0,4
0,0
1,0
-2,1
4,5
1,2
0,4
0,3

91,1

Budget
helar
2019

10,0

12,0
1,0
1,0

2,0
35,0
4,1
8,9
31,0

1,0
4,3

4,5

2,0
5,8
0,7

0,3
0,3

123,9

Awv
Budget -
Prognos

5

0

-0,5

-2,0
5,0
-3,6
-7,9
4,7

0,3
-3,3

-0,5
0,0
0,4

0,4
0,0
-1,0
-7,9
3,8
1,2
0,1

-10,8

Investeringsbudgeten inkluderar dven de projekt dar beslut fran fullmaktige dnnu

inte tagits.

70)
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e Planerat underhall for byggnader och utemiljo. Prognosen ar 5 mnkr over
budget da bland annat renovering av storkoket pa Danderyds gymnasium
blir dyrare an initial berdkning.

e Kevingeskolan. Investeringsprojekt avser en skola fér 700 elever och en
fullstor idrottshall. Diskussion pagar om vilket behov skolan har och
programarbetet ar vilande.

e LSS-boende, Stationsvagen. Detaljplanearbete pagar, dock har
kostnadsbilden férandrats pa grund av sakerhetskrav fran intilliggande
Roslagsbanan och prognosen ar att avsatta medel inte racker till.
Diskussion pagar om dndrad lokalisering av LSS-boendet da forvaltningen
ser andra mer kostnadseffektiva lI6sningar som for narvarande utreds.
Prognos baseras pa dndrad lokalisering.

e Morbyskolan. Sista delen av renovering och byggatgarder for battre
tillgénglighet avslutas under inledningen av ar 2020. Prognosen ar ca 5
mnkr 6ver projektbudget beroende pa stora atgarder pga fuktskador och
omfattande asbestsanering.

e Stocksundsskolan. Projekt kring tillbyggnation avser tillbyggnad,
renovering av den befintliga skolan samt trafikatgarder inom fastigheten.
Kommunens och verksamhetens behov har dndrats och projektet
avvaktar justering av uppdraget. Genomférande beslut med budget ar
annu ej taget.

e Grindstugan ombyggnad. Lansstyrelsen har avslagit 6verklagan av
bygglovet for LSS-boendet. Da bygglovet vinner lagakraft kommer
upphandling av entreprendr och byggproduktion starta.

e Modulbostidder Batmanstorpet. Projektet har huvudsakligen genomforts
under 2018 med tilldelande medel for detta projekt, dock har en mindre
kostnadspost belastat 2019.

e Korttidsboende Ginnungagap. Detaljplanearbete pagar. Program- och
projekteringsarbete kommer att fortsatta under 2020.

e Danard 6. Renovering och ombyggnad av bostadshus har slutforts.
Projektkostnader om 7,9 mnkr har éverforts till kommunens bolag
Studievagens fastighets AB.

e Rivning Hagaskolan. Prognosen inkluderar rivning av Hagaskolan och
uppbyggnad av skolgard inkl konstgrasplan. Projektet fardigstalls under
hosten 2019.

e Paviljong Hagaskolan. Medel for projektet ingar i budget for Ramanslag
FK, budgetkonto, vilket avser tillfalliga paviljonger.
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Oversikt projekt éver dr

Nedanstaende tabell visar fastighetsndmndens investeringsprojekt som har
tilldelade medel for respektive projekt vilka I6per 6ver flera ar. Forsta kolumnen
redovisar det ekonomiska utfallet fér projekten fran att de startades till och med
slutet av augusti 2019. Det finns dven med en prognos for utfallet for den tid
projektet fortgar samt en avvikelse fér prognosen mot de tilldelande medel.

Projekt (mnkr) Totalt Tilldelade Prognos Avvikelse
utfalltom  medel
2019-08-
30
Kevingeskolan -3,7 -5,7
Stationsvagen 18 LSS- -1,4 -34 -20 +14
boende
Enebybergs -3,4 0 -33 -33
pensionarsbostader *
Morbyskolan -51 -56 -61 -5
Morbybadet -0,7 -5 -5 0
Stocksundsskolan -1 -2,5 -100 till -300
Svea 1, ombyggnad -1,5 -16 -16 0
Ekologen 1, -0,1 -3,7 -0,1 +3,6
kompletterande
lagenhet

* Inget beslut om projekt ar taget.

Intern kontroll

Samtlig personal pa tekniska kontoret har genomfért utbildningen avseende
GDPR.

Tekniska kontoret har rapporterat tva personuppgiftsincidenter av mindre
allvarligt slag till dataskyddsombudet.

Kontroller gors att representationen uppfyller de riktlinjer som uppréattats utifran
kommunens krav, dessa riktlinjer finns pa Intranatet.

Det har gjorts ett antal stickprov i fakturasystemet. Det kan konstaterats att det
finns brister i underlag, kostnadskontering samt momskontering.

Sammanfattningsvis ar det en hég andel som ar felaktiga. Darav finns ett fortsatt
behov av utbildning och uppféljning nar det géller representation och
representationsblanketten. Historiskt har det kortsiktigt blivit battre efter
utbildningstillfallet for att sedan falla i glémska, paminnelse behovs under hosten
2019.
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