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Budget 2020 overgripande

Inledning

Fastighetsnamnden ansvarar for forvaltning av kommunens bebyggda fastigheter
och lokaler och utvecklar dessa pa uppdrag av kommunfullméaktige. Tekniska
kontorets fastighetsavdelning rapporterar till fastighetsnamnden och uppdraget
ar att pa kort och lang sikt férvalta och varda kommunens fastigheter. Vissa
forvaltningsobjekt hyrs in pa extern marknad.

Den nya kommunovergripande lokalforsoérjningsprocessen kommer fortsatta
implementerats i samarbete med 6vriga forvaltningar med fokus pa en effektiv
lokalanvandning. Forvaltningen fortsatter sitt arbete med att se 6ver rutiner och
processer for vakanta lokaler.

Budgeten for 2020 innebar fortsatta besparingar inom reparationer och tillsyn och
skotsel av kommunens bebyggda fastigheter. En fortsatt satsning planeras dock
for att fortsatta arbetet med att ta fram en teknisk statusbesiktning. Arbetet
fordelas dock ut 6ver flera ar. Inventeringen behdvs som underlag for arbetet
med att ta fram mer langsiktiga underhallsplaner.

Mal

1. Hog kvalitet
Titel Mmal
Fastighetsnamnden har n6jda lokalhyresgaster.
Nojd-kund-index (NKI) 61

- Kundngjdhet mats genom Nojd Kundindexundersdkning.
Denna genomfors vartannat ar, nasta ar 2020. Malet kan
variera over tid kopplat till utrymme i budget.

Kommentar: Mdlet dr att kundnéjdheten bibehdlls dé budgeten ar 2020
minskas jadmfért med ér 2018. NKI Gr 2020 ska vara minst 61% dvs lika
dr 2018.

2. Stor valfrihet
Titel mal

Inget ndmndmal finns inom strategiomradet.

3. Hog attraktivitet
Titel Mmal

Inget ndmndmal finns inom strategiomradet.
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4. Hog effektivitet
Titel
Fastighetsnamnden ar kostnadseffektiv.
Vakant lokal uthyrd

- Envakant lokal ska vara uthyrd inom malvardet. Detta géller
for lokaler inom fastighetsnamndens uppdrag och matpunkten
ar uppsagningsdatumet.

Kommentarer:

Kommunens verksamheter vill snabbt ldmna lokal efter att ndmnden
fattat ett sddant beslut, fér minsta ekonomiska pdverkan.
Fastighetsndmnden vill arbeta effektivt ur ett ekonomiskt
helhetsperspektiv f6r kommunen och vill ddrfér starta upp arbetet med
en ny uthyrning direkt efter uppségning. Mdlvdrdet dr ett
genomsnittsvdrde. Vissa av kommunens lokaler dr attraktiva pa
hyresmarknaden, andra lokaler har starkt begrénsat
anvédndningsomrdde pd grund av detaljplanen. Behovet av en specifik
verksamhet i kommunen kan pdverka méjligheterna till uthyrning.

Langsiktig underhallsplan
- Fastighetsforvaltningen ska utvecklas och effektiviseras.

Kommentar: Till grund fér att ta fram ldngsiktig 10-Grig underhdllsplan
behéver teknisk statusbesiktning genomféras.

5. Stark utveckling
Titel

Danderyds kommuns byggnader har en langsiktig hallbar utveckling.

Energianvandning

- Energianvandningen ska minska inom malvardet.

Diarienummer

FN 2019/0147

Langsiktig
underhalls-
plan finns for
10 objekt

Mal

3% per ar i
genomsnitt
Over en 5-
arsperiod

Fastighetsnamnden har stérkt robustheten utifran sdkerhet och klimatforandringar.

Behovsanalys reservkraft

- Utred behov av reservkraft.

Rapport
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Budget

Fastighetsnamndens budget fér 2020 uppgar till 8,8 mnkr (en budget dar
intakterna ar 8,8 mnkr hogre an kostnaderna). | den har 0,7 mnkr 6verforts till
Kommunstyrelsen jamfért med planeringsférutsattningarna eftersom en tjanst
har 6verforts fran Fastighetsnamnden till kommunstyrelsen. Budget for
nettointakter 6kar med 2 mnkr jamfért med budget 2019. Aven i
fastighetsnamndens budget for 2018 respektive 2019 var intakterna hogre an
kostnaderna. Budgeten for 2019 var + 6,5 mnkr jamfort med 2017 dar budgeten
var - 0,3 mnkr, dock lamnade fastighetsndmnden ett 6verskott pa 9,5 mnkr pa
grund av besparingsinsatser under aret.

Drift Fastighetsndmnden 2017 - 2020

Drift (mnkr) 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2020 Budget

Intakter 254,9 261,6 265,9 273,4
Kostnader -245,4 -255,1 -259,4 -264,6
Netto 9,5 6,5 6,5 8,8

Minskningen av nettokostnader beror pa stora besparingar inom reparationer
samt tillsyn och skotsel av kommunens bebyggda fastigheter, minskning av
forbrukning av el och varme, samt minskad ekonomisk satsning pa utveckling av
fastighetsfoérvaltningen. Under aren 2020 och 2021 kommer dock teknisk
statusbesiktning behdva genomféras som underlag for en mer langsiktig
underhallsplan. Arbetet utférs med hjalp av extern sakkunnig, vilket ingar i
budgeten.

Kostnadsokningar utéver ram ar 2020 finns framst inom l6ne- och prisdkning,
vakanshyror och andra hyreskostnader. Marknadslaget for elpriset har hojts
kraftigt och detta kommer paverka kommunens elkostnad. Elpriset ar hojt med ca
12 6re/kWh jamfort med elpriset vid tidigare ar. Fastighetsnamndens objekt
forbrukar ca 20 000 000 kWh/ar vilket ger en bedémd hojning av elkostnaden
med 2,5 mnkr/ar.

Budgeten for hyresintakter ar 2020 inkluderar kommande hyresvakanser enligt
faktiska uppsagningar. Budgeten beaktar dven hyreskostnader for
mellanskillnaden i kostnader for inhyrning av paviljonger och méjlig utdebitering
till skolverksamheten. Okning av hyresintéikter kan ske genom hyreshéjningar av
lokaler enligt hyresavtal dar konsumentprisindex, KPI ar styrande. For
hyreshéjningar ar 2020 géller KPI i oktober 2019. Prognosen for KPI ar +2,4%.

For att mota kostnadsokningar utéver ram ar 2020 kommer alltid behovet prévas
vid alla typer av ersattningsrekryteringar. Fastighetsnamndens resurser och
kompetens inom personalgruppen har analyserats avseende framtida
kompetensbehov och utmaningar i fastighetsforvaltningen. Digitalisering och 6kat
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fokus pa sdkerhetsfragor staller krav pa kompetensutveckling. Samhallets och
hyresgéasternas krav pa dkad serviceniva och snabb kommunikation gor att
resursbehovet inte kommer att minska. Exempelvis innebar 6kad sakerhet med
passersystem i vara byggnader en 6kad administration. En férandring i
fastighetsbestandet, omfattningen av férvaltningsuppdraget eller
investeringsbudgeten skulle ge en paverkan pa namndens resursbehov. Pa
kontoret pagar ett arbete att utveckla och effektivisera fastighetsforvaltningen for
att mota okade krav pa kostnadseffektivitet och serviceniva.

Kostnader som inte inkluderas i budget

Vid forsaljning av fastigheter ska ett eventuellt restvarde skrivas av pa
innevarande ars driftbudget. Detta ar en kostnad som inte ingar i
fastighetsnamndens budget men som bor beaktas i kommunens
forsaljningskalkyl.

Under budgetaret kommer flera hyresvakanser uppsta da Bildningsforvaltningen
onskar lamna hyresavtalet innan hyrestidens utgang. For faktiska uppsagningar av
hyresavtal ar summan 4,2 mnkr. Bildningsforvaltningen har dven aviserat att
ytterligare 6nskemal om att ldmna lokaler i fortid kan komma, till ett varde om 1,5
mnkr. Om fastighetsndmnden ska belastas med dessa kostnader om totalt 5,7
mnkr ser forvaltningen att kompensation behover erhallas i rambudgeten.

Vid avveckling av paviljonger finns en kostnad for paviljongleverantoren att
demontera paviljongerna samt en kostnad for fastighetsnamnden att aterstélla
marken. Tidigare har denna kostnad ingatt i bestallarnamndens budget. Om
fastighetsnamnden ska belastas med dven denna kostnad om 0,9 mnkr behover
kompensation erhallas i rambudget.

Uppdrag fran Kommunstyrelsen

Fastighetsnamnden kommer tillsammans med kommunledningskontoret fortsatta
utreda vilka principer som bor gélla da en verksamhet har behov av att tomstalla
lokaler. Detta arbete med riktlinjer for lokaluppsagningar har inletts under 2019.
Utgangspunkten for éversynen ska vara basta ekonomiska utfall fér kommunen,
effektiv lokalférsorjning samt konkurrensneutralitet.
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Driftbudget
Driftbudget Budget Budget Budget Plan 2021 Plan 2022
(mnkr) 2018 2019 2020
Intdkter 269,3 265,9 273,4
Kostnader -258,6 -259,4 -264,6
Nettokostnader 10,7 6,5 8,8 1,8 1,8
Forandring i -4,2 2,3 -7
mnkr
Nédmndens driftbudget
Driftbudget per Budget Budget Budget Plan 2021 Plan 2022
verksamhet 2018 2019 2020
Fastighetsforvaltning 10,7 6,5 8,8 1,8 1,8
Totalt: 10,7 6,5 8,8 1,8 1,8
Driftbudget per verksamhet
Intdkter:

Hyrorna budgeteras till 273,4 mnkr. Detta ar en hdjning med 7,5 mnkr jamfort
med budget 2019.

| forvaltningen av hyresavtal ar hyreshéjningen kopplad till KPI
(Konsumentprisindex). Bade for hyresavtalen med kommunens egna
verksamheter samt for hyresavtal med privata utforare baseras hyreshéjningen ar
2020 pa en prognostiserad indexhoéjning pa 2,4 procent.

Verksamhetens intdkter 2021 och 2022 baseras endast pa indexupprakning.
Hyreshojningar i samband med fardigstillande av investeringsprojekt ingar inte.

Kostnader:
Driftkostnader

Den fasta avtalsbundna kostnaden samt tillkommande I6pande kostnader for
tillsyn och skotsel, reparationer, forsakringsskador och skadegorelse berdknas
uppga totalt till 65 mnkr. Motsvarande budget for ar 2019 var 67 mnkr. Skillnaden
beror pa minskad budget for tillsyn och skotsel av mark och byggnader samt
reparationer. Fastighetsavdelningen kommer att tillampa stramare riktlinjer for
atgarder i kommunens fastigheter for att klara budget. Vinterkostnaderna har
budgeterats till 3 mnkr i likhet med genomsnittligt utfall under perioden 2014 till
2018. Vinterkostnader ingar i posten tillsyn och skotsel.

Mediaforsérjningen omfattar kostnader for olja, fjarrvarme, el och vatten. For ar
2019 berdknas den totala kostnaden bli 28,2 mnkr, jamfort med 27,5 mnkr fér ar
2019. Okningen av budget beror pa prishéjning p& elmarknaden. Dock motverkas
prishdjningen till stor del av att kontoret genomfoért langsiktiga strategiska
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drifteffektiviseringar under en 10 arsperiod och minskat energianvandning fran
250 kWh/kvm till 150 kWh/kvm.

Externa hyror (géllande inhyrda lokaler, bostader och paviljonger) berdknas uppga
till 48,3 mnkr, jamfért med 45 mnkr for ar 2019. Differensen beror framst pa
forandrad inhyrning av paviljonger vid Morbyskolan, Enebybergs skola,
Stocksundsskolan och Enebydungens forskola, samt hojning for inhyrning av
Odinslunds vard- och omsorgsboende.

Administrativa kostnader

Administrationen omfattar |6ner for anstalld personal, konsulter och 6vriga
administrativa omkostnader. Personalkostnaden for egen anstalld personal
belastar driftbudget med motsvararande 4,7 procent av fastighetsavdelningens
totala kostnader, jamfért med ar 2019 da andelen var 5,2 procent. | posten Ovriga
administrativa omkostnader ingar kostnader for centraladministration.

Kapitalkostnad

Kapitalkostnad ar 101,2 mnkr och omfattar avskrivningar och ranta (internranta
1,5 procent). Kapitalkostnaden kommer att 6ka med 3,5 mnkr med anledning av
aktivering av genomforda investeringar under ar 2019.

Plan 2021-2022

Forslag till driftbudget 2021 och 2022 ar ram om +1,8 mnkr. | budgeten ingar
Okade insatser pa tillsyn och skotsel samt reparationer av kommunens byggnader.
Forvaltningen foreslar en 6kad insats for att halla byggnader i god funktion. |
budgeten ingar dven en bedémning om 6kad vakansgrad i fastighetsbestandet.

Riskanalys

For kontoret finns en risk att budgeterade neddragningar av tillsyn och skotsel
samt reparationer paverkar fastigheterna sa att funktion och utseende forsamras
pa langre sikt. Hyresgasterna kommer da att drabbas och behovet av planerat
underhall kommer att pa langre sikt 6ka i omfattning och dven uppsta tidigare an
med en hogre driftbudget. Det ar inte 6nskvart att minskningen av driftbudgeten
for tillsyn och skotsel samt reparationer bestar éver tid.

Budgeten for driftkostnader har inga marginaler. Det innebar exempelvis att
budgetposten for vinterkostnader, som ar baserad pa utfall de fem senaste aren,
skulle kunna 6verskridas om det blir en snorik sasong eller mycket
halkbekdmpning kravs i utemiljon pa kommunens fastigheter.

Hyresvakanser i kommunens verksamhetslokaler ar svarbedémd pa lang sikt. Flera
uppsagningar av skol- och forskolelokaler ar aviserade och det finns en osadkerhet i
mojligheten att hitta nya hyresgaster till verksamhetslokaler med speciella

andamal, som inte konkurrerar pa samma marknad som kommunens verksamhet.

Vid forsaljning av kommunens fastigheter ska ett eventuellt restvarde i
fastigheten skrivas av pa innevarande ars driftbudget. Vid tidigare forsaljningar
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har restvardet belastat fastighetsnamndens budget. Inga sddana medel finns
avsatta i budget 2020.

Ytterligare en ekonomisk risk ar om pagaende investeringsprojekt laggs ner.
Nedlagda kostnader bokfors da som forgdveskostnader och belastar innevarande
ars driftbudget.

Investeringar

Investeringsbudgeten inkluderar dven en uppskattad kalkyl dver de projekt dar
beslut fran fullmaktige annu inte tagits.

Kostnadsokning 2022 beror pa berdknad produktionsstart av tillbyggnad och
renovering av Stocksundsskolan samt korttidsboende pa kvarteret Ginnungagap.

Ram, drifteffektiviseringar Projektet innehaller utbyte och modernisering
av bergvarmepumpar, modernisering av styr- och reglersystem,
installation av solceller samt installation av LED-belysning med
narvarostyrning.

Ram, inomhusmiljé. Under 2020 planeras bland annat fér LED-belysning
och nyinstallationer inom ventilation for att flexiblare nyttjande av
lokaler.

Ram, myndighetskrav. Projektet skall atgarda myndighetskrav . Det kan
vara brandsakerhet, renoveringsatgarder av hissar samt atgarder kopplat
till mal om en giftfri miljo.

Ram, verksamhetsanpassningar. Projektet anpassar lokaler utifran
verksamhetens uppdrag och finansieras genom tillaggshyra

Ram, tillfdlliga lokaler och bostader. Avser exempelvis tillfalliga
skollokaler for utdkning av kapacitet och tillfalliga bostader.

Ram, atgarder fér skydd mot hot och vald. Med anledning av
kommunstyrelsens beslut om atgarder for att hantera hot och vald i
skolor och forskolor budgeteras dven under 2020 for atgarder for
exempelvis forstarkning av skalskydd och insynsskydd.

Ram, sdakerhet och klimatférandringar. Fastighetsnamnden foreslar att
avsatta medel for att starka robustheten i fastigheternas reservsystem vid
el- och fjarrvarmeavbrott samt skydd mot klimatférandringar. Har ingar
dven kostnader for utredning och projektering.

Planerat underhall for byggnader och utemiljé. Budgeten for planerat
underhall féreslas 6ka med 10 mnkr jamfort med 2019 i syfte att hoja
underhallsnivan i kommunens fastigheter kopplat till att teknisk
statusbesiktning genomfors och att arbete med en mer langsiktig
underhallsplan paborijas.
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Kevingeskolan. Investeringsprojekt avser en skola for 700 elever och en
fullstor idrottshall. Diskussion pagar om vilket behov skolan har.

LSS-boende, Stationsvagen. Detaljplanearbete pagar, dock har
kostnadsbilden férandrats pa grund av sakerhetskrav fran intilliggande
Roslagsbanan och prognosen ar att avsatta medel inte racker till.
Diskussion pagar om dndrad lokalisering av LSS-boendet da forvaltningen
ser andra mer kostnadseffektiva I6sningar som for narvarande utreds.
Budgetférslag och prognos baseras pa dandrad lokalisering.

Enebybergs pensionarsbostader. | Enebybergs pensionarsbostader finns
stort behov av takrenovering och efterfragan hos hyresgéaster pa
luftvarmepump ar stort. Beslut i kommunstyrelsen invantas om
fortsattning.

Morbyskolan. Sista delen av renovering och byggatgarder for battre
tillgénglighet avslutas under inledningen av ar 2020.

Morbybadet, renovering. Budgeten om 5 mnkr for 2019 avser renovering
av befintligt bad, och ar ett prioriterat urval av atgarder enligt férstudie.
Syftet ar att halla Mérbybadet i funktion under kommande 5-10 ar, tills
nytt bad ar pa plats.

Stocksundsskolan. Projekt kring tillbyggnation avser tilloyggnad,
renovering av den befintliga skolan samt trafikatgarder inom fastigheten.

Grindstugan ombyggnad. Bygglov for LSS-boendet ar 6verklagat.
Byggproduktion berdknas slutféras under 2020.

Ekologen 1, kompletterande lagenhet. Projektet att komplettera
befintligt LSS-boende med ytterligare en lagenhet &r pausat pa grund av
besparingskrav.

Stockholmsvagen 40B, Grindstugan. Byggproduktion for bostadshus med
tva lagenheter ar pausat pa grund av besparingskrav.

Korttidsboende Ginnungagap. Detaljplanearbete pagar. Program- och
projekteringsarbete kommer att fortsdtta under 2020.

Enebybergs skola. Nytt uppdrag om programarbete for att ersatta
paviljonger med permanenta skolbyggnader och se over idrottshallen kan
inkomma under senare delen av 2019.

Langédngsskolan. Nytt uppdrag for att 6ka kapaciteten i
Stocksundsomradet. Utokning foreslas ske pa Langsangskolan istéllet for
pa Stocksundsskolan da detta &r mer kostnadseffektivt.
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Nedanstaende tabell visar budgeten och plan for investeringsprojekten for varje
ar mellan 2019 och 2022 samt en prognos for det faktiska utfallet 2019.

Projekt(mnkr)

Ram,

driftseffektiviseringar
Ram, inomhusmiljo

Ram, myndighetskrav

Ram,

verksamhetsanpassningar

Ram, tillfalliga lokaler och

bostader

Ram, atgarder for skydd

mot hot och vald

Ram, sdkerhet och

klimatférandringar

Planerat underhall

Kevingeskolan *

Stationsvagen 18, LSS-

boende

Pensionarsbostader

Enebyberg *
Morbyskolan
Morbybadet

Stocksundsskolan,
tillbyggnad och
trafikdtgarder *

Svea 1, ombyggnad

Ekologen 1,

kompletterande Igh*
Stockholmsvagen 40B,

Grindstugan

Korttidsboende
Ginnungagap*

Enebyberg skola, *

Langangsskolan*

Projekt avslutade 2019

Netto

*Budgetférslaget dr en prognos och genomférandebeslut for projektet ér dnnu ej

Budget
2019

-11,2

10

1,5

-37,3
-3,7
-8,9

-11

-35
-9,9
-4,5

-60,4
-219,3

Prognos
2019

-10
-12

-1
-0,5

-0,5
-1

-31,7

4,8
-107

Rapport

Datum
2019-09-11

Budget
2020

-10

-2,5

-2
-15

-143,5

Alla némndens investeringsprojekt

taget. **Nytt projekt under budgetperioden.

Diarienummer

FN 2019/0147

Plan
2021

-10

-134

Plan
2022

-10

o

-201
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Oversikt projekt éver dr

Nedanstaende tabell visar fastighetsndmndens investeringsprojekt som har
tilldelade medel for respektive projekt vilka |6per 6ver flera ar. Forsta kolumnen
redovisar det ekonomiska utfallet fér projekten fran att de startades till och med
slutet av juni 2019. Det finns dven med en prognos for utfallet for den tid
projektet fortgar samt en avvikelse for prognosen mot de tilldelande medel.

Projekt (mnkr) Utfall per Tilldelade Prognos Avvikelse
2019-06-30 medel

Kevingeskolan -3,7 -5,7**

Stationsvagen 18 -1,3 -34 -20 +14

LSS-boende

Enebybergs -3,4%* 0 -33 -33

pensionarsbostader

Morbyskolan -39,8 -56 -61 -5

Morbybadet -0,4 -5 -5 0

Stocksundsskolan -0,9 -2,5 -100 till -300

Svea 1, ombyggnad | -1,4 -16 -16 0

Ekologen 1, -0,1 -3,7%* -0,1 43,6

kompletterande

lagenhet

Stockholmsvagen -1,1 -5

408B

Korttidsboende -0,4 -0,5

Ginnungagap
Enebybergs skola 0 0
(ev nytt uppdrag)

** Avser pilotprojekt.
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