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Kommunstyrelsen

Antagande av riktlinjer for mal- och styrmodell

Arendet

Nu gillande riktlinje for mal- och resultatstyrning, som antogs av
kommunstyrelsen den 27 maj 2019 (§ 81), har sett 6ver och lett fram till ett
forslag om nya riktlinjer.

Styrmodellen for Danderyds kommun bygger pd mél- och resultatstyrning
vilket fortsatt géller i foreslagna nya riktlinjer. Styrmodellens syfte ar att
sakerstdlla att den politiska viljeriktningen, fran vision till mal, far
genomslag 1 kommunen. Den politiska styrningen har tydliggjorts 1 det
forslag som nu laggs fram.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslag till beslut for kommunfullméaktige
Kommunfullméktige antar foreslagen ny riktlinje for mal- och styrmodell.

Kommunstyrelsens beslut

Under forutsittning av att kommunfullméktige antar féreslagna nya
riktlinjer for mél- och styrmodell beslutar kommunstyrelsen att upphiva den
nuvarande riktlinjen for mél- och resultatstyrning som antogs av
kommunstyrelsen den 27 maj 2019 (§ 81).

Bakgrund

Kommunens géllande riktlinje for mél- och resultatstyrning antogs av
kommunstyrelsen den 27 maj 2019 (§ 81).

Riktlinjens nuvarande formulering har, med tanke pa bade tiden som gatt
sedan versionen antogs och den utveckling som skett inom omrédet, blivit
inaktuell. Nuvarande riktlinjer beskriver inte korrekt hur kommunen arbetar
inom omrédet varfor det finns behov av nya riktlinjer.

Forslaget om nya riktlinjer informerades om pa kommunstyrelsens
arbetsutskott den tredje juni 2024, med mdjlighet att komma med
synpunkter pd riktlinjen. Arbetsutskottet godkénde till stor del forslaget,
men en mening dndrades. Ledaméterna fick d&ven mojlighet att informera sitt
parti och komma med synpunkter i efterhand.

Da de nya riktlinjerna har omfattande dndringar &r det svart att géra en
direkt jimforelse mellan gillande och foreslagna riktlinjer. Darfor beskrivs
de framsta fordndringarna nedan.
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Kommunledningskontorets utredning

Styrmodellen for Danderyds kommun bygger pa mal- och resultatstyrning.
Det géller dven i forslaget om nya riktlinjer. Hur modellen beskrivs har dock
andrats genomgaende for att fa riktlinjer som bittre speglar hur kommunen
arbetar inom omradet.

Foriandringar jimfort mot nuvarande riktlinje

Nuvarande riktlinje innehéller flera omraden som regleras i andra riktlinjer
eller styrs pa andra sétt inom kommunen. Detta kan leda till att tva
riktlinjers innehdll inte harmoniserar med varandra. Detta skapar oklarhet
vilket styrdokument som har foretrade. For att atgidrda detta och skapa en
mer tillgénglig, forstéelig och tydlig styrmodell har flera omrdden utgdtt
som avsnitt eller rubriker ur de foreslagna riktlinjerna jamfort med den
nuvarande. Omradena kan dock fortfarande omndmnas i férhallande till
mal- och styrmodellen, men regleras genom egna styrdokument.

Exempel pa omraden som styrs i1 andra styrdokument eller andra sétt:

Ekonomistyrning
Resursfordelning
Investeringsprocess
Kvalitetssystem och intern kontroll
Virdegrund och Varumirke
Projekt

Nuvarande riktlinje beskriver bade modellen i sig och innehallet i modellen.
Detta ar problematiskt da innehéllet 1 modellen &ndras och riktlinjerna
revideras, vilket leder till onddig administration. Detta gor dven att
riktlinjerna &r svarare att efterleva. Riktlinjerna ska exempelvis beskriva vad
ett mal har for definition, men inte vad malet 4r. Malet beslutas i stéllet 1
aktuellt fall 1 kommunens budget och plan. I forslaget till nya riktlinjer har
innehdllet som modellen ska fyllas med tagits bort.

Omfattningen, detaljniva och hur djupgdende organisatoriskt som
styrdokumentet ska forklara delar av modellen har dndrats 1 forslaget. Ett
exempel ar att handslaget ner till medarbetarnivd pé sidan 9 1 gillande
riktlinjer ar borttaget. Foreslagna riktlinjer betonar overgripande nivder och
tydliggor instdllt vilket ansvar som dessa nivdaer har, men gar inte ned i alla
detaljer. Detta skapar en flexiblare modell som gér att verksamhetsanpassa,
men som samtidigt dr styrande, vigledande och har en
kommundévergripande enhetlighet. Den foreslagna fordndringen kan
beskrivas kortfattat att styrningen préglas av ett tillitsbaserat
forhallningssitt. Detta beskrivs genomgaende 1 de foreslagna riktlinjerna
men sdrskilt under avsnittet Verksamhetsstyrning pa forvaltningsniva.

Det ar sdrskilt att styrmodellens syfte ér att sikerstélla att den politiska
viljeriktningen frén vision till mal far genomslag i kommunen. Den politiska
styrningen har lyfts och tydliggjorts 1 foreslagna riktlinjer genom att
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tydligare forklara de politiska dimensionerna ur olika perspektiv och ge
exempel pd hur den politiska styrningen gar till. Detta forklaras vidare i
avsnittet Politisk mdl-och resultatstyrning pa kommun- och ndmndnivd i
foreslagen reviderad riktlinje.

Principer for kommungemensamma styrdokument har lagts till for att
tydliggora hur dessa ska hanteras pd kommundvergripande niva samt pa
forvaltningsniva. Detta forklaras vidare 1 avsnittet Principer for
kommungemensamma styrdokument 1 foreslagen reviderad riktlinje.

Konsekvenser for barn och unga

Forslaget till nya riktlinjer for mal- och resultatstyrning kommer inte fa
ndgra konsekvenser for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till nya riktlinjer for mal- och resultatstyrning kommer inte i
ndgra konsekvenser for barn och unga.

Johan Lindberg Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef

Handlingar 1 drendet

1. Tjénsteutlatande, Antagande av riktlinjer f6r mél- och styrmodell
2. Nytt forslag av riktlinjer for mal- och styrmodell
3. Gillande riktlinjer for mal- och styrmodell

Expedieras
Alla ndmnder
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