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Vision och strategier for Danderyds kommun

Arendet

Under forsta halvaret 2017 har kommunfullmiktiges presidium,
kommunstyrelsens arbetsutskott och presidierna fran samtliga ndmnder
tillsammans med kommunens ledande tjanstemén arbetat fram ett forslag till
vision for Danderyds kommun med sex tillhérande kommunovergripande
strategier.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullméktige antar forslag till vision och dvergripande strategier
for Danderyds kommun i enlighet med arbetsutskottets forslag.

2. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
implementera vision och strategier i mal- och styrmodell f6r
verksamhetsplaneringen till den 1 januari 2019.

Bakgrund
Vision

De flesta kommuner i Sverige idag har en egen vision som &r en ledstjdrna
for all styrning och planering i kommunen. Bland fortroendevalda, chefer
och medarbetare har det linge funnits 6nskemal om att ta fram en
gemensam vision for Danderyds kommun.

Under védren 2017 har ett processorienterat arbete genomforts med att ta
fram ett forslag till vision for Danderyds kommun. Syftet med arbetet har
varit att fa en beskrivning av ett framtida onskvért tillstind som stod for
beslutsfattande i kommunens styrning och ledning. Mélet med arbetet har
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varit att visionen ska kunna anvéndas inom styrning, planering och handling
inom hela organisationen. Arbetet har skett med externt konsultstdd fran
Public Partner som sammanfattar arbetet i sin processrapport i bilaga 1.

Under fyra seminarietillfallen har ett forslag till vision och
kommundvergripande strategier arbetats fram. Seminariedeltagarna har varit
fortroendevalda i form av: kommunfullmiktiges presidium,
kommunstyrelsens arbetsutskott och samtliga nimnders presidier.

Utover dessa har kommunens ledande tjanstemin deltagit i arbetet.

De olika seminarietillfillena hade foljande tematiska innehall:

e Tillfdlle 1, den 30 januari, > Styrkor och Svagheter

e Tillfdlle 2, den 20 februari, ” Trender och Tendenser ”

e Tillfille 3, den 29 mars: ” Onskvirda framtida tillstand och tidshorisont ”
e Tillfdlle 4, den 2 maj: ” Danderyds vision ”

Vid det fjarde seminarietillféllet, den 2 maj 2017, definierade deltagarna ett
forslag till vision for kommunen som ska kunna vara vigledande i allt
arbete med styrning och ledning 6ver tid:

"Danderyd — Sveriges basta kommun att leva, bo och verka i’

Danderyd méter invanarnas behov genom hela livet. Har kombineras den moderna
tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Danderyds utveckling kdnnetecknas av
engagemang och delaktighet.

Kommunévergripande strategier

For att uppnd en vision krévs tillhdrande strategier med ett dvergripande
perspektiv vilka samtliga ndmnder ska anvénda sig av i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer och mal.

Visionsarbetet har séledes ocksé innefattat analys och processande av ett
antal kommundvergripande strategier som ska anvéndas av ndmnderna {or
att visionen ska uppnas.

Vid seminarierna arbetade deltagarna dven parallellt med framtagandet av
strategierna, arbetet utgick utifran breda analyser av viktiga handelser ur
Danderyds historia, nuldge samt framtida utmaningar. Det resulterade 1
foljande forslag till kommundvergripande strategier:
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1. Hég tillgénglighet, 6ppen dialog och gott bemétande
2. Hog kvalitet och stor valfrinet i de kommunala tjansterna Lottenl

~ kommunens
invénare

3. Civilsamhalle och naringsliv ska ha goda férutsattningar
att verka i kommunen

4. Omvarldsanalys och utvardering ar grunden for innovativ -

UtVGCk“ng Grundprinciper
— for arbetet i
5. Samverkan och ratt prioriteringar &r grunden fér att na kommunen
effektivitet B
6. En attraktiv arbetsgivare ger mojligheter for medarbetare | .
och chefer att utvecklas medarbetama

De tre forsta strategierna kategoriseras som l6ften till kommunens invéanare,
de niastkommande &r strategiska grundprinciper for arbetet i kommunen och
avslutas med en strategi som ett 16fte riktat till medarbetarna internt 1
organisationen.

Genomforande

For att klara uppdraget och nd visionen ” Danderyd- Sveriges bdsta kommun
att leva, bo och verka i, med tillhdrande strategier, krévs det att kopplingen
till den samlade mal- och styrmodellen ar tydlig. Darfor ér det av stor vikt
att arbete paborjas med att implementera vision och strategier i en
uppdaterad mal- och styrmodell f6r verksamhetsstyrningen. Den
uppdaterade modellen ska sékerstilla att visionen och strategierna far
genomslag 1 kommunens verksamheter fran och med budget 2019.

Bilaga 1:
Processrapport Visionsarbete, Public Partner
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