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Fastighetsndmnden

Tjansteutlatande, Forvaltningsavtal mellan
fastighetsnamnden och Djursholms AB

Arende

Kommunledningskontoret har pd uppdrag av kommunstyrelsen genomfort
den dversyn av dgande av fastigheter genom Djursholms AB. Oversynen
visade att det finns strukturella brister i kommunens styrning av Djursholms
AB och 1 Djursholm AB:s forutsittningar for styrning och ledning av
bolagets verksamhet. Den 18/1 (KS2020/074) §3 beslutade
kommunstyrelsen att: Kommunledningskontoret far i uppdrag att ge forslag
till ett sjdlvkostnadsbaserat fastighetsforvaltningsavtal mellan Djursholms
AB och fastighetsndmnden.

Arbetet med att ta fram forslag pa ett nytt forvaltningsavtal har bedrivits 1
samverkan mellan Djursholms AB och Tekniska kontoret och kan nu
aterrapporteras till nimnden for godkidnnande.

Tekniska kontorets forslag till beslut

Fastighetsnimnden godkénner forslag till forvaltningsavtal mellan nimnden
och Djursholms AB.

Fastighetsndmnden uppdrar till nimndens ordférande att underteckna avtalet
tillsammans med teknisk direktor.

Tekniska kontorets utredning

Kommunledningskontoret har genomfort den dversyn av dgande av
fastigheter genom Djursholms AB som kommunstyrelsen beslutade om den
15 juni 2020 (§ 94). Oversynen visade att det finns strukturella brister i
kommunens styrning av Djursholms AB och i Djursholm AB:s
forutséttningar for styrning och ledning av bolagets verksamhet.
Bolagsordningen behdver ses over och det saknas dgardirektiv och andra
styrdokument som ger bolaget ett tydligt uppdrag frén sin dgare. En modell
for agardialog skulle stirka bade bolagets verksamhet och kommunens
dgarskap. Vid en fortsatt modell dér verksamheten i Djursholms AB styrs
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via avtal, med framst fastighetsndmnden (fastighetsforvaltning), men dven
kommunstyrelsen (ekonomiadministration) behover nya avtal tas fram.

Den 18/1 (KS2020/074) §3 beslutade kommunstyrelsen att:
Kommunledningskontoret far i uppdrag att inom kommunstyrelsens
uppsikts- och samordningsansvar sékerstilla att forslag till ett
sjalvkostnadsbaserat fastighetsforvaltningsavtal mellan Djursholms AB och
fastighetsndmnden tas fram. Forvaltningsavtalet ska ge Djursholms AB
erforderliga underlag for styrning av bolagets verksamhet och ett for
fastighetsndmnden tydligt uppdrag. Kommunstyrelsen noterar dérvid att
omfattningen pa VD-funktionen behdver vigas in.

Arbetet med att ta fram forslag pa ett nytt forvaltningsavtal har bedrivits i
samverkan mellan Djursholms AB och Tekniska kontoret och kan nu
aterrapporteras till nimnden for godkdnnande. Vid upprittandet av det nya
Forvaltningsavtalet sker en renodling 1 parternas ekonomiska
mellanhavanden. Nér avtalet trader i kraft kommer inga objektsrelaterade
kostnader att bokforas pé fastighetsndmnden och kostnadshyror och
intéktshyror kommer att balanseras. Erséttningen for fastighetsndmnden
baseras enbart pa den beddmda nedlagda tiden i férvaltning av Djursholms
AB:s fastighetsobjekt.

Avtalet med tillhorande bilagor bildgges drendet.

Ekonomiska konsekvenser

I det tidigare forvaltningsavtalet mellan Djursholms AB och
fastighetsndmnden har den avtalade arliga ersittningen varit lag relativt
faktiskt nedlagd arbetstid. I gengild har fastighetsnimnden haft en positiv
avvikelse mellan kostnadshyra och intéiktshyra. Over tid har det forekommit
bokforing av savél driftkostnader som kapitalkostnader pa
fastighetsndmnden, kostnader som borde ha belastat Djursholms AB. Det
nya forvaltningsavtalet mellan fastighetsnimnden och Djursholms AB
bedoms efter renodling i bokforing, hyresjusteringar samt uppriaknad
forvaltningsavgift inte leda till ndgra forandrade ekonomiska konsekvenser
totalt sett.

Anna Tengelin Skoog Magnus Fridell
Teknisk direktor Fastighetschef
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Handlingar i drendet
1. Tjansteutlatande Forvaltningsavtal mellan fastighetsndmnden och
Djursholms AB
2. Forvaltningsavtal mellan fastighetsnimnden och Djursholms AB

Expedieras
Djursholms AB
Kommunstyrelsen
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