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1. Namndens ansvar och uppgifter
Fastighetsnamnden ska

1. vara lokalférsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs i egen regi. Det
innebar att namnden forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter aven svarar for
inhyrning av de externa lokaler som anvands i den kommunala verksamheten,

2. bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvands pa ett ekonomiskt och effektivt
satt,

3. beakta energifragorna vid byggande, underhall och drift av kommunala bostader, lokaler
och anlaggningar som faller inom namndens ansvarsomrade,

4. tillse att kommunen har bade en lang- och kortsiktig planering av underhallet av
kommunens fastigheter sa att 6nskad funktion vidmakthalls éver tid.

5. lagga fram forslag till stadgar, taxe- och avgiftsbestammelser samt i 6vrigt utarbeta forslag
som ar pakallade inom namndens ansvarsomrade.

Utover det forvaltar fastighetsnamnden kommunagda Djursholm ABs och Studievdagen ABs
fastigheter.

2. Verksamhetschefens kommentar till resultatet

Pandemin har, som for évriga delar av kommunen och samhallet i stort, dominerat det gangna
aret. De restriktioner och de negativa konsekvenser som det har foranlett har onekligen
inneburit stora utmaningar att bedriva det progressiva och utvecklande arbete som 6nskats.
Den tidigare hoga personalomséattningen har foranlett att ett flertal medarbetare har paborjat
sina anstéallningar under pandemin med de utmaningar det ger. Mot den bakgrunden har stora
utvecklingssteg 4nda uppnatts, dar initieringen av arbetet med en samarbetsmodell for
lokalfragor, forberedelser for omstallning till forvaltning uppdelad i affarsomraden samt en
utveckling mot en tydligare ekonomisk styrning ar mest framtradande.

Pandemin har haft en betydande negativ inverkan pa avdelningens underhallsarbeten samt
ovriga investeringsataganden. Under aret har darfor fokus primart legat pa underhallsarbeten
utomhus vilka har minimerat riskerna for 6kad smittspridning. Under sommaren har ett antal
projekt genomforts i bestandets skollokaler dock har pandemin resulterat i forseningar i
materialleveranser. Dessa har dels resulterat i icke planerade provisoriska |6sningar dels i
storningar for namndens hyresgaster da tidplanerna har férskjutits. De uppkomna
forseningarna har delvis bidragit till att investeringsvolymen som kunnat realiseras blev lagre
an prognostiserat.

Fastighetsnamnden lamnar ett positivt resultat jamfort med budget. Flera av
fastighetsnamndens mal uppfylls, dock inte malet om minskad energianvandning vilket beror
pa flera orsaker. Kostnadsutfall avseende media har en negativ avvikelse gentemot féregaende
ar. Ar 2021 var ett markant kallare ar jamfort med 2020. Det har resulterat i hogre
energikostnader da spetsvdarme har varit nodvandig for att kunna bibehalla temperatur och
komfort. Under aret har ett antal driftstorningar pa varmepumpsanlaggningar intraffat dar
reservdelar och reparation har forsenats med anledning av pandemin, vilket i sin tur har
resulterat i en markant hogre kostnad for varmeproduktion. Den negativa avvikelsen gentemot
foregaende ar visar, oavsett temperatur och intraffade driftstorningar, pa forbattringspotential
i den l6pande driftoptimeringen som ska inrymmas i driftentreprenaden. Under aret har ett
omfattande arbete bedrivits kopplat till myndighetsbesiktningar samt tillhérande
myndighetsatgarder vilket i enlighet med plan har foranlett ett nagot hogre kostnadsutfall dn
budgeterat. Det ar framst nddvandiga atgarder kopplat till brandskydd som har prioriterats och
denna prioritering kommer att fortsatta aven under 2022.
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En lagre investeringsniva sedan tidigare ar samt en eftersldpande aktivering av kapital har
resulterat i lagre kapitalkostnader dn budgeterat. Arets lagre utfall avseende kapitalkostnader
bedémdes i ett tidigt skede ge utrymme for ombokningar dar forstudiekostnader for
investeringsprojekten Ginnungagap, Stocksundsskolan, Enebybergsskolan skulle tas pa
driftresultatets direkt tagna investeringskostnader. Detta utrymme medgavs dock inte pa
helarsbasis da Fastighetsavdelningen genomforde tva rivningar under aret som inte hade
inkluderats i budget 2021. Dessa rivningar rorde Jagmastarvillan samt Baldersvillan.

Under verksamhetsaret fardigstalldes ocksa kommunens nya lokaler i Morby Centrum. Ett
projekt som férsenats over tid pa grund av férseningar av centrumombyggnationen. De sista
verksamheterna kunde flytta in under hésten och det nya biblioteket har invigts.

3. Viktiga handelser i verksamheten

Ett storre underhallsprojekt pa Morbyskolan har genomférts med férbattrad utomhusmiljo, ny
entré samt omfattande atgarder inomhus pa saval installationer som ytskikt. Pa
Langangsskolan har belysningsatgarder genomforts som ett led i att minska
energiférbrukningen. Ett storre sammanhallet projekt har genomforts dar ett flertal objekt,
daribland Svalnisskolan, Osbyskolan och Vasaskolan, har atgirdats med malning av fasader.
Vid Vasaskolan, Ryttargarden har renoverade och isolerade fonster monterats. Vid
Ekebyskolan har dessutom plattaket malats om. Vid Danderyds gymnasium har ett omfattande
renoveringsarbete genomforts dar alla ljudbafflar i aulan har sdkrats och renoverats. Vid
Danderydsgarden har aterstallandet efter vattenskadan slutforts.

Vid Kevingeskolan har anpassningar och renoveringar genomforts for att kunna inrymma
sarskoleverksamheten. Nya mindre grupprum har skapats och ny RWC har byggts och ett nytt
kok har monterats. | samband med dessa atgarder har belysning och ventilation uppgraderats,
nya fonster har monterats och en ny lekmiljoé har anlagts utomhus.

Arbetet har fortsatt med att sakerstélla en enhetlig kartlaggning av fastighetsobjekten. En mall
for statusbesiktningar har tagits fram inom avdelningen. Statusbesiktningarna finns nu
integrerade i verksamhetssystemet DK360. Kartlaggningarna ligger till grund for riktade
sdkerhetsinvesteringar under 2022. Under aret har en upphandling av nya hissar vid Kevinge
seniorboende genomforts med arbeten som kommer att pabérjas under inledningen av 2022.

Omstallningsarbetet fran geografisk indelning till organisering inom specialiserade
affarsomraden har fortsatt och fullt ut kommer omstéliningen att gélla fran den forsta januari
2022. Under varen och sommaren har ett arbete bedrivits for att utveckla den ekonomiska
uppfoéljningen inom avdelningen. Till hjdlp har en ekonom hyrts in for att utveckla budget- och
prognosarbetet. Arbetet syftar till att 6ka uppfoljningsmaojligheterna inom de
fastighetsdriftspecifika disciplinerna och samtidigt mojliggora en tydligare resultatrakning per
objekt samt per affarsomrade.

Ett arbete har drivits inom avdelningen dar en samarbetsmodell for att organisera och
strukturera lokalfragor har utarbetats. Samarbetsmodellen ska leda till ett effektivare
samarbete i saval operativa som strategiska lokalfragor. Formerna kring detta samarbete
kommer att laggas under inledningen av 2022.

Arbetet med framtagandet av en mall for sarskilda bestammelser samt en enhetlig
gransdragningslista kopplade till hyreskontrakten for lokaler har fortsatt under varen och
sommaren. Mallarna kommer enligt plan att implementeras fran forsta januari 2022.

Under arets forsta kvartal tilltradde en ny Fastighetschef som har analyserat avdelningens
utvecklingsomraden. Det har varit en fortsatt utmaning att stora delar av arbetet har bedrivits
pa distans och det har varit en sarskilt stor utmaning da avdelningen har ett antal nya
medarbetare. Det ar en exceptionell situation som har varit radande och férutom att lara
kdnna kollegor pa distans har interaktioner med kunder ocksa varit lidande under pandemin.
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Avdelningen har under aret varit aktiv i arbetet med analys av kommunens bestand av
seniorbostader i Enebyberg. Ett tjdnsteutlatande med en framtida ekonomisk prognos
inkluderande nodvandiga reinvesteringsatgarder har presenterats for Fastighetsnamnden och
drendet 6verlamnades till Kommunstyrelsen for vidare inriktningsbeslut.

Under sommaren 2021 flyttade Tekniska kontoret och Plan- och exploateringskontoret in i sina
nya kontorslokaler. | samband med invigningen av demokratijubileets invigning i borjan av
september 6ppnade kommunens nya entré i Morby centrum och en vecka senare, 11
september invigdes biblioteket. Under december manad flyttade slutligen IT-avdelningen in
och da kommer samtliga ca 6 000 kvm att ha tagits i bruk.

Avdelningen har under aret fortsatt arbetet med ett antal storre investeringsprojekt. | slutet av
aret vann detaljplanen for det nya korttidsboendet i Djursholm laga kraft och arbetet med
utformningen av ett tekniskt program samt funktionskrav har fortsatt tillsammans med
socialforvaltningen. | Enebyberg har ett intensivt forstudiearbete bedrivits. Olika alternativ har
studerats for att 6ver tid kunna skapa en effektiv och vdl sammanhallen skolenhet vid
Enebyskolan samt Brageskolan och darmed avveckla de skolmoduler som har hyrts in. Vid
Stocksundsskolan har avdelningen aktivt drivit arbetet for att skapa underlag till ett
nodvandigt detaljplanearbete.

4. Maluppfyllelse
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

Namndsmal Beddomning Trend
1.1 Fastighetsnamndens hyresgaster ar ndjda med lokalerna. -

Kommentar:
Malet ar att kundndjdheten bibehalls 6ver aret. Matning genomfors inte 2021 och utvarderas darfér
inte under 2021.

Nyckeltal Kon Utfall 2021 Mal 2021 M3l 2022 Beddmning Trend
1.1 Fastighetsnamndens hyresgaster dr ndjda med lokalerna.

No&jd- -
kund-

index
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2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar

Namndsmal Beddmning Trend

Inget ndmndmal finns inom strategiomradet. -

Nyckeltal Kon Utfall 2021 Mal 2021 M3l 2022 Beddmning Trend
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3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen ar trygg och sidker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

Namndsmal Bedémning Trend

Inget ndmdmal finns inom strategiomradet. -

Nyckeltal Kon Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022 Bed6émning Trend
4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en Iag kommunalskatt

Namndsmal Beddmning Trend
4.1 Fastighetsndmnden ar kostnadseffektiv -

Kommentar:

Under aret har en ny mall fér statusbesiktningar utarbetats, malet ar att information kring
byggnadernas status sett till olika discipliner ska dokumenteras och lagras pa ett likvardigt satt.
Statusbesiktningarna resulterar i en atgardsplan med en flerarig tidshorisont, en atgardsplan som
kommer att ligga till grund fér avdelningens framtida underhallsplanering.

Fastighetsnamnden har som mal att inga verksamhetslokaler som ndmnden avser att hyra ut ska sta
utan hyresintakter mer &n 12 manader. Fastighetsndmnden har de senaste 2 aren fatt in flertalet
uppsagningar. Framforallt ror det sig om utbildningslokaler samt externt inhyrda lokaler, exempelvis
kontorslokaler och skolmoduler. Da tekniska kontorets hyresavtal med externa fastighetsdgare samt
modulleverantérer |6per parallellt med den interna hyresgastens har intaktsbortfall kunnat undvikas.
Gallande kommunégda lokaler dar uppsagning inkommit fanns det den 31 december 2021 ingen lokal
dar intdktsbortfallet 6verstigit 12 manader. Tekniska kontorets bedomning ar darmed att malet helt
uppfyllits.

Nyckeltal Kon Utfall Mal 2021 Mal 2022 Bed6émning Trend
2021

4.1 Fastighetsnamnden ar kostnadseffektiv

Antal langsiktiga 15 10 -

underhallsplaner

antagna under

aret

Vakant lokal 1 1 -
uthyrd inom x ar
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5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

Namndsmal Beddmning Trend

5.1 Danderyds kommun byggnader har en langsiktig hallbar -
utveckling.

Kommentar:

Under 2021 har de flesta hyresgésterna atergatt till en verksamhet som mer liknar den som bedrevs
fore pandemin, energianvandningen for manga fastigheter uppvisar darfér liknande varden som 2019
och tidigare. Energianvandningen for 2021 uppvisar storre avvikelser gentemot ar 2020, delvis med
anledning av ett av hyresgéasterna okat lokalanvandande. Pandemin har haft negativa effekter pa
tillgang till och leveranser av reservdelar till tekniska installationer, vilket har resulterat i mer
energiatgang vid stillestand i varmepumpar.

For varme ses en 6kning uppgaende till 13,7 % i jamforelse med ar 2020, vid en jamférelse mot 2019
ses daremot en minskning med 0,9 %. Verksamhetsel samt fastighetsel 6kade for 2021 jamfoért med
2020 med 9,3 % samt med 6,3 % jamfort med 2019. Den 6kade energianvandningen i jamforelse med
ar 2020 kan till huvuddelen forklaras av de nedstéangningar som skedde som en féljd av pandemin.
Den 6kade elanvandningen kan till viss del forklaras av utdkade drifttider for ventilationen som en
foljd av pandemin.

Energimalet &r att energianvandningen ska minska med 3 % arligen som ett genomsnitt 6ver den
senaste 5-arsperioden. | nuldget nds en minskning med 2,1 %, denna underprestation kan inte enbart
forklaras av effekter av pandemin eller brist pa reservdelar for att uppratthalla funktion i
varmepumpar. Det finns en forbattringspotential i det I6pande driftoptimeringsarbetet som
nuvarande driftentreprencr ska utfora. Driftoptimering forutsatter kontinuerligt arbete och en
I6pande bevakning och justering vid eventuella avvikelser, har ser vi en férsamrad kvalitet sett dver
en flerarsperiod.

5.2 Fastighetsnamnden har starkt robustheten utifran sakerhet och () -
klimatférandringar.

Kommentar:

Under 2019 |4t avdelningen gora en forstudie som syftade till att redovisa de anlaggningar som skulle
lampa sig for installation alternativt inkoppling av reservkraftaggregat. Arbetet med djupare analys av
kommunens behov av reservkraft och prioritering i potentiella anlaggningar har inte drivits framat
under den pagdende pandemin. En dialog kommer att féras med Kommunledningskontoret under
2022 for att utréna saval behov, prioritering som potentiella utredningskostnader for ett fortsatt
arbete och eventuellt genomférande.

Nyckeltal Koén Utfall Mal2021 Mal 2022 Beddmning Trend
2021

5.1 Danderyds kommun byggnader har en langsiktig hallbar utveckling.

Energianvandning 2% 3% - -

ska minska

5.2 Fastighetsndmnden har stérkt robustheten utifran sdkerhet och klimatforéandringar.

Behovsanalys 0 1 - -
reservkraft

Fastighetsnamnd, Arsredovisning 2021 7(12)



5. Personal
Nedanstdende sammanstallning visar antal person och antalet arsarbetare jamfort foregaende
ar.

Personalstatistik Fastighetsndmnden 2021

Antal Antal Antal Forandring

personer  arsarbetare  arsarbetare

2020
Manadsavlénade Tills vidare 14 14.00 12.0 2.0
Manadsavlénade Visstid 2.0 -2.0
Manadsaviénade Samtliga 14 14.00 14.0 0.0

Anstallningsformer

Timavlénade Visstid 1 0.00 0.0
Timavl6nade Samtliga 1 0.00 0.0

Anstallningsformer

Den huvudsakliga personal analysen for hela tekniska kontoret utfors i tekniska namndens
arsredovisning eftersom namnden har personalansvar for hela tekniska kontoret.
Personalomsattning for verksamhetsaret har varit 0 procent jamfért med 50 procent ar 2020.
Sjukfranvaro var 1,2 procent ar 2021 jamfort med 1,8 procent ar 2020.

6. Ekonomi

For ar 2021 redovisar namnden en positiv avvikelse mot budget pa 0,4 miljoner kronor vilket
motsvarar 8,9 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror fraimst pa lagre
kostnader &n budgeterat och da framfor allt lagre kapitalkostnader.

6.1 Driftredovisning

Nedanstaende sammanstéllning visar ndimndens intdkter och kostnader jamfort med
budget och foregaende

Driftredovisning Fastighetsndmnden 2021

Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2020

Mnkr
INTAKTER 267.1 264.5 -2.6 -1.0% 267.3
KOSTNADER -271.6 -268.6 3.0 -1.1% -267.1
Nettokostnader -4.5 -4.1 0.4 -9.1% 0.2

Fastighetsnamnden hade 2021 intdkter pa 264,5 mnkr mot budgeterade intdkter om 267,1
mnkr vilket ger en negativ avvikelse mot budget pa 2,6 mnkr. En avvikelse pa 1 procent.
Anledningarna till den lagre intdktsnivan beror till viss del pa ett budgetfel som har uppstatt
dar en datainhamtning har lett till en missvisande post om 1,6 mnkr. Vidare blev den faktiska
KPI-héjningen lagre dan budgeterat vilket medfor minskade hyresintakter for
fastighetsnamnden, denna indexavvikelse innebar en pa helarsbasis lagre intaktsniva
uppgaende till 1,4 mnkr.

Fastighetsnamnden hade 2021 kostnader pa 268,6 mnkr mot budgeterade kostnader om 271,6
mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 3,0 mnkr. En avvikelse pa 1,1 procent.
Avvikelsen forklaras till stor del av att kapitalkostnaderna uppgick till 92,5 mnkr mot en budget
pa 106,6 mnkr vilket ar en positiv budgetavvikelse pa 14,1 mnkr. Det beror till storsta delen av
att investeringsprojekt har aktiverats senare an vad det ursprungligen planerades fér. Under
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senare delen av aret har ett intensivt arbete bedrivits for att kunna genomfora aktivering av
tidigare genomforda investeringsatgarder, en aktivering som kommer att fa genomslag under
inledningen av 2022. Det ar vart att notera att avvikelsen i kapitalkostnader inte innebar att
kostnaderna uteblir utan att utfallet i praktiken forskjuts till ndstkommande budgetar. Som ett
led i att forbattra ekonomistyrningen har ett fortydligande avseende ansvar for projektavslut
samt tillhérande dialog rorande aktivering skett under aret och som en foljd hdarav kommer ett
rutinfortydligande att ske.

Mediakostnaderna uppgick till 27,1 mnkr, vilket innebéar en positiv budgetavvikelse pa 1,4
mnkr. Den kan till storsta delen forklaras av att fastighetsnamnden har fatt lagre elkostnader
an budgeterat.

Ovriga positiva budgetavvikelser gillande kostnader for fastighetsnamnden uppgér totalt till
8,4 mnkr for 2021.

De positiva avvikelserna motverkas av negativa budgetavvikelser inom t ex hyreskostnader.
Kostnaderna fér olika hyror landar for 2021 pa 55 mnkr vilket dr en negativ avvikelse gentemot
budget om 5,6 mnkr. Denna avvikelse har uppkommit dels med anledning av en
kostnadsokning kopplad till inhyrningen av lokalytorna i Mérby centrum dels pa grund av en
kostnadsokning gentemot Djursholm AB. En hyreskostnad har under ett antal ars tid inte
betalats till Djursholm AB for hyra av fastigheten som inrymmer driftkontoret. Detta reglerades
under 2021 och orsakade en merkostnad uppgaende till 2,7 mnkr. Ytterligare forklaring till
underskottet ar att hyreskostnaderna for Djursholms slott fick en negativ avvikelse mot budget
pa 1,2 mnkr. Avvikelsen beror pa att hyreskostnad har uteblivit tidigare och reglering
genomfordes 2021.

Kostnader for kring atgarder inom myndighetskrav har en negativ avvikelse gentemot budget
om 1,8 mnkr vilket ar ett resultat av ett malmedvetet arbete med statusbesiktningar samt
framtagande av riktade atgardsplaner.

Konsultkostnaderna har en negativ avvikelse gentemot budget om 3,6 mnkr. Férklaringar till
avvikelser gentemot budget ar nyttjandet av konsulter i Morby centrumprojektet, dar
forseningar i projektet har foranlett ett dndrat nyttjande av externa konsulttimmar jamfort
med vad som budgeterades. Forseningarna i projektet har aven resulterat i en forskjutning i
debitering av kostnadshyran for de nya lokalerna, vilket balanserar de 6kade konsulttimmarna.
Till de 6kade konsultkostnaderna kan dven kopplas att en fastighetscontroller har hyrts in for
att starka upp arbetet kopplat till ekonomistyrning samt att det under aret har genomforts 15
statusbesiktningar.

Direkt tagna investeringskostnader uppgar till 2 mnkr, har inryms rivningarna av Baldersvillan
samt Jagmastarvillan. Vidare inryms vissa utredningskostnader kopplade till projektet
Enebybergsskolan samt Stocksundsskolan.

Ovriga negativa budgetavvikelser for kostnader inom fastighetsndmnden uppgar till total 7,9
mnkr.
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6.2 Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 130,9 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget med 60,9
mnkr. Fastighetsnamnden har foéreslagit till kommunfullméaktige att ca 18 mnkr fran 2021
investeringsbudget skall 6verforas till 2022 ars investeringsbudget.

Investeringsredovisning Fastighetsnamnden 2021

Projekt Budget helar Utfall helar Avvikelse Avvikelse

(Budget-Utfall) (Budget-Utfall)

kr %

Verksamhetsanpassningar -19,8 -13,3 6,5 32,8%
nya lokaler Morby C

Kevingeskolan, uh -2,0 -0,1 1,9 95,0%

Stocksundsskolan - -6,9 -2,6 4,3 62,3%

tillbyggnad och
trafikadtgarder

Grindstugan, Svea 1 -0,4 -0,4

Korttidsboende -6,8 -1,2 5,6 82,4%
Ginnungagap

Enebybergsskolan -4,0 -2,3 1,7 42,5%
LSS Agronomen 7 -10,0 -0,6 9,4 94,0%
Kv Sjukhuset, -35,0 -36,1 -1,1 -3,1%
Invernesshojden - Forvarv

bostadsratter

Enebybergs -11,0 0,0 11,0 100,0%
pensionadrsbostader -

Renovering

Ram, -10,0 -6,6 3,4 34,0%
Drifteffektiviseringar

Ram, Inomhusmiljo -12,0 -9,3 2,7 22,5%
Ram, Myndighetskrav -10,0 -6,1 3,9 39,0%
Ram, Planerat underhall -57,0 -44,6 12,4 21,8%
Ram Tillfalliga lokaler & -1,0 0,0 1,0 100,0%
bostader

Ram, sdkerhet & -1,0 0,0 1,0 100,0%
klimatforandringar

Ram, -2,0 -6,3 -4,3 -215,0%
Verksamhetsanpassning

Ram, atgarder for skydd -3,0 -0,8 2,2 73,3%
mot hot & vald

Ovriga avslutade projekt -0,6 -0,6

Summa alla projekt -191,5 -130,9 60,6 31,6%

Myndighetskrav. Under aret har inventering av framst brandsidkerhetsatgérder prioriterats och
arbetet fortsatter med intensitet under hdsten. Det sker nu en strukturerad kartlaggning som
mynnar ut i statusbesiktningar med tillhérande atgéardsplaner. Overskottet av
investeringsmedel dr framst en effekt av det férberedande arbete som kravs for att kommande
ar genomfora effektiva investeringsatgarder, men ar dven en effekt av att det har varit
problem for leverantorer att fa material levererat.

Investeringsmedel for energieffektiviseringar samt satsningar pa forbattrat inomhusklimat, har
har 15,9 mnkr forbrukats av en total budget uppgaende till 22 mnkr. Anledningen till att inte
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alla medel har kunnat nyttjas ar dels en effekt av pandemin dels att dessa arbeten ar nara
kopplade till underhallsatgarder som i sin tur har forskjutits i tid.

Ram - Planerat underhall. Under aret forbrukades 44,7 mnkr vilket ar 12,3 mnkr lagre an
budget for 2021. En delforklaring till att investeringsmedlen inte nyttjades till fullo ar att
pandemin dels begriansade atkomsten till lokalerna dels att materialleveranser forsenades
kraftigt. Vissa planerade arbeten har saledes 6verforts till 2022 fér genomforande. Ett storre
arbete vid Danderyds gymnasium som omfattade stambyte, renovering av duschar och
omkladningsrum hade ett investeringsutrymme for 2021. Dock har omfattningen av projektet
forandrats varfor en omplanering till 2022 genomforts.

Investeringsprojekten Enebybergsskolan, Stocksundsskolan och Ginnungagap har ett overskott
uppgaende till 11,7 mnkr jamfort med arets budget for projekten.

Projektet Enebybergs pensionarsbostader férbrukade inte nagra medel under 2021 och far
darfor ett 6verskott pa 11 mnkr. Det investeringsbelopp som finns redovisat i kommunens
investeringsbudget avser ett for objekten avsatt utrymme for reinvesteringsatgarder.
Fastighetsnamnden invantar ett inriktningsbeslut for seniorbostdaderna i Enebyberg och innan
ett sadant beslut ar fattat kommer inte de avsatta investeringsmedlen att kunna upparbetas.

Projektet LSS Agronomen, vilket ar i ett relativt tidigt skede, forbrukade 0,6 mnkr vilket innebar
ett dverskott pa 1,4 mnkr. Infér budget 2021 avsattes 10 mnkr som en uppskattad kostnad.
Beslutad projektbudget ar hittills 2 mnkr for programarbete. Arbetet med projektering
fortskrider under inledningen av 2022.

7. Intern kontroll

Fastighetsnamndens beddmning av uppfoljningen for helaret 2021 ar att internkontrollen till
overvagande del ar uppfylld. Vissa atgarder behover vidtas vad galler faktura- och
avtalskontroller. Forstaelsen vikten av korrekt bokféring behdver 6ka och eventuella
mojligheter till effektiviseringar i rutinerna for attestering behover identifieras och planeras
for. Infor 2022 har en projektcontroller rekryterats som borjar i mars for att arbeta bland annat
med detta tillsammans med redovisningsekonomen. En éversyn av de ekonomiska

processerna gors ocksa av ekonomienheten med konsultstod.

Utvecklingen av rutinerna for ett fullgott dataskydd har blivit ndgot eftersatt pa grund av att
ansvarig tjansteman bytts ut och andra arbetsuppgifter har haft prioritet. Ambitionen ar att en
inventering av vad som behover forbattras ska géras under forsta halvaret 2022 for att sedan
resurssattas pa mest effektiva satt.

8. Risker

Energipriserna har under 2021 uppvisat mycket héga nivaer, detta har fatt till foljd att den
prisniva som bundits for 2022 markant éverstiger det pris som var avtalat fér 2021. D3 denna
Okade prisniva inte var radande vid budgetarbetet for 2022 kommer elkostnaderna for 2022
att avvika negativt fran budget. En extra kall vinter kan saledes utgora en risk for an hogre
kostnader.

En effekt av den pagaende pandemin &r att prisnivaerna pa byggmaterial samt
installationsmaterial har stigit. En risk finns att den nya prisnivan kvarstar under en langre tid. |
det korta perspektivet riskerar hégre prisnivaer att spracka planerade budgetar och i det
langre perspektivet kan omprioritering bli en effekt. Férutom att prisnivaerna har stigit har
aven leveransproblematik varit ytterst pataglig under 2021. Férseningar i materialleveranser
eller restnoterade produkter riskerar att férsena planerade arbeten pa ett satt som paverkar
bade hyresgaster och totalkostnad negativt. Vid fortsatta negativa effekter pa materialtillgang
kan dven vissa underhallsarbeten bli forskjutna i tid, vilket i sig paverkar upparbetning av
investeringsmedel negativt.
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En potentiell risk ar att mer sn6 dn beraknat faller under aret vilket skulle leda till
merkostnader relativt budget. Det finns dven en risk att ett stort antal nollpasseringar leder till
is och halka varfor halkbekdmpning med paféljande sandupptagning skulle kunna resultera i
Okade vinterkostnader.

Under 2021 uppstod ett antal vattenskador vilka resulterade i ekonomiska konsekvenser for
avdelningen samt fér betydande oldagenheter fér avdelningens hyresgaster. En risk finns att ett
onormalt skadeutfall skulle resultera i 6kade sanerings- och aterstallningskostnader och i ett
varsta scenario dven kostnader for alternativa lokall6sningar.

9. Strategiska avtal

| internkontrollen ingér de strategiska avtalen i den kommungemensamma kontrollen som
kommunledningskontoret genomfor. Dessa kontroller sker stickprovsvis. | ar har inga
strategiska avtal for fastighetsndmnden kontrollerats.

10. Prestationer och nyckeltal

Nedanstaende visar utfall for medborgarnas syn pa skotsel av byggnader dar kommunen har
verksamhet (andel positiva) i medborgarundersékningen 2021. Danderyds kommun jamfors
med 11 andra kommuner som var med i undersokningen.

Kommun Skotsel av byggnader dar kommunen har
verksamhet (positiva)
Sigtuna 73,8%
Lidingo 83,7%
Taby 78,7%
Nacka 81,5%
Tyreso 79,8%
Lomma 82,3%
Waxholm 62,6%
Jarfalla 72,9%
Ekero 52,0%
Varmdo 63,0%
Nykvarn 60,2%
Danderyd 80,4%
Medel alla ovan kommuner 68,3%
Riket 70,7%
Stockholms lan 73,1%

Utfallet for Danderyds kommun visar att 80,4 procent av de tillfragade medborgarna ar positivt
installda till hur Danderyds kommun (fastighetsnamnden) skéter byggnader dar kommunen
har verksamhet. Likasa &r medborgarna i Danderyds kommun mer positivt installda till
kommunens skotsel av byggnader jamfort med vardet for riket dch Stockholms lan.

Under 2021 sorterades det ut 164 390 kg matavfall samt 196 080 kg kallsorterat material
(pappersforpackningar, plastférpackningar, returpapper, metallférpackningar och
glasforpackningar) fran de kommunagda fastigheterna. Motsvarande nyckeltal fér 2020 var att
verksamheterna sorterade ut 162 053 kg matavfall samt 192 234 kg kallsorterat material.
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