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1 Inledning

Tekniska direktoren har ordet:

Fastighetsndmndens uppdrag r att pa lang sikt forvalta och varda kommunens fastigheter. Det
stdller krav pa att det dagliga arbetet préiglas av stidndiga forbéttringar. For att klara av det
uppdraget krivs en kontinuerlig och stabil personalstyrka.

Medborgarperspektivet maste alltid sta i fokus for att gora det allra basta for medborgarna och
arbetet ska priglas av hog kvalitet. Arbetet med forhallningssitt och attityder gar vidare inom
kontoret.

Rekryteringsléget ér fortsatt mycket svart inom tekniska yrken. For kontoret giller att attrahera
arbetskraft med andra fortecken dn enbart 16n. Lonestrukturen bor dven ses dver i syfte att detta
ska medverka till att vi far behélla den personal som vi har. Det dr viktigt att kunna erbjuda
marknadsmassiga individuella anstillningsvillkor kopplade till kontorets uppdrag. En sdrskild
uppmaérksamhet bor riktas till cheferna inom verksamheten.

Arbetet for en nystart for hela kontoret har padborjats under 2016. Avsikten ar att fullfolja detta
arbete och med en ny tilltridande teknisk direktor har kontoret alla forutséttningar att lyckas med
detta. Under 2016 har ett antal lyckade rekryteringar genomforts. Uppfoljning av tidigare
medarbetarundersokning kommer att genomforas arligen. Stor omsorg kommer att liggas pa att
Oka personalens trivsel och motivation. Eftersom det &r manga nyanstéllda sa kommer kontoret
noggrant att folja upp nyanstéllningarna med ett program for detta. Allt med malet att personalen
finner sig vél tillrdtta och stannar lange pa tekniska kontoret.

Arbetet med utvecklingsplaner for samtliga medarbetare kommer att intensifieras och uppfoljning
av atgarder kommer l16pande att genomforas. Utvecklingsplanerna tydliggdr chefernas och den
anstélldes ansvar for en positiv utveckling av kontorets verksamhet och att mélen uppfylls.

Danderyds kommun star infor en stor utmaning att mota fordndringar som foljer pa en 6kning av
befolkningen i samband med nya exploateringsomraden. Tekniska kontoret ser positivit pd den
samverkan som har inletts och kommer att aktivt ta initiativ for en fordjupad samverkan sérskilt i
tidiga skeenden i planeringsprocessen.

Fastighetschefen har ordet:

Tekniska kontorets fastighetsavdelning ansvarar for kommunens lokalfoérsorjning. Det innebér
bade forvaltning och utveckling av kommunens byggnader. Det forvaltade bestandet dgs tills
storsta delen av Danderyds kommun men dven av kommunens bolag Djursholms AB. Vissa
forvaltningsobjekt hyrs in pa extern marknad. Fastighetsavdelningen ser stora utmaningar och
mojligheter 1 att utveckla och effektivisera fastighetsbestdndet. Kommunens planering for ett okat
bostadsbyggande kommer att ge ett storre behov av lokaler for forskola, skola och dldreboenden.
Det 6kade mottagandet av nyanlédnda innebir pd kort sikt en utmaning att skapa bostéder. Detta
sker 1 ndra samarbete med socialkontoret och plan- och exploateringsavdelningen. P4 ldng sikt
finns déremot stora mojligheter att skapa fler behovsprovade bostdder i nya exploateringsomraden.

Den kommunovergripande lokalprocessen behover, under kommande budgetperiod,
vidareutvecklas i samrédd med forvaltningarna. Lokalprocessen inkluderar bade lokaler i befintliga
fastighetsbestandet och anskaftning och utveckling i nya lokaler. Lokalprocessen behdver dven for
vissa skeden kopplas samman med investeringsprocessen och stadsbyggnadsprocessen.
Utvecklingsarbetet som drivs av lokalstrategen ér efterfrdgat av forvaltningarna med lokalbehov.

Det finns @ven behov av dversyn av den befintliga investeringsprocessen for att samarbetet med
stadsbyggnadsprocessen och lokalprocessen ska 16pa effektivt.
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2 Namnd och administrativa avdelningen

2.1 Inledning

Inom tekniska kontoret finns det fyra avdelningar, fastighetsavdelningen, anliggningsavdelningen,
VA- och Avfallsavdelningen samt administrativa avdelningen. Tidigare bendmnd som staben. Den
administrativa avdelningen servar ovriga operativa verksamheter samt ansvarar for
ndmndadministration. Avdelningen bemannas av ett tiotal medarbetare med olika kompetenser
inom ekonomi, redovisning, upphandling, registratur, verksamhetsutveckling samt vaktmasteri.
Avdelningen leds av en administrativ chef. Samtliga avdelningschefer &r direkt understéllda
teknisk direktor.

Den administrativa avdelningen stér infor ndgra utmaningar de narmsta aren. I och med att
administrativ chef rekryteras kommer avdelningen att jobba intensivt med verksamhetsutveckling
och oka stodet till respektive avdelning samt forbéttra det inre samarbetet pa kontoret.

For att gora det mojligt att utveckla upphandlingssidan behdver kontoret forstiarkas med ytterligare
en upphandlare. Dels handhar avdelningen fler och fler upphandlingar dels blir
upphandlingsomradet mer och mer komplext och risken for 6verklaganden dkar. For niarvarande
handlar vi upp konsulter till stéd och en anstéllning dr av manga skal att foredra. Kontoret behover
ocksé bittre stdd system for att mer effektivt folja upp och kontrollera avtalen.

Arkivhanteringen pa kontoret har flera tydliga brister och ett nytt ndrarkiv behdver hyras in eller
att nuvarande arkiv byggs om for att kunna klara de krav som stills pa hanteringen av véra
handlingar. Kostnaden for detta &r inte medtaget 1 budgeten men fradgan méste 16sas for att
sdkerstélla att kontoret kan ta ansvar hanteringen av arkivet. Detta loses centralt av
Kommunledningskontorets arkivavdelning.

2.2 Ekonomi (budget)

2.3 Drift

Bokslut Budget Budg(:(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 14,6 145 13,5
intakter
Verksamhetens 152 154 14,2 0.7 07 -0,7
kostnader
Nettokostnader -0,6 -0,9 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

2.3.1 Kommentarer till driftsbudget

Kostnader fran avdelningen vidaredebiteras till 6vriga verksamheter inom tekniska kontoret enligt
en forutbestimd fordelningsnyckel. Fordelningsnyckeln ér faststilld utifran antal tjdnster inom de
olika verksamheterna.

Tekniska kontorets administrativa omkostnader dr budgeterad till 14,3 mnkr varav 0,7 mnkr
hirleds till nimnden och debiteras ej ut pa verksamheterna. Saledes ldmnar staben ett
budgetforslag om en ram pa 0,7 mnkr. Jamfort med den totala budgeten for 2016 har kostnaderna
okat med 0,4 mnkr. Okningen hirleds frimst till 16nekostnader.
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2.4 Forslag till budget 2017

I forslaget utdkas stabens organisation med en tjénst, en upphandlare.

2.5 Utmaningar infér framtiden

Den storsta utmaningen &r att vidmakthalla de framsteg som avdelningen gjort och behélla den
personal som dr anstélld. Ytterligare en utmaning &r att stimulera och utveckla personalen.

Att bistd och stimulera avdelningarna med verksamhetsutveckling och ekonomistdd dr avgérande
for att nd framgéng. Stodsystemen behdver utvecklas.

Att lopande halla avdelningen a jour med nya krav och lagstiftning samt anpassa férdndringarna pa
kontoret dr ytterligare en utmaning.
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3 Mal

Inriktningsmal 2016 2017

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhandahaller andamalsenliga lokaler for —

kommunala verksamheter.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att énskad
funktion vidmakthalls Gver tiden.

Frisk luft —
Friskt vatten —
God bebyggd miljé —
Giftfri miljo —

* Avseende mal om dndamalsenliga lokaler: Mdtning sker vartannat dr, nésta mdtning sker 2018.

Det nya miljoprogrammet for 2016-2020, baseras pd de fem omrddena: frisk luft, friskt vatten,
biologisk méngfald, god bebyggd miljé samt giftfri milj6. Mal och uppdrag 1 miljoprogrammets
handlingsplan dr inarbetade i1 verksamhetens malarbete.

Fastighetsnimnden arbetar langsiktigt med energifragor och har under flertalet ar uppfyllt malet.
Med nytt avtal med leverantdr inom fastighetsdrift sedan hosten 2016 kommer ny kompetens se
byggnaderna och detta skapar mojligheter for ytterligare energibesparande atgérder. Vid
nyproduktion dr ambitionen att uppfora byggnaderna i enlighet med den svenska
passivhusstandarden for att f6lja kommunens beslut om att uppfora néra-noll-energihus.
Passivhusstandarden innebér stringare energikrav dn definitionen for ndra-noll-energihus.

Ar 2018 kommer fastighetsnimnden genomfora Nojdkundindex-undersdkning for att méta att
kommunens lokaler dr &ndamélsenliga. Tidigare mitning genomfordes 2016, dér resultat dock inte
uppfyllde mélnivan. Identifierade forbattringsomréden fran NKI-undersokning 2016 kommer
genomforas under perioden.

For att uppnd inriktningsmalet om en héllbar resursanviandning och underliggande resultatmal om
att erbjuda verksamheter i kommunens lokaler mojlighet till kéllsortering fortsétter satsningen i
form av konsultinsatser.

Inriktningsmal:
3.1 Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhandahaller
andamalsenliga lokaler for kommunala verksamheter.

Resultatmal:
3.1.1 Néjdkundindex (NKI).

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

NKI - 63 - 63 -
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Resultat 2016: 56

Inriktningsmal:
3.2 Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anlaggningar och
byggnader sa att 6nskad funktion vidmakthalls 6ver tiden.

Resultatmal:
3.2.1 Inférande av elektroniska passagesystem

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
anlaggningar

Resultatmdlet avser access med elektroniska passagesystem in till drifiutrymmen sasom undercentraler pa objekten. Ca 30 objekt har elektroniska
passagesystem och ca 80 objekt kvarstdr att dtgdrda.

Resultatmal:
3.2.2 Framtagning av hyresgéstpéarm fér hyresgéstens skétsel av

lokaler.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal 6 5 5 5 5

Resultatmalet avser overldmning av hyresgdstpdrm vid fardigstdillande av underhdllsatgdrder samt om- och nybyggnadsprojekt.

Inriktningsmal:
3.3 Frisk luft

Resultatmail:
3.3.1 (Mprg 1.1.2) Energianvédndningen i kommunégda byggnader ska

arligen minska. Energianvéndningen justeras med energiindex och
redovisas som medelvéarde per ar éver en femarsperiod.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Minskad 6% 3% 3% 3% 3%
energianvandning

Resultatmal:
3.3.2 (Mprg 1.2.1) Avveckla fossilbrénsleanldggningar och konvertera

dem till miljbvénligare alternativ.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Antal 2 1 2 4 4
anlaggningar

Mal for avveckling innebdr att samtliga fossilbrdnsleanldggningar i kommunens fastighetsbestdand dr konverterade, forutom tre objekt, ar 2020.
Dessa tre objekt star infor planerade rivningar pga exploateringsprojekt eller utbyggnad av skola.

Resultatmail:
3.3.3 Vid nyproduktion av byggnad med uppvarmd yta ska
ambitionens vara att félja svensk passivhusstandard FEBY 12.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
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Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Avstamning efter

programskedet Ja Ja Ja Ja Ja

Inriktningsmal:

3.4 Friskt vatten

Resultatmail:
3.4.1 (Mprg 2.3.2) Vid ny- och ombyggnation ska méjlighet prévas att
anldgga gréna tak pa kommunens fastigheter.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
TiI.I.émpIighet Ja Ja Ja
prévad.

Nytt mal i budget 2017.
Inriktningsmail:

3.5 God bebyggd milj6

Resultatmal:
3.5.1 Ta fram plan fér miljibklassning av byggnader.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Plan finns Ja Ja
framtagen

Nytt mal for budget 2017. Nyckeltal avser att plan finns for kommunens byggnader.

Resultatmal:
3.5.2 (Mprg 4.3.2) Erbjuda verksamheter i kommunens lokaler
mdjlighet till att sortera sitt avfall.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal objekt 2 7 10 20 5

Resultatmalet beror ett 70-tal objekt. Flertalet objekt har idag en viss sortering med egen hdamining. Mojligheten till kéllsortering i fler fraktioner
kan utékas hos en 6vervigande del av objekten. Inventering av status pdagar.

Resultatmal:

3.5.3 (Mprg 2.7.2) Vid underhall av fastigheter samt vid om- och
tillbyggnad véljs i méjligaste man varor godkénda i tredjeparts
miljbdatabas.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Anvandande av

miljédatabas Delvis Ja Ja Ja Ja
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Inriktningsmal:

3.6 Giftfri miljo

Resultatmal:
3.6.1 (Mprg 2.7.1) Ta fram handlingsplan for att skapa en giftfri miljé i
kommuné&gda fastigheter.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Handlingsplan

finns framtagen S 30 30

Nytt mal i budget 2017. Nyckeltal avser antal handlingsplan for antal objekt

4 Ekonomi (budget)

Inférande av komponentavskrivning innebar att underhallsarbete som belastar driftsbudget
overfors till investering. Det géller framf6r allt stora komponenter sdsom fasad, tak och
installationssystem. Sma komponenter definieras som reparation och kommer dédrmed att belasta
driftsbudgeten.

Parallellt med inforande av komponentavskrivning planerar tekniska kontoret att anskaffa och
implementera ett fastighetssystem for underhall och drift, for att forbéttra och ytterligare
sdkerstélla informationen om objekten. Stodsystemet ska innehalla fastighetsdata och moduler for
planerat underhéll och besiktningar.

4.1 Drift
Bokslut Budget BudgeKt;orslag Budgetforslag namnd

Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 2396 2451 248,2 250,0 2517
intakter
Verksamhetens -241,1 -249,3 -4,0 -252,2 -254,2 -257,1
kostnader
Nettokostnader -1,5 -4,2 -4,0 -4,0 -4,2 -5,4
Detaljer
(belopp i tkr) Utfall 2015 Budget 2016 Bugetforslag 2017
INTAKTER
Interna hyror 160 023 160 220 162 961
Externa hyror 79 557 84 921 85 256
SUMMA
INTAKTER 239 580 245 141 248 217
DRIFTKOSTNA
DER
Tillsyn och 72 681 77 354 62 292
skotsel

Fastighetsnamnd, Budget 2017 med plan 2018-2019 9(17)




(belopp i tkr)

Utfall 2015

Budget 2016

Bugetforslag 2017

Vinter

Garanti- och
efterarbeten

Driftmedia
Underhall

Externa hyror,
forsakringar

Summa

ADMINISTRATI
VA
KOSTANDER

Léner inkl.
personalkostna
der

Projektledning

Konsulter/utred
ningar

Ovriga
administrativa
kostnader

Summa

AVSKRIVNING
AR
NEDSKRIVNIN
GAR

Summa

KAPITALTJAN
STKOSTNADE
R

Summa

SUMMA
KOSTNADER

26 118
11 863

39 602

150 264

7967

-2 470

1113

6 641

13 251

77 557

77 557

241 072

30 000

43 800

151154

10 432

-4 048

2116

7 020

15 520

82703

82703

249 377

6 800

200

29 500

45 800

144 592

12219

-3 600

2100

8390

19109

88 514

88 514

252 215

RESULTAT

-1 492

-4 236

-3 998

Vinterkostnad samt kostnader for garanti- och efterarbeten séirredovisas frdn och med 2016.

4.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Intakter

De interna hyrorna budgeteras till 163 mnkr och utgor 65 procent av fastighetsavdelningens
intikter. De interna hyresintikterna 6kar med 0,5 mnkr r 2017. Okningen beror pa ny tjinst fran
tekniska kontoret som innebdr hdmtning av fler avfallsfraktioner hos hyresgisterna. For
hyresgisterna kommer hyran att 6ka men istdllet kommer verksamhetens egna kostnad for
hiamtningsavgift att utga.
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Externa hyror for bostider, lokaler, markhyror och arrenden med mera beridknas uppga till 85
mnkr.

Kommunledningskontoret har i uppdrag se &ver och revidera internhyresmodellen. Arbetet dr
paborjat under ledning av kommunledningskontoret. Ovriga inblandade dr produktionskontoret
och tekniska kontoret. Detta kan pdverka framtida hyresintdkter och hyreskostnader.

De privata utforarna har enligt avtal med fastighetsndmnden en arlig hyreshdjning som f6ljer
index, alltmedan de kommunala utforarna i den egna produktionen haft en drlig generell
hyreshdjning med 1,5 procent. D4 index de senaste fem aren 1 stort sett varit noll har de
kommunala utférarna varit forlorare i nuvarande internhyresmodell. I ett forsta steg i arbetet att
gora modellen konkurrensneutral dr att de kommunala utforarna 6vergar, likt de privata utférarna,
till en arshyresséttning som foljer index (KPI). Prognosen 2017 &r en 6kad KPI med 0,7 procent.
Det bygger pé utfallet av landets KPI 2015 samt forvéntat utfall 2016. Fastighetsndmndens budget
for &r 2017 baseras pé en hyreshdjning med nuvarande index pa 0,7 procent.

Verksambhetens intdkter 2018 och 2019 baseras endast pa indexupprakning. Hyreshdjningar i
samband med férdigstdllande av investeringsprojekt ingér inte.

Kostnader

Drift

Mediaforsorjningen omfattar kostnader for olja, fjarrvarme, el och vatten. For ar 2017 berédknas
den totala kostnaden bli 29,5 mnkr, 0,5 mnkr l4gre 4n budget for ar 2016. Under den senaste 5-
arsperioden har energianvindningen minskat med i1 genomsnitt 4 procent per ar.

Tillsyn och skotsel omfattar skdtsel av mark och byggnad. Nytt avtal for drift och avhjélpande
underhéll av kommunens fastigheter har tecknats fran och med 2016-09-01.

Den fasta avtalsbundna kostnaden samt tillkommande l6pande kostnader for tillsyn och skotsel,
reparationer, forsakringsskador och skadegorelse berdknas uppga totalt till 62 mnkr, motsvarande
budget for ar 2016 var 77,4 mnkr. Skillnaden beror p4 ny struktur i driftavtalet. Atgirder upp till
5000 kr ingar 1 leverantorens fasta pris. | tidigare driftavtal har detta inte ingatt. Fastpriset for
fastighetsskotsel har ddremot budgeterats till drygt 13 mnkr, 6 mnkr hogre &n 2016 ars budget.

Nuvarande driftavtal for mark géller till hosten 2017. Arbete med upphandling av nytt driftavtal
for markskdtsel kommer att genomforas under perioden. I budgeten finns marginal for nytt
driftavtal med 1 mnkr hégre dn 2016.

Vinterkostnaderna har budgeterats till 6,8 mnkr enligt medianmodell. Verkligt utfall skall ej
paverka budgetram utan hanteras som ett eventuellt over- eller underskridande.

Budgetpost for efterarbeten under garantitid avser kostnader for atgérder av anmérkningar 1
avslutade investeringsprojekt.

Externa hyror (inhyrda lokaler/bostdader/paviljonger) berdknas uppgé till 46 mnkr, 2 mnkr hogre dn
ar 2016 beroende pa prognos for dkat antal paviljonger och indexreglering.

Systematiskt brandskyddsarbete

Kommunen har under 2016 genomfort en satsning pa det systematiska brandskyddsarbetet med
bland annat utbildning inom systematisk brandskyddsarbete for verksamheterna. Under 2017
kommer projektet ga in i en forvaltningsfas.

Administration

Administrationen omfattar [6ner for anstélld personal, konsulter och 6vriga administrativa
omkostnader. Personalkostnaden for egen anstélld personal belastar driftbudget med
motsvararande 4,8 procent av fastighetsavdelningens totala kostnader. I posten dvriga
administrativa omkostnader ingar kostnader for centraladministration.

Kommunen har behov av en utveckling av stidupphandling men framst kontrollarbete av
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leveranser. I samrad med kommunledningskontoret och produktionskontoret planerar och
budgeterar tekniska kontoret att inféra en ny fast tjdnst med placering péa fastighetsavdelningen.
Rollen som stadcontroller ska arbeta kommundévergripande, med samtliga forvaltningar med
lokalbehov. Verksamheterna ska dven 1 fortsittningen ansvara for stidavtal. I stddcontrollerns roll
ingdr att stodja verksamheterna.

Den nya bosittningslagen fran 1 mars 2016 innebar att alla kommuner efter anvisning ska kunna ta
emot nyanlidnda for boséttning. Detta innebidr en 6kad efterfrdgan pa bostdder i kommunen och ett
okat resursbehov inom tekniska kontoret for bostadsforvaltning. Tekniska kontoret planerar och
budgeterar initialt for en visstidsanstéllning under 2017 som forvaltarassistent. Rollen innebér
forvaltning av bostidder for nyanldnda och dven genomforande av boskola for nyanlédnda i
kommunen.

De nya tjansterna stadcontroller och forvaltarassistent innebér att budgetramen behover utokas
med 0,7 mnkr respektive 0,5 mnkr, totalt 1,2 mnkr.

Kapitaltjénst
Kapitaltjdnstkostnaden omfattar avskrivningar och rénta (internrinta 1,75 procent) och den

kommer att 6ka 2017 och 2018 med anledning av att det planerade underhillet 6vergar till
investeringsbudgeten, samt att flera storre investeringar kommer att aktiveras under de narmaste
aren.

4.2 Investeringar

Bokslut Budget BudgT(thorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens
intakter
Verksamhetens 139,3 168,5 183,2 223,7 2775 2454
kostnader
Nettokostnader 139,3 168,5 183,2 223,7 277,5 245.,4
Detaljer
Projekt Bokslut Budget HLERELEE Budgetforslag namnd
lag KS
Namn Z'r”"““ 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Investeringsram 183 200
Ram, 8000-
drifteffektiviseringar | 8054 11485 10 640 10 000 10 000 10 000
Ram, inomhusmilis | 5150 14 421 12 000 12 000 12 000 12 000
Ram, 8107-
myndighetskrav 8108 4273 4 000 2 000 2 000 2 000
Ram, verksamhets | 8110- 3593 8 000 10 000 8 000 8 000
anpassningar 8199
Enmansvag, 8180 288 15 000
bostadspaviljonger
Ram, tillfélliga
lokaler och 8200 751 11 000 80 000 16 000 5000
bostader
Ram, utrymme 8300 4000 6 000 6 000 2 000
kallsortering avfall
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Projekt Bokslut Budget SRR Budgetforslag namnd
lag KS

Ram, atgarder for
skydd mot hot och 1500 1500
vald
Planerat underhall | g5, 18 697 29 231 30 000 30 000 30 000
investering
Brageskolan 8229 46 456 0 0 0
Elevverket 8232 51 0 0 0 0
Fribergaskolan 8234 61 0 0 0 0
etapp 3-6
Skogsgléantan 8235 102 0 0 0 0
Brageskolan, 8241 251 3000 2 000 23 000 30 400
idrottshall
Vardboende 8243 0 0 0 0 0
Djursholms ridhus | 8244 10 745 34 000 22 400 0 0
Kevingeskolan 8245 1448 4 600 11 800 80 000 80 000
Fribergaskolan, 8247 68 293 7 336 0 0 0
etapp 3-6
LSS gruppboende 8249 30 7 500 9 000 24 000 0
Pensionarsbostade 8250 524 10 500 0 0 0
r, Enebyberg
Nya skolplatser, 8251 106 1000 0 0 0
vastra Danderyd
Reservkraft 8256 1971 150 0 0 0
Djursholms slott
Marbyskolan, 8260 324 3000 2 000 40 000 16 000
renovering
Morbybadet, 8262 394 2324 10 000 15000 0
renovering
Kevingeskolan

- 8263 1170 30 0 0 0
paviljonger
Stocksundsskolan,
tillbyggnad och 8265 1 000 4000 10 000 50 000
trafikatgarder
Grindstugan 8266 11 000 0 0
Div mindre projekt 8** 285 0
Nettokostnader 139 309 168 467 183 200 223700 277 500 245 400
Budget 2016 avser reviderad budget
Oversikt projekt totalt over ar
Projekt (tkr) Nr Utfall LBt Prognos Avvikelse

medel

Brageskolan, idrottshall 8241 653 1000 56 000 -55 000
Djursholms ridhus 8244 27 915 68 200 70 000 -1 800
Kevingeskolan 8245 3675 330 000 -330 000
Fribergaskolan, etapp 3-6 8247 89 157 85 000 88 200 -3 200
Stationsvagen, gruppboende 8249 1329 2500 34 000 -31 500
Mérbyskolan 8260 2 358 2000 83 000 -81 000
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Projekt (tkr) Nr Utfall Ti:Ldeec:::ie Prognos Avvikelse

Mérbybadet 8262 439 2000 25000 -23 000
Stocksundsskolan 8265 129 500 164 000 -163 500
Grindstugan 8266 10 0 11 000 -11 000

Utfall fran projektstart fram till och med juni 2016.

4.2.1 Kommentarer till investeringsbudget

Investeringsbudgeten inkluderar dven de projekt dir beslut fran fullméktige inte tagits.

Den totala investeringsbudgeten 6kar markant 2018 pa grund av att flera stora projekt bedoms vara
i byggproduktionsfasen. Detta giller Bragehallen, Kevingeskolan, Morbybadet, Morbyskolan och
Stocksundsskolan.

e 8000-8054 - Ram, drifteffektiviseringar. Under 2017 planeras bland annat utbyte av
bergvarmepumpar, modernisering av styr- och reglersystem, installation av solceller,
installation av LED-belysning, tilldggsisolering av vindar, konvertering fran olja till RME,
samt passerkontrollsystem till driftutrymmen.

8100-8109 - Ram, inomhusmiljé. Under 2017 planeras bland annat for nyinstallationer inom
ventilation, virmedtervinning, virmepumpar samt informationsinsats till hyresgéster om
hur de kan inverka positivt till bittre inomhusklimat.

8108 - Ram, myndighetskrav. Atgirder for forbittring av tillgéinglighet pagar. Atgirder
kopplat till det nationella miljomalet och kommunens miljomél om en giftfri miljé
berdknas starta under perioden.

8110-8199 - Ram verksamhetsanpassningar. Budget inkluderar atgérder i Vasaskolans
storkdk. Nya rutiner for att identifiera kommande behov av verksamhetsanpassningar finns
framtaget.

8200 - Ram tillfélliga lokaler och bostdder. Ramanslag avser bostédder for nyanldnda pa kort
sikt (75 mnkr) och tillfdlliga lokaler for verksamheter (5 mnkr). Med anledning av den nya
bosittningslagen kommer kommunen att ta emot 32 % fler nyanldnda under 2017 jamfort
med 2016, dvs runt 169 nyanldnda. Detta medfor ett kraftigt 6kat behov av bostdder. Enligt
socialkontorets beddmning uppstar ett behov av 140 enrumslédgenheter under 2017.
Flertalet personer dr ensamstdende och berdkningen bygger pa att ensamstaende erhaller en
egen enrumslidgenhet. Nyttjandet av ldgenheter ska kunna vara flexibelt och exempelvis
dven kunna anvindas till studentbostédder. Budgeten inkluderar kop och uppstéllning av
bostadsmoduler baserat pa kostnadsforslag fran kommunens samverkansentreprendr och
uppgér till drygt 0,5 mnkr/enrumsldgenhet. Prognos for 2018 baseras pé en bedomning av
behov av 20 ldgenheter 1 bostadsmoduler.

Projekt inom ramen drivs i ett ndra samarbete med plan- och exploateringsavdelningen och
socialkontoret.

e 8300 - Ram, utrymme kéllsortering av avfall. Under 2017-2019 planeras att mdjliggora for
verksamheter i kommunens lokaler att kéllsortera enligt forpackningsinsamlingen.
Projektet startades 2016.

e Ram, atgirder for skydd mot hot och véld. Med anledning av kommunstyrelsens beslut om
atgérder for att hantera hot och vald i skolor och forskolor budgeteras for atgérder for
exempelvis forstiarkning av skalskydd och insynsskydd.

e 8204 - Planerat underhall for byggnader och utemilj6 enligt plan. Planerat underhall &r
atgirder som &r planerat till tid, art och omfattning och syftar till att aterstilla en funktion.
Kommunens mal &r att forvalta och utveckla anldggningar och byggnader sd att dnskad
funktion vidmakthélls och att “underhallsskulden” inte 6kar. Med denna malsittning och
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med ett antagande av att “normalvarde” bor budgeteras for planerat underhéll géllande
kommunens fastigheter, konstateras att budgeten for planerat underhall ar 2017 om 30
mnkr motsvarar cirka 167 kronor per kvadratmeter. Enligt REPAB Fakta's nyckeltalsdata
2016 (branschfakta) ar riktvéarde for skolfastighet cirka 168 kronor per kvadratmeter BRA.

e 8241 - Orren 30 och 31, Blaklockan 1, Brageskolan, idrottshall. Beslut invintas fran
kommunstyrelse och kommunfullmédktige. Programarbete berdknas starta ar 2017. Prognos
baseras pa placering dér icke permanent byggnad finns.

e 8243 - Vardboende. Inget uppdrag har inkommit. Huvudman f6r korttidsboende ar ej
faststélld.

e 8244 - Djursholm 2:206, Djursholms ridhus. Etappvis byggproduktion under ren 2015-
2017. Byggnationen foljer tidplan och slutbesiktning planerad till april 2017. Efter detta
ska aterstéllning av provisorier och slutférande av yttre markarbeten ske, vilka planeras
fardigstillda under Q2 2017. Prognoshdjning beror pa utdkad sprangning av berg samt
okad tillgénglighetsanpassning till lilla manegen.

e 8245 - Jungfrun 2, Kevingeskolan. Programarbete for nyproduktion av skola f-6 for ca 500
elever pdgar parallellt med detaljplanearbete. Detaljplanearbetets framskridande krivs for
att programarbetet skall kunna fardigstillas. Produktionstidplan kan faststéllas efter beslut
om detaljplan och genomforande av program. Budgetram for programarbete dr 2500 tkr.

e 8247 - Morbyberget 1, Fribergaskolan etapp 3-6. Projektet slutbesiktigat och inflyttat.

e 8249 - Stationsvigen gruppboende. Prognos for projektet inkluderar anpassning for gravt
funktionsnedsatta, passivhus och uppforande av enplansbyggnad. Byggproduktion planerad
till 2017 forutsatt godkénd detaljplan.

e 8250 - Plogen 11-13, Skrindan 1 och Troskan 22. I Enebybergs pensiondrsbostdder har forsta
etappen fardigstillts. Beslut invéntas om fortsdttning, men bedéms for budgeten som
negativ d omradet delvis ingar i uppdraget for ny detaljplan Ostra Eneby torg.

e 8260 - Danderyd 3:165, Morbyskolan, renovering. Programarbete genomfort och beslut
invéntas fran kommunfullméktige om genomforande av projektet.

e 8262 - Danderyd 3:165, Mdrbybadet, renovering. Inkommet uppdrag till
kommunledningskontoret och tekniska kontoret att utreda tre alternativ, kommer efter
fortydligande pa tjinstemannaniva endast att rapporteras till kommunstyrelsen. Budget om
25 mnkr inkluderar en renovering av befintligt bad, och &r ett prioriterat urval av atgarder
enligt forstudie. Syftet &r att halla Morbybadet 1 gott skick under kommande 5-10 ér.

e 8265 - Skolan 20, Stocksundsskolan. Detaljplanearbete pagér for att mojliggora tillbyggnad
av skolans lokaler for att ersétta tillfilliga paviljonger. Budgeten beaktar programarbete
2017, samt projektering och produktion 2018-2020. Prognos for projektet avser
tillbyggnad, renovering av den befintliga skolan samt trafikétgérder.

e 8266 - Svea 1, Grindstugan forskola. Forslag till ombyggnad till LSS-boende. Beslut
invéntas av kommunstyrelsen.

5 Forslag till budget 2017

Tekniska kontorets forslag till budget uppgar till -4,0 mnkr i linje med KS budgetram om — 4,0
mnkr.

Budgeten innehaller hyreshdjningar i fardigstéllda investeringsprojekt under perioden sdsom
Djursholms ridhus och LSS-boende pa Stationsvigen. Budgeten for 2017 innehaller
hyreshdjningar pa cirka 0,4 mnkr och prognosen for ar 2018 innehaller hyreshdjning pé ytterligare
cirka 1,8 mnkr baserat pa index 0,7 procent. I samband med fardigstidllande av dessa
investeringsprojekt kommer &ven kostnader for kapitaltjanst och drift 6ka under kommande ér. I
ovrigt dr prognos ¢j justerad for pris- eller lonedkningar.
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6 Omprioriteringar for att na namndens mal

De tva nya tjdnsterna som stidcontroller och forvaltarassistent innebédr en 6kning av
personalresurser.

Tjansten stddcontroller innebér dels ldgre resursbehov av upphandlingfunktionens personal och
dels lagre konsultkostnader for verksamheterna. Idag kops stidcontrollerrollen som en
konsulttjénst av respektive verksamhet. Kostnaden for tjinsten som helhet beddms inte 6ka.
Fordelen med en fast stidcontroller dr att kunskapen om upphandling och vara objekt som helhet
kommer att 6ka och darmed dven effekten och kvaliteten av controllerarbetet. Med utforda
stadtjanster som foljer lokalernas och verksamheternas behov kommer dven ytskikten och framst
golven i kommunens lokaler att hélla lingre och behovet underhallsinsatser minska.

Tjansten forvaltarassistent kommer att fokusera pa forvaltning av bostidder for nyanldnda inklusive
boskola. Med den nya boséttningslagen, dir kommuner efter anvisning ska kunna ta emot
nyanlénda for boséttning, 6kar resursbehovet inom tekniska kontoret och dven socialkontoret.

7 Utmaningar infor framtiden

Kommunens process for lokalstrategiskt arbete planeras att forfinas och utvecklas under
kommande ar. Lokalstrategens kommundvergripande arbete innehaller utveckling av
lokalforsorjningsplan och den lokalstrategiska processen. I utvecklingsarbetet av processen ingar
aven utvirdering och erfarenhetsaterféring. Behovet av dessa stod ar stort dd& kommunens
bostadsbyggande och antal invanare berdknas att 6ka. Under den kommande femérsperioden
prognostiseras en kraftig 0kning av antalet barn 1 grundskoledldern. Samtidigt visar prognosen en
nedatgdende trend inom barnomsorgsaldrarna innevarande budgetperiod.

Den okade efterfragan pa bostidder for nyanldnda och inflyttningen till kommunen kommer att
stdlla krav pa arbete med integrering och resurser inom flera forvaltningar och kommunen som
helhet. Tekniska kontoret samverkar med socialkontoret inom bostidder for nyanldnda och att
genomfora boskola i syfte att ge de nyinflyttade forutsittning for en god integrering i Danderyd.

Med utdkad budget for en ny tjdnst som stddcontroller finns forutsittningarna for en effektiv
kontroll av kommunens inkopta stadtjédnster. Har finns utmaningen att tillse att Danderyds
kommuns miljoprogram inarbetas som en del tillsammans med en tydlig kravbild i kommande
stadupphandling. Genom kontroll att kraven efterlevs i kommunens lokaler fAr kommunen néjdare
verksamheter och lédngre hallbarhet av vara lokaler.

Leverantor for avtal drift och avhjilpande underhall tilltrddde i1 september 2016. Avtalet innehaller
mal for leverantdrens uppdrag, vilka ligger till grund for avtalsuppf6ljning och utvirdering. Malen
hanterar bland annat energi och miljo, kostnadsreducering, rapportering/dokumentation och
kundngjdhet. Genom tjansten som driftcontroller och god uppf6ljning av driftavtalet ser tekniska
kontoret stor potential att forbéttra resultatet i ndjd kundundersdkningen NKI (N6jd Kund Index).

Upphandling av driftavtal for skotsel av fastighetsmark kommer genomforas under 2017. Loptiden
planeras att vara tre ar med mojlighet till tvd forlingning med tva ar i taget. I driftavtalet ar det
viktigt att sdkerstélla ratt kvalitetsniva, att atagande enligt hyresavtal uppratthalls och att
driftentreprendren kan bemota hyresgésternas behov. Inte minst viktigt dr att sékerstélla ett fortsatt
gott resultat 1 ndjd kundundersdkningen NKI (N6jd Kund Index).

Effektiviseringar av drift och satsningar pa god inomhusmiljé kommer att fortsitta i nivd med
tidigare ar. Investeringar inom drifteffektivisering genomforda mellan 2008-2014 aterbetalades
redan under ar 2014 till ca 80 % med sidnkta energikostnader. Budget for driftmedia har mellan
2015 och 2016 séankts med 2,3 mnkr. For budget 2017 foreslas en minskning med 0,5 mnkr
jamfort med 2016 ars niva. Ett fortsatt arbete med drifteffektivisering ar vl investerade medel i
bade lagre driftkostnader och ndjdare hyresgéster.
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Fastighetsndmnden fortsdtter tidigare rs satsning pa inférande av kéllsortering av avfall for
verksamheter 1 kommunens lokaler. Utmaningen &r att hitta effektiva utrymmen for kéllsorteringen
som uppfyller krav pa tillganglighet och storlek for verksamheten, samt avfallshimtarens
sakerhetskrav.

Ett fastighetssystem har under sommaren 2016 kopts in. Initialt innehdller fastighetssystemet
moduler for fastighetsdatabas, felanmaélan, planerat underhall och besiktningar. For 2017 forvéntas
fastighetssystemet stodja arbetet med driftkontroller, ett strukturerat arbete och en langsiktig
kvalitetssdkring av data om fastigheterna.

Klimat- och sdrbarhetsanalysen 2013 for Danderyds kommun visar pé ett antal utredningar for
fastighetsndamnden under 2016-2018. Utredningar kommer bade genomforas med egna resurser
och med hjélp av specialistkonsulter. Ett exempel pd genomford atgédrd under 2016 ir att utreda
och utrusta kommunens befintliga lokaler for sirskilt boende med kylsystem.

Fastighetsavdelningen samverkar med andra kommuner genom att erbjuda studiebesdk och genom
att delta 1 olika kommungemensamma forum. Inom fastighetsavdelningen har informella
samarbeten inom lokalstrategiskt arbete och byggprojektledning startat under 2016 och planeras att
utvecklas under budgetperioden. Genom medlemskap 1 exempelvis “Féreningen Kommunala
Fastighetsforvaltare i Stockholms 14n” sker ett kontinuerligt erfarenhetsutbyte.
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