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1 Namndens ansvar och uppgifter

Fastighetsnamnden foérvaltar kommunens bebyggda fastigheter och lokaler och utvecklar
dessa pa uppdrag av kommunfullmaktige.

Fastighetsnamnden ska

1. vara lokalférsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs i egen regi. Det
innebar att ndmnden férutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter dven svarar for
inhyrning av de externa lokaler som anvands i den kommunala verksamheten

2. bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvands pa ett ekonomiskt och effektivt
satt

3. beakta energifragorna vid byggande, underhall och drift av kommunala bostdder, lokaler
och anlaggningar som faller inom ndmndens ansvarsomrade

4. tillse att kommunen har bade en lang- och kortsiktig planering av underhallet av
kommunens fastigheter sa att 6nskad funktion vidmakthalls éver tid.

5. lagga fram forslag till stadgar, taxe- och avgiftsbestammelser samt i 6vrigt utarbeta forslag
som ar pakallade inom namndens ansvarsomrade.

Fastighetsnamnden far dven

1. inom sitt ansvarsomrade upphandla entreprenader, tjanster, material, inventarier och
maskinell utrustning inom ramen for beviljade anslag,

2. traffa avtal om uthyrning av bostader och lokaler i fastigheter som tillhor kommunen och
som forvaltas av fastighetsnamnden. Korttidsuthyrning och andrahandsupplatelse av lokaler
handlaggs av den verksamhetsansvariga namnden

3. traffa avtal om inhyrning av externa lokaler fér den kommunala verksamheten. Vid inhyrning
av nya lokaler ska kommunstyrelsens godkdannande inhdmtas om inhyrningen 6verstiger 15
miljoner kronor i arshyra,

4. uppratta och teckna avtal samt 6vriga Overenskommelser inom ndmndens ansvarsomrade,
5. avge yttranden 6ver och besvara remisser inom sitt ansvarsomrade.

Organisation.

Tekniska kontoret har uppdraget att leda namndens arbete och dr en
bestéllarorganisation utan utférare i egen regi. Kontoret rapporterar till bade Tekniska
ndmnden och Fastighetsndmnden och hanterar fyra verksamheter och budgetar. For att
skota uppdragen 1 nimnderna har kontoret ca 45 tjanster fordelat pa fyra avdelningar.
Tekniska ndmnden &r personalansvarig nimnd for hela kontoret.

Styrdokument

Fastighetsnamnden styrs av reglemente, delegationsordning, dokumenthanteringsplan samt
ett antal lagar och férordningar.

Fastighetsnamndens budget med mal for verksamheten styr éver prioriteringar inom
verksamheten.
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2 Verksamhetschefens kommentar till resultatet

Fastighetsnamnden har 2019 ett positivt resultat om 9,3 mnkr. Fastighetsnamnden hade i
uppdrag att lamna ett positivt resultat om 6,6 mnkr inklusive ett 6verskottsmal om 0,1 mnkr.
For ar 2019 redovisar darmed namnden en positiv avvikelse mot budget pa 2,8 mnkr.
Awvikelsen beror framst pa att hogre intdkter och stora besparingar inom reparationer och
tillsyn. Kapitalkostnaderna fortsatter att 6ka och under aret har namnden ocksa haft extra
kostnader avseende restvardet for rivna Hagaskolan.

Namnden nar inte alla uppsatta mal och det beror framst pa fordndringar i de ekonomiska
ramarna. Under varen 2019 fick namnden i uppdrag att minska sin investeringsbudget.

Under aret har kontoret tillsammans med 6vriga berorda forvaltningar arbetat fram den forsta
lokalforsorjningsplanen i kommunen vilken lag till grund for budgetarbetet 2020.

Under aret har flera verksamheter lamnat sina lokaler och ett stort antal vakanser har
uppstatt. Ett intensivt arbete har skett i ndra samverkan med Bildningsforvaltningen for att
hitta en effektiv lokalférsorjning i omradet.

I modulbostdderna pa Enebybergsvagen, Rinkebyvagen och Enmans vig har ca 1/3 av
lagenhetsbestandet varit utan hyresgaster. Migrationsverkets prognos fér mottagande av
nyanlanda, som lag till grund for bedémningen av modulbostadernas storlek, har minskat 6ver
tid. Under hosten har arbete inletts i samverkan med socialkontoret om hantering av de
vakanta lagenheterna.

Kontoret har arbetat med att utveckla fastighetsférvaltningen och en handlingsplan har tagits
fram med aktiviteter for att forbattra bland annat hyresgastsamverkan, felanmalan och
ekonomisk uppfdljning. Utvecklingsarbetet har paboérjats och kommer fortsatta under
kommande ar. Tempot paverkas av de ekonomiska forutsattningarna och personella resurser.

Arbetet med att genomfdra en teknisk statusbesiktning av kommunens fastigheter paborjades
under aret och fortsdtter kommande ar da de ekonomiska ramarna paverkar tempot. Arbetet
ligger till grund for ambitionen att ta fram mer langsiktiga underhallsplaner.

Fastighetsnamnden har paborjat arbetet med att utreda vilka principer som bor gélla da en
verksamhet har behov av att tomstélla lokaler. Utgangspunkten, enligt det uppdrag som
fastighetsnamnden fatt av Kommunstyrelsen, ska vara basta ekonomiska utfall for kommunen,
effektiv lokalférsorjning samt konkurrensneutralitet.

Fastighetsndmnd, Arsredovisning 2019 4(13)



3 Viktiga handelser i verksamheten

Under aret har kontoret tillsammans med 6vriga berérda forvaltningar arbetat fram den forsta
lokalforsorjningsplanen i kommunen. Denna lag till grund for budgetarbetet 2020. Férsta
steget i arbetet inleddes 2018, da kommunfullmaktige beslutade att inféra en
lokalforsorjningsprocess.

Vakanser i skolor och forskolor i Djursholmsomradet har varit i fokus under aret. Ett intensivt
arbete har skett i ndra samverkan med Bildningsforvaltningen for att hitta en effektiv
lokalférsorjning i omradet. Aven undervisningslokaler i andra delar av kommunen har sagts
upp av Bildningsforvaltningen.

I modulbostaderna pa Enebybergsvagen, Rinkebyvagen och Enmans vag har ca 1/3 av
lagenhetsbestandet varit utan hyresgaster. Migrationsverkets prognos fér mottagande av
nyanlanda, som lag till grund for bedomningen av modulbostadernas storlek, har minskat 6ver
tid. Under hosten har arbete inletts i samverkan med socialkontoret om hantering av de
vakanta lagenheterna.

Kontoret har sett behov att utveckla fastighetsforvaltningen. Arbetet startade med intervjuer
av medarbetare och hyresgaster for att identifiera utvecklingsomraden. En handlingsplan har
tagits fram med aktiviteter for att forbattra bland annat hyresgastsamverkan, felanmalan och
ekonomisk uppfoljning. Utvecklingsarbetet har paborjats och kommer fortsatta under
kommande ar.

De investeringar som har genomforts under aret och tidigare ar avseende energibesparings-
atgarder i kommunens fastigheter har gett positivt resultat och visar sig i minskade
energikostnader pa driften. Under senaste 10-arsperioden har energianvandningen i
fastighetsbestandet minskat fran 250 kWh/kvm till 150 kWh/kvm.

Under aret har kontoret arbetat med ombyggnad och renovering av Morbyskolan.
Ombyggnaden av Svea 1 fran forskola till LSS-boende har under aret invantat byggstart pga
overklagan av bygglov. Upphandling av entreprendr och byggstart planeras nu till inledningen
av 2020. Hagaskolans elever flyttade in i nya paviljonger i inledningen av aret. Darefter har
byggnaden Hagaskolan rivits och en ny skolgard har uppforts pa platsen. Renovering och
ombyggnad av kv Danard till LSS-boende har skett i enlighet med totala budgeten fér projektet
fordelat pa 2018 och 2019.

4 Uppfoéljning och beddmning av namndens mal

Nedan féljer analysen av namndmalen inom hog kvalitet och hog effektivitet. Det finns

inga namndmal inom stor valfrihet, hog attraktivitet och stark utveckling. Ett av ndmndmalen
har uppnatt malvardet. Inom ett av de uppsatta malen uppnas inte riktvardet for 2019. De tva
mal som &r relaterade till NKI har inte haft nagon matning av index 2019.

1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och néaringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus
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Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhandahaller andamalsenliga lokaler for
kommunala verksamheter.

Bed6mning

NKI har inte genomférts under 2019

Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend
Nojd-Kund-Index (NKI) Fastighet 0 0 -

NKI undersdkningen gors vartannat ar. Kommande NKI-métning sker varen 2020. Resultatet
2016 var 56 och i halvaret 2018 var det 61. Kontoret har arbetat med omraden inom
fastighetsfoérvaltningen som identifierades i matning 2018. Detta ar exempelvis uppfoljning av
felanmalan och dialog med hyresgaster kring underhallsatgarder.

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en Iag kommunalskatt

Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att 6nskad
funktion vidmakthalls 6ver tiden.

Bedomning

w Mal ej uppfyllt

Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend

Inférande av elektroniska 5 10 & -
passagesystem till
driftutrymmen, antal objekt

Nojd-Kund-Index (NKI) Fastighet 0 0 -

Malet "Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anldggningar och byggnader sa att 6nskad
funktion vidmakthalls 6ver tiden" mats med tva nyckeltal gallande elektroniska
passagessystem och resultat av NKI (N6jd-Kund-Index) undersokning.

Kontoret har infort elektroniska passagesystem till driftsutrymmen pa 5 objekt under aret.
Awvikelsen beror pa omprioritering av investeringsbudgeten for ramanslag drifteffektivisering.
NKI undersdkningen gors vartannat ar. Kommande NKI-matning sker varen 2020. Resultatet
2016 var 56 och i halvaret 2018 var det 61. Kontoret har arbetat med omraden inom
fastighetsforvaltningen som identifierades i matning 2018. Detta ar exempelvis uppfoéljning av
felanmélan och dialog med hyresgaster kring underhallsatgarder.
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I Danderyd bedriver alla nimnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomraden.
Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och
resurser

Bed6mning

Malet uppfyllt

Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend

Energianvandning ska minska -4,4 % -3% b

Malet méats med nyckeltal fér energianvandning. Energianvandningen for 2019 minskade med
4,4 procent i medelvarde 6ver den senaste femarsperioden. Detta 6verstiger val malet pa

3 procent i medelvarde 6ver senaste femarsperioden. Under perioden 2008 till 2018 har
kommunen i sitt fastighetsbestand minskat energianvandning for el och varme fran 250
kWh/kvm till 150kWh/kvm. Strategisk planering och langsiktiga investeringar under en
tioarsperiod har gett detta resultat.

5 Ekonomi

5.1 Driftredovisning

Utfallet for fastighetsnamnden 2019 ar 9,3 mnkr. Det innebar att namnden har 9,3 mnkr mer i
intdkter jamfort med kostnader. For ar 2019 redovisar darmed ndmnden en positiv avvikelse
mot budget pa 2,8 mnkr (exklusive projektet nya lokaler i Morby centrum). Avvikelsen beror
framst pa att hogre intdkter och lagre kostnader for reparationer och tillsyn.

Fastighetsnamnden har darmed uppnatt 6verskottsmalet pa 6,6 mnkr.

Fastighetsnamnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse % utfall

2019 2019 Mnkr 2018
INTAKTER 265,9 269,2 3,3 1,2% 261,6
KOSTNADER -259,4 -259,9 -0,5 0% -255,1
Nettokostnader 6,5 9,3 2,8 43,1% 6,5

| nedan redovisat utfall pa 5,7 mnkr ingar kostnader for projektet med nya kontorslokaler i
Morby centrum med 3,6 mnkr, vilket inte ingatt i ursprunglig budget hos fastighetsnamnden.

Fastighetsnamnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse % Utfall

2019 2019 Mnkr 2018
INTAKTER 265,9 269,9 4,0 1,5% 261,6
KOSTNADER -259,4 -264,1 -4,7 1,8% -255,1
Nettokostnader 6,5 5,7 -0,8 -11,9% 6,5

Storre negativa avvikelser mot driftsbudget:
Hyreskostnader

Hyreskostnader 6kar med knappt 3 mnkr jamfort med budget. Detta beror till stor del pa
Okade kostnader for inhyrning av lokaler och paviljonger vid t ex Hagaskolan (0,5 mnkr) an vad
som var kant vid tidpunkten for nar budgeten arbetades fram. | fastighetsnamndens analys i
mars 2019 gallande 6verskottsmal 2019 visade analysen pa dkade kostnader.

Till viss del tacks dessa okade kostnader av hyresintakter.
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Vinterkostnader

Vinterkostnader ar 0,5 mnkr hogre an budget for 2019. Budgetoverskridandet forklaras av en
stram satt budget, dock balanserades detta med mild vinter med Iagt behov av snéréjning. |
overskottsmalen for 2019 visade analysen pa en prognos pa 1,4 mnkr 6ver budget.

Elkostnader

Marknadspriserna for el har stigit under aret. Kostnader for el och uppvarmning har utifran
detta 6verskridit budgeten med 0,9 mnkr. Dock har energianvandningen fortsatt minska och
har darmed motverkat kostnadsékningen. Kommunens tidigare formanliga elavtal har [6pt ut
och nytt avtal har tecknats, dock &r marknadslaget for elpriser mindre fordelaktigt an tidigare.
Kommunen anvander en succesiv inkdpsmodell som innebar en handlingsfrihet for kunden att
valja nar elpriset ska bindas och till en viss volym.

Jamfort med ar 2018 har kostnader for el stigit med 1,8 mnkr.

| fastighetsnamndens overskottsmal for 2019 visade analysen pa ett utfall pa 1,8 mnkr lagre an
budget for el- och virmekostnader. Utfallet blev dock 1,8 mnkr hogre dn budget. Detta beror
framst att elpriserna har 6kat mer an bedémningen for 6verskottsmalen.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter blir 0,6 mnkr hogre dn budgeterat vilket delvis beror pa att konsult
under varen ersatt den vakanta tjansten som fastighetsforvaltare samt fordrojning i
fakturering av vissa konsulttjanster for 2018.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader for 2019 blir 5 mnkr hégre an budget vilket beror pa direktavskrivning i
samband med rivning av Hagaskolan, men som motverkas av att investeringar blir mindre
omfattande dn vad som det ursprungligen planerades for. Direktavskrivningen for Hagaskolan
blir 5,4 mnkr. Forsaljningen av Berga gard till Djursholms AB innebar ett restvarde pa 1 mnkr
som belastar fastighetsndmnden.

Jamfort med ar 2018 &r kapitalkostnaderna 7 mnkr hogre.

| fastighetsnamndens overskottsmal for 2019 visade analysen pa budgetoverskridande om 2,5
mnkr. Differensen beror framst pa att direktavskrivningen fér Hagaskolan blev 0,7 mnkr hogre
an berdknat och att restvarde vid forsaljning inte var budgeterat.

Ovrigt

Ovriga negativa avvikelser mot budget dr mindre poster p3 totalt 1,6 mnkr.

Storre positiva avvikelser mot driftsbudget:

Intdkter

Intakterna (hyresintakter samt 6vriga ersattningar) ar 2,6 mnkr hogre dn budget 2019.
Forklaringen till det ar att nagra objekt uthyrdes under delar av 2018 men hyrs ut under hela
2019.

Intakterna har 6kat med 8 mnkr jamfort med 2018, vilket till storsta delen beror pa
indexhojning av hyror.

Reparationskostnader och kostnader for tillsyn och skétsel

Reparationskostnader och kostnader for tillsyn och skotsel ar 5,5 mnkr lagre an budget
eftersom fastighetsavdelningen tillampar stramare riktlinjer for atgarder i kommunens
fastigheter och ar mer restriktiva med atgarder for att klara budget. Jamfort med 2018 ar
utfallet 1,7 mnkr lagre. Prognos i analysen for dverskottsmalen 2019 visade pa att kostnaderna
skulle bli 3,9 mnkr lagre an budget, vilket har 6vertraffats.
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Ovrig tillsyn och skétsel fér mark

Kostnader for tillsyn och skotsel av mark pa kommunens bebyggda fastigheter ar 1,6 mnkr
lagre an budget tack vare restriktivare forvaltning. Jamfért med ar 2018 ar utfallet 1,8 mnkr
lagre.

Lénekostnader

Lonekostnaderna ar 1 mnkr lagre an budgeterat da det finns en vakant projektledartjanst som
inte tillsdtts under 2019 samt att kontoret haft tjansten som fastighetsférvaltare vakant under
forsta kvartalet och féraldraledighet i personalgruppen. Projektledarens arbetsuppgifter utfoérs
istallet av extern projektledare och kostnaden laggs i respektive investeringsprojekt.
Fastighetsforvaltaren har tillfalligt ersatts av konsult men ar fran april tillsatt med en fast
anstallning.

Ovrigt

Ovriga positiva avvikelser mot budget ar flera mindre poster som totalt uppgar till 4,4 mnkr.

5.2 Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 97,3 mnkr vilket innebar lagre utgifter 4n budget med 26,5
mnkr. Nedanstaende sammanstallning visar namndens investeringar jamfort med budget for
aret.

Projekt Budget Utfall Avvikelse Avvikelse
Dec 2019 2019 Mnkr %
Summa Alla projekt -123,8 -97,3 + 26,5 21,4%

Avvikelsen beror framst pa att projektet for uppférande av nytt LSS-boende pa Stationsvagen
har under aret fokuserat pa detaljplanearbetet. Stora kostnader har identifierats for sdkerhet
kopplat till intilliggande Roslagsbanan. Detta har bidragit till némndens beslut att avbryta
projektet och foéresla att behovet av LSS-boende l6ses pa annan plats i kommunen.

For Kevingeskolan och Stocksundsskolan har fastighetsnamnden ett uppdrag att bygga om och
bygga nytt. Det finns dock skél att anta att bildningsforvaltningens behov dndrats sedan
uppdrags givits, varfor tekniska kontoret avvaktat ytterligare projektarbete.

Rivning av Hagaskolan och uppférande av Hagaskolans skolgard har slutférts under 2019.
Skolgardens utformning har tagits fram i samarbete med elever. Skolgarden och konstgrasplan
ingick inte projektet nar budget planerades.

Renovering och ombyggnad av kv Danaré till LSS-boende har skett i enlighet med totala
budgeten for projektet fordelat pa 2018 och 2019.
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Investeringar — detaljerad fastighetsnamnden 2019
(belopp i tkr) 2019
Projektnamn Nr Utfall Budget Bud.get-
avvikelse
Ram, drifteffektiviseringar 1 -8071 -9 000 929
Ram, inomhusmiljo 2 -6 690 -9490 2 800
Ram, verksamhetsanpassningar 3 -964 -1 000 36
Ram, myndighetskrav 4 -702 -1 000 298
Ram, tillfalliga lokaler och bostader 5 -1577 -2 000 423
RAM, utrymme kallsortering avfall 6 -227 -300 73
Ram, atgarder for skydd mot hot och 7
vald -287 -300 13
Planerat underhall 8 -28 612 -29 710 1098
Kevingeskolan 9 -212 -4 100 3888
LSS gruppboende Stationsvdgen 10 -149 -8 900 8751
Morbyskolan 11 -33 495 -31 000 -2 495
Morbybadet renovering 12 -1564 -1 000 -564
Stocksundsskolan tillbyggnad samt 13
trafikatgard -436 -4 300 3864
Svea 1 ombyggnad LSS 14 -167 -4 500 4333
Ombyggnad av storkok Vasaskolan 15 -457 0 -457
Korttidsboende Ginnungagap 16 -336 -2 000 1664
Danaro 6 * 17 2072 -5 800 7 872
Hagaskolanrivning 18 -5618 -654 -4 965
Danderyds gymnasium ombyggnad av 19
storkok -9430 -8 800 -630
Ovriga projekt -397 0 -397
Nettokostnader -97 319 -123 854 26 535

1. Ram, Drifteffektivisering. Projekten ar nu slutforda. Exempel pa projekt ar:
Upprustning av samt ersatt oljepanna med el-panna for el-tillskott fér varme och
varmvatten i befintlig bergvarmepumpsanlaggning, datoriserad évervakning av
fastigheter installerad LED-belysning och passerkontrollsystem RCO.

2. Ram, Inomhusmiljé. Inom ramen ingar installation av ventilations- och
varmeanlaggningar samt forbattringar i elanlaggningar. Exempel pa genomforda
projekt ar byte av ventilationsaggregat, byte av flaktar i befintligt ventilationsaggregat
samt forbattrad ventilation och viarme i klassrum pa flera skolar. Installation av
atervinning till bergvarmeborrhal ar genomfort for att erhalla frikyla till vard- och
omsorgsboenden och 6ka effekten i bergvarmesystemet. Andra projekt ar t ex
forbattrade elanldggningar genom installation av jordfelsbrytare, LED belysning och
centralstyrda elradiatorer.

3. Ram, Verksamhetsanpassningar. Inom ramen har projektet nya kontorslokaler i
Morby centrum genomforts.

4. Ram, Myndighetskrav. Brandatgarder inom Danderyds gymnasium har genomforts.

5. Tillfdlliga bostader och lokaler. Paviljonger for ersattning av Hagaskolan har
genomforts.

6. Ram, Utrymme kallsortering avfall. Miljohus for kdllsortering har uppforts.

7. Ram, atgérder for skydd mot hot och vald. Passagesystem har installerats pa en
forskola for att 6ka sdakerheten under verksamhetstid.

8. Planerat underhall. Inom ramen for budget har Tekniska kontoret underhallit forskolor
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och skolar t ex Borgens forskola ytskiktsrenovering och fonsterbyte pa Brage skolan.

9. Jungfrun 2, Kevingeskolan. Tekniska kontoret avvaktar med ytterligare projektarbete
for att fa ny bestallning fran utbildningsnamnden for att sdkerstalla behovet av
skollokaler.

10. Djursholm 2:218, LSS boende, Stationsvagen. Tekniska kontoret arbetar inte aktivt
med projektet fran och med hésten 2019 och invantar nytt inriktningsbeslut.

11. Danderyd 3:165, Morbyskolan. Projektet avser ombyggnad och renovering av
Morbyskolan. Det avslutas under februari 2020. Budget for projektet &r 56 mnkr och
prognos for utfallet for projektet ar 61,6 mnkr. Detta &r ett underskott for projektet pa
5,6 mnkr. Orsaken till underskott ar mer omfattande fukt- och asbestskador dn
planerat.

12. Danderyd 3:165, Morbybadet, renoveringsbehov. Kommunfullmaktige har anvisat
medel om 5 mnkr fér underhall. Under 2019 har det utférts renoveringsatgarder inom
undercentral samt luftaggregat.

13. Skolan 20, Stocksundsskolan. Tekniska kontoret avvaktar med ytterligare
projektarbete for att fa ytterligare instruktioner fran bildningsnamnden for att
sakerstalla vilket behov av skollokaler som finns dar.

14. Svea 1, Grindstugan forskola ombyggnad. Projektet avser ombyggnad av befintlig
forskola till LSS-bostader. Byggstart ar planerat till mars 2020 och det skall avslutas i
december 2020. Budget for projektet ar 15 mnkr och prognos for kostnaderna ar 18
mnkr.

15. Ombyggnad storkdk Vasaskolan. Byggnationen ar klar under forsta kvartalet 2019.
Projektets totala kostnad ar 10,9 mnkr. Totalt tilldelades projektet 12 mnkr (inklusive
medel fran ramar).

16. Korttidsboende Ginnungagap. Projektet har behandlats i kommunfullmaktige i
februari 2020 och har aterremitterats till byggnadsnamnden. Tekniska kontoret
invantar beslut ifran byggnadsndmnd angaende detaljplan for att kunna bedéma hur
projektet skall drivas vidare.

17. Rivning av Hagaskolan. Byggnaden ar riven och skolgard har uppforts pa platsen.

18. Danar6. Byggnaden har renoverats for LSS stddboende. Slutredovisning visar pa 8,1
mnkr.

19. Danderyds gymnasium ombyggnad av storkék. Projektering och upphandling under
Q1-Q2, ombyggnad under Q3-Q4 2019. Beraknas klart under Q1 2020. Budget for
projektet ar 10 mnkr och prognos for projektets kostnader ar 11 mnkr.

6 Intern kontroll

Vid kontroll kan konstateras att viss forbattring avseende underlag vid representation behovs.
Avtalsuppfoljningen ar idag god men kan forbattras ytterligare. Stod i detta arbete ar under
framtagande.

Samtlig personal som varit anstalld under 2019 har genomfort utbildning i dataskydd.

Uppfoljning av namndens strategiska avtal har genomforts. Inga vasentliga avvikelser har
noterats.

Beslutsattestering, hantering av utlamnande av allmanna handlingar och registrering av avtal
har vid kontrollen visat sig hanteras helt korrekt.

Avtalstroheten uppgar till 95,2 procent vilket far anses som ett mycket gott resultat.
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7 Prestationer och nyckeltal
Miljo- och energirapport kring vairmeanvandningen

Tekniska kontoret har under en dryg tioarsperiod arbetat strategiskt och strukturerat med
drifteffektiviseringar. Detta har resulterat i ett minskat koldioxidutslapp fran vara fastigheter,
ett minskat anvdandande av olja for uppvarmning och en minskning av energianvandning for
uppvarmning av vara byggnader.

Arsrapport glidande Varme (CO2) Normalarskorrigerad fér Samtliga DJAB DK
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Under 2019 sorterades det ut 162 523 kg matavfall samt 186 964 kg kallsorterat material
(pappersforpackningar, plastférpackningar, returpapper, metallférpackningar och
glasforpackningar) fran de kommunagda fastigheterna. Motsvarande nyckeltal fér 2018 var att
verksamheterna sorterade ut 163 500 kg matavfall samt 170 450 kg kallsorterat material

Matavfallet omvandlas till biogas och biogddsel. Biogasen kan anvandas som fossilfritt
fordonsdrivmedel. Biogddsel kan anvandas som vaxtnaring till krar och odlingar

Lokalyta

20181231 20191231
Objekt
Totalt antal objekt 169 167
Antal bostader (lagenheter for 547 503*
uthyrning)
Area
Total uthyrningsbar lokalarea 144 203 kvm LOA 143 560 kvm LOA
Vakanser
Totalt ej uthyrd lokalarea (LOA) 144 kvm 313 kvm
Totalt ej uthyrd bostadsarea (BOA) 1561 kvm 2276 kvm
Vakanstal lokaler 0,1% 0,1%
Vakanstal bostader 8% 7,7 %

* | nyckeltal for 2019 finns 503 bostader exkl sarskilt boende. Differensen mot 2018 beror
framst pa att det under 2018 fanns flertalet delade kontrakt dar en lagenhet delades av flera
olika hyresgaster. | antalet raknades antal hyreskontrakt. Skillnaden mellan aren beror dven pa
att tva bostadsfastigheter har salts till Djursholms AB och att fem tillfalliga hyreskontrakt med
extern fastighetsagare har upphort pga ombyggnation.
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8 Risk

Vid forsaljning av bebyggda fastigheter belastas fastighetsnamndens driftbudget med
restvardet pa anlaggningstillgangar i fastigheten. Dessa restvarden ingar inte i budgeten och
forsaljning av fastigheter ligger inte inom fastighetsnamndens verksamhetsomrade. Som
exempel har under ar 2019 Berga gard salts till Djursholms AB vilket har medfért en
driftkostnad pa restvardet 1,5 mnkr for fastighetsnamnden.

Det finns risk for vakanser i kommunens lokaler under aret som inte ingar i budget. | samband
med att kommunens forvaltningar ser 6ver kostnader sasom lokalhyra har hyresavtal sagts upp
och risk finns att ytterligare hyresavtal kommer att sdgas upp. Kontoret arbetar intensivt med
uthyrning av uppsagda lokaler, men olika omstandigheter paverkar méjligheten till uthyrning.
Detta kan vara att anvandningsomradet for byggnaden enligt detaljplanen ar begriansande
eller att samordning om framtida nyttjande behdver géras mellan tekniska kontoret och
kommunens andra forvaltningar innan lokalen kan férhyras till ny hyresgast. Ett av ndamndens
mal ar att uthyrning av vakant lokal ska ske inom ett ar fran uppséagning.

En kall och snorik vinter paverkar namndens driftkostnader i form av vinterkostnader for
snordjning och halkbekdmpning samt férhéjda uppvarmningskostnader.

Tekniska kontoret ar en ren bestallarorganisation och arbetar fér bade fastighetsnamnden och
tekniska ndmnden. Personalomsattningen ar hog vilket innebar risk for att formagan att
genomfora projekt, utredningar och hantera fragor inom den tidsram som férvantas paverkas.

Det finns ett stort behov av att fortsatta utveckla fastighetsforvaltningen, inforskaffa system
som underlattar planering och genomfdra stérre utredningar likt internhyressattning mm. De
begrdnsade ekonomiska ramarna och till viss del ocksa personalomsattningen paverkar takten
for genomforande.
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