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1. Namndens ansvar och uppgifter
Fastighetsnamnden ska

1. vara lokalférsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs i egen regi. Det
innebar att namnden forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter aven svarar for
inhyrning av de externa lokaler som anvands i den kommunala verksamheten,

2. bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvands pa ett ekonomiskt och effektivt
satt,

3. beakta energifragorna vid byggande, underhall och drift av kommunala bostader, lokaler
och anlaggningar som faller inom namndens ansvarsomrade,

4. tillse att kommunen har bade en lang- och kortsiktig planering av underhallet av
kommunens fastigheter sa att 6nskad funktion vidmakthalls éver tid.

5. lagga fram forslag till stadgar, taxe- och avgiftsbestammelser samt i 6vrigt utarbeta forslag
som ar pakallade inom namndens ansvarsomrade.

Utover det forvaltar Fastighetsnamnden kommunéagda Djursholms AB:s fastigheter.

2. Verksamhetschefens kommentar till resultatet

Fastighetsnamnden har 2020 ett positivt resultat om 0,2 mnkr. Fér ar 2020 redovisar darmed
namnden en positiv avvikelse mot budget pa 1,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att
kapitalkostnaderna ar lagre dn budgeterat. Namnden har en god maluppfyllelse da alla
uppsatta mal nas utom ett som inte kunnat genomféras pa grund av pandemin.

Pa grunda av pandemin har verksamheten fatt stdlla om planering och vissa atgarder. De flesta
medarbetare har arbetat hemifran under storre delen av aret och vissa atgarder har inte
genomforts da hyresgéster tillhort riskgrupper.

Kontoret har arbetat med att utveckla fastighetsférvaltningen i enlighet med den
handlingsplan som har tagits fram med aktiviteter for att férbattra bland annat
hyresgastsamverkan, felanmélan och ekonomisk uppféljning. Utvecklingsarbetet har pagatt
under aret och flera nyrekryteringar har genomforts for att starka organisationen.

Arbetet med att genomfora en teknisk statusbesiktning av kommunens fastigheter har fortsatt
och tio underhallsplaner har tagits fram. Det langsiktiga arbetet med att minska
energiforbrukningen fortsatter och har gett goda resultat.

Fastighetsnamnden har paborjat arbetet med att utreda vilka principer som bor gélla for ett
nytt internhyressystem. Utgangspunkten, enligt det uppdrag som fastighetsnamnden fatt av
Kommunstyrelsen, ska vara basta ekonomiska utfall for kommunen, effektiv lokalférsorjning
samt konkurrensneutralitet.

Arbetet med att finna nya hyresgaster till vakanta lokaler har fortsatt under aret och resultatet
har varit framgangsrikt. Inhyrningen har minskat sa dven kostnaden for paviljonger. Tre
forskolor har erbjudits lediga for verksamheten anpassade lokaler vilket lett till att tre villor
[amnats till forsaljning. Externa verksamheter har kunnat erbjuda tomstallda lokaler och
darmed har lokalbestandet effektiviserats.

Under varen beslutade fastighetsnamnden att hyra ut vakanta modulbostader till ungdomar
och ett 30-tal lagenheter har sedan dess hyrts ut.

Fastighetsnamnden fick med bdrjan av aret ansvaret for ombyggnationen av kommunens
lokaler i Morby Centrum och under sommaren kunde forsta etappen tas i bruk da
Socialférvaltningen, Miljo-och stadsbyggnadskontoret och kontaktcentret flyttade in. Projektet
kommer fardigstallas under 2021 med ny entré, nytt bibliotek och tekniska kontoret, IT och
Plan- och exploateringsavdelningen flyttar in.

Fastighetsnamnd, Arsredovisning 2020 3(12)



Fastighetsnamnden har under aret fatt uppdrag att bygga om Enebybergskolan och det
arbetet inleddes under hésten och kommer paga i manga ar. Fastighetsndmnden bedémde
vidare under aret att tva andra uppdrag gallande Stocksundskolan och Kevingeskolan var i
behov av nya beslut fér bedomning av behov och inriktning.

3. Viktiga handelser i verksamheten

Fastighetsavdelningen har under 2020 |6st sina uppgifter trots hog personalomséattning och
pandemi. De omfattande renoveringarna av Djursholms AB:s lokaler Berga gard och
Enebybergs gard har slutforts. Forberedelserna for att starta upp arbetena pa Enbybergsskolan
har inletts och organisation och tidplan har tagits fram. Pa korttidsboendet Ginnungagap har
arbetet med en samskapande dialog genomférts i vantan pa att den 6verklagade detaljplanen
vinner laga kraft. Forberedelserna for att starta upp arbetet med Stocksundsskolan har gjorts
och en projektledare finns pa plats. Ombyggnaden av LSS-boendet Svea 1 har fardigstallts.

Planerade underhallsatgarder har i huvudsak genomforts men atgarder har bromsats pa
aldreboenden pa grund av pandemin och i nagra andra fall pa grund av personalbrist.

Ett omfattande arbete har genomforts for att minska vakansgraden i fastighetsbestandet
genom att hyresavtal med nya hyresgéaster har tecknats. Tidigare tomstéllda lokaler som inte
har varit andamalsenliga for verksamheterna har darfor varit mojliga att avyttra.

Ett arbete med att se 6ver hyresmodellen har paborjats och berdknas bli klart varen 2021.

Arbetet for att hoja sdakerheten i lokalerna har intensifierats och arbetet med systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) har varit en prioritet.

4. Maluppfyllelse
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

1.1 Fastighetsnamndens hyresgaster dr ndjda med lokalerna.

Bed6mning

Kommentar:

Fastighetsnamnden beddomer att malet delvis ar uppfyllt. N6jd-kund-index-undersékning mater
hyresgéasternas nojdhet med lokalerna. Matning vintern 2020 visar pa en minskad
kundnojdhet. Utvecklingsomraden ar bland annat dialog med hyresgaster om underhall och
aterkoppling av felanmalansarenden.

Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Bedémning
Nojd-kund-index (NKI) angivet i procent 56 % 61%

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och forutsattningar

Inget namndmal finns inom strategiomradet.
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3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen ar trygg och sdker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

Inget ndmndmal finns inom strategiomradet.
4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en I1ag kommunalskatt

4.1 Fastighetsnamnden ar kostnadseffektiv

Bedomning

Kommentar:

Fastighetsnamnden beddmer att malet delvis ar uppfyllt. Uthyrning av vakanta lokaler i
fastighetsbestandet pagar och flertalet hyresavtal har tecknats under aret. Malet ar att hyra ut
en lokal inom ett ar. Kontoret har under perioden hanterat 13 lokaler. For tva av lokalerna har
uthyrning skett inom 14 manader, tre lokaler har hyrts ut inom ett ar, for fyra vakanta lokaler
invantas inriktningsbeslut om framtida nyttjande fran kommunstyrelsen och for fyra lokaler
pagar arbete med uthyrning.

Det har tagits fram 10 langsiktiga underhallsplaner som ska ge en 6kad kostnadseffektivitet for
fastighetsnamnden.

Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Bed6émning
Vakant lokal uthyrd inom x ar 1 1

Antal langsiktiga underhallsplaner antagna under 10 10

aret

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

5.1 Danderyds kommunbyggnader har en langsiktig hallbar utveckling.

Bed6émning

Kommentar:

Fastighetsnamnden beddmer att malet har uppnatts. Malet méats med nyckeltal for
energianvandning. Energianvandningen for 2020 minskade med 5,5 procent i medelvarde 6ver
den senaste femarsperioden. Detta Overstiger val malet pa 3 procent i medelvérde 6ver
senaste femarsperioden.

Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Bed6émning

Energianvdandning ska minska 55% 3%
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5.2 Fastighetsnamnden har stéirkt robustheten utifran sikerhet och klimatforandringar.

Bed6mning

Kommentar:
Fastighetsnamnden bedémer att malet inte har uppnatts under budgetperioden.

Coronapandemin har inneburit omprioriteringar i sakerhetsarbetet. Arbetet med reservkraft
har hittills inte genomfort

Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Bed6émning
Behovsanalys reservkraft 0 1 B
5. Personal

Nedanstaende sammanstallning visar antal personer och antal arsarbetare jamfort med
foregaende ar.

Manadsavionade Tills vidare 12 12.0 14.0 -2.0
Manadsavlonade = Visstid 2 2.0 2.0
Manadsavionade Samtliga 14 14.0 14.0 0.0

Anstallningsformer
Personalomsattning var 50 procent under 2020 jamfort O procent 2019.

6. Ekonomi

For ar 2020 redovisar namnden en positiv avvikelse pa 1,4 mnkr vilket motsvarar 117 procent
av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror fraimst pa att fastighetsndmnden har fatt
lagre kapitalkostnader an budgeterat.

6.1 Driftredovisning

Nedanstaende sammanstallning visar namndens intdkter och kostnader jamfort med budget
och féregaende

Driftredovisning Fastighetsnimden 2020

Konto_RR Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2019
Mnkr

INTAKTER 2731 267.3 -5.8 -2.1% 269.9

KOSTNADER -274.3 -267.1 7.1 2.6% -264.1

Nettokostnader -1.2 0.2 14 115.7% 5.7

Fastighetsnamndens intdkter uppgar till 267,3 mnkr och det ér till storsta del olika
hyresintdkter. Budgeten for intakterna var 273,1 mnkr. Det dr en negativ avvikelse pa 5,8
mnkr. Avvikelsen beror delvis pa att det finns lokaler och ldgenheter som helt eller delvis inte
hyrts ut under 2020. Intdakterna for 2020 har minskat med 2,6 mnkr jamfért med 2019. Det kan
till stor del forklaras av vakanser inom uthyrda objekt. Det kan dven forklaras av att i
budgetforutsattningarna for 2020 antogs det en KPI 6kning med 2,4 procent. Den blev istallet
1,6 procent for 2020, vilket innebar 2 mnkr lagre intdkter for fastighetsnamnden.

Kostnaderna for namnden uppgar till 267,1 mnkr och bestar till stérsta delen av olika
driftskostnader samt kapitalkostnader. Budgeten for kostnaderna uppgick till 274,3 mnkr. Det
ar en positiv avvikelse pa 7,1 mnkr. Det kan till stor del forklaras av att vinter- och
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elkostnaderna ar lagre budgeterat vilket delvis kan férklaras av en mild vinter och hést under
2020 samt att kapitalkostnaderna ar lagre budgeterat. Kostnaderna for fastighetsnamnden har
okat med 3 mnkr for ar 2020 jamfort med 2019. Det kan forklaras av att namnden har fatt
budget for nya lokaler i Morby centrum och darmed 6kar namndens kostnader.

Fastighetsnamnden hade avskrivningskostnader pa 78,6 mnkr och rantekostnader pa 17,6
mnkr vilket ger kapitalkostnader om 96,2 mnkr. Det fanns ocksa investeringsbidrag pa 0,8
mnkr vilket medfor att nettokostnaderna for kapitalkostnader ar 2020 blir 95,4 mnkr.

6.2 Verksamhetens nettokostnader

Nedanstaende sammanstallning visar namndens nettokostnader per verksamhet jamfort med
budget och foregaende ar.

Driftredovisning per verksamhet Fastighetsndmden 2020

Ansvar Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2019
Mnkr

Fastighetsforvaltning -1.2 0.2 14 115.7% 5.7

Summa -1.2 0.2 1.4 115.7% 5.7

Fastighetsnamnd

Fastighetsfoérvaltningen redovisar en positiv avvikelse pa 1,4 mnkr vilket motsvarar 116
procent av budgeterade nettokostnader. Driftprojektet nya lokaler Moérby centrum fick utfall
pa -8,4 mnkr mot en budget pa -10 mnkr vilket ger ett positivt utfall mot budget pa 1,6 mnkr.
Fastighetsfoérvaltningen utan projektet nya lokaler Morby centrum fick ett utfall pa 8,6 mnkr
mot en budget pa 8,8 mnkr. Det ger ett negativt utfall pd 0,2 mnkr. Nedan beskrivs utfall for
hela fastighetsnamnden for den ordinarie fastighetsforvaltningen plus driftprojektet nya
lokaler Morby centrum.

Positiva avvikelser

Kapitalkostnader for fastighetsnamnden har en positiv avvikelse pa 5,6 mnkr. Det kan forklaras
av att det ar delar av investeringsprojekt som inte har utforts under aret samt att
aktiveringsdatum har senarelagts jamfért med plan.

Vinterkostnaderna for namnden har en positiv avvikelse pa 3 mnkr. Kostnaderna ar lagre dn
budgeterat eftersom det har varit ett ar med mindre antal snéréjningar an normalt.

Hyreskostnaderna for fastighetsnamnden har en positiv avvikelse pa 2,7 mnkr. Det beror pa att
en del objekts hyresavtal avslutats med lagre hyreskostnader som foljd. Dessutom har
kostnaderna for inhyrda paviljonger vid vissa objekt minskat.

Reparationskostnaderna for namnden har en positiv avvikelse pa 2,3 mnkr. Kostnaderna
minskades for att det har varit mindre behov av reparationer under 2020.

Mediakostnader for fastighetsndmnden har en positiv avvikelse pa 1,8 mnkr. Det beror pa att
det har varit tva milda vintrar under aret som t.ex medfor lagre elkostnader for uppvarmning.
Ytterligare forklaring till avvikelsen ar att fastighetsavdelningen arbetar aktivt med
energieffektivisering.

Ovriga positiva avvikelser for fastighetsndmnden &r 6,5 mnkr.
Negativa avvikelser

Intdkterna for fastighetsnamnden har en negativ avvikelse pa 5,8 mnkr. Forklaringar till detta
ar att under aret har inte maxhyra erhallits for ett objekt, det har funnit hyresvakanser foér
delar av aret, det har varit minskat antal paviljonger uthyrda och att KPI héjningen blev mindre
an berdknat.
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Konsultkostnader fér ndmnden har en negativ avvikelse mot budget pa 2,4 mnkr. Det beror pa
till stor del pa att interimskonsulter har anvants i samband med personalvakanser inom
fastighetsférvaltningen. Observera att fastighetsnamnden hade samtidigt en positiv avvikelse
mot budget for 16n inklusive personalkostnader pa 1,3 mnkr.

Kostnader fér myndighetskrav har en negativ avvikelse mot budget pa 2 mnkr. Avvikelsen har
uppkommit da det funnits behov av utékad satsning bland annat avseende
brandskyddsarbetet.

Namnden har fatt direktavskrivningar pa 1,5 mnkr. Det beror pa att LSS-boendet pa
Stationsvadgen har avslutat da det bedémdes att slutkostnaden for projektet skulle bli alltfor
hog. Det medfor att de 1,5 mnkr som projektet har kostat belastar driftsresultatet direkt
eftersom de inte kan aktiveras. Fastighetsnamnden invantar nytt inriktningsbeslut gallande
LSS-boendet.

Ovrig tillsyn och skétsel fér byggnad har en negativ avvikelse pa 1,1 mnkr. Det har funnits ett
Okat behov av detta under 2020.

Namnden har dven fatt kostnader med anledning av pandemin pa 1,1 mnkr. Dessa kostnader
beror pa att det beslutats om hyresreduktioner till sdrskilda branscher i samband med
pandemin utifran hyresstodsforordningen. Tekniska kontoret har enligt géllande regler sokt
ersattning for halva beloppet fran Boverket. Utbetalning av detta har inte erhallits till
Danderyd kommun under 2020 fran Boverket. Darfor redovisas som en forsiktighetsatgard
hela beloppet som en kostnad och eventuell utbetalning kommer fastighetsnamnden tillgodo
ar 2021.

Ovriga negativa avvikelser for fastighetsndmnden ar 6,7 mnkr.
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6.3 Investeringsredovisning

Nedanstdende sammanstidllning visar némndens investeringar jimfért med budget

Investeringsredovisning Fastighetsndmnden 2020

Projekt Budget helar Utfall helar Avvikelse Avvikelse
(Budget- (Budget-
Utfall) kr utfall) %
Drifteffektiviseringar -10.9 -7.6 33 30.3%
Inomhusmiljo -14.8 -13.9 0.9 6.1%
Myndighetskrav -6.0 -3.5 25 41.7%
Verksamhetsanpassningar -5.0 0 5.0 100.0%
Verksamh.o.etsanpassnlngar nya 25.0 59 19.8 79 2%
lokaler Morby C
Tillfalliga lokaler och bostader -5.0 0 5.0 100.0%
Planerat underhall investering -45.0 -37.8 7.2 16.0%
Kevingeskolan, uh -3.0 0 3.0 100.0%
Stationsvagen 18 LSS-boende -2.0 1.4 3.4 170.0%
Enebybergs dldreboende -11.0 11.0 100.0%
Mérbyskolan, ombyggnad, 5.0 3.1 1.9 38.0%
renovering
Morbybadet renovering -0.5 -0.5
Stocksuhc!’ssliolan - tillbyggnad 50 0 50 100.0%
och trafikatgarder
Grindstugan, Svea 1 -15.3 -14.6 0.7 4.6%
Korttidsboende Ginnungagap -4.1 -0.3 3.8 92.7%
Danderyds gymna"smm 25 25
ombyggnad storkok
Langangsskolan, Fastighet -15.0 15.0 100.0%
Enebybergsskolan, Fastighet -2.0 -0.1 1.9 95.0%
Utrymme kallsortering avfall -2.0 0 2.0 100.0%
Ram, ?tgarder for skydd mot hot 20 0.8 12 60.0%
och vald
Ovriga avslutade projekt 01 01
Summa Alla projekt -178.1 -88.6 89.5 50.3%

Arets investeringar uppgar till 88,6 mnkr vilket innebar lagre utgifter 4n budget med 89,5
mnkr. Den storsta delen avvikelsen, 34 mnkr, beror framst pa projekt dar fastighetsndmnden
avvaktar inriktningsbeslut fran kommunstyrelsen eller genomférandebeslut fran
kommunfullméktige. Det géller nedanstaende projekt:

Projektet Enebybergspensionadrsbostdder har ett 6verskott mot budget pa 11 mnkr darfor att
fastighetsnamnden invantar beslut om renoveringar.

Projektet Langsdngsskolan har ett 6verskott mot budget pa 15 mnkr utifran att
fastighetsnamnden invantar inriktningsbeslut om férandringar i lokalerna.

Projektet Stocksundsskolan har ett 6verskott mot budget pa 5 mnkr utifran att
fastighetsnamnden invantar inriktningsbeslut om férandringar i lokalerna
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Projektet Kevingeskolan har ett dverskott om 3 mnkr darfor att fastighetsnamnden invantar
inriktningsbeslut for férandringar i skolbyggnaden.

Ytterligare 19,8 mnkr kan forklaras av att budget i projektet kontorsomflyttning i Mérby
centrum kommer att upparbetas forst 2021.

Planerat underhall har ett 6verskott pa 7,2 mnkr. Det kan delvis forklaras av att inom vissa
projekt har projekteringen tagit langre tid an berdknat och darfor kan dessa delprojekt utfoéras
forst 2021. Forseningarna beror delvis pa grund av resursbrist.

Verksamhetsanpassningar har ett 6verskott pa 5 mnkr utifran att behovet har varit mindre an
berdknat.

Tillfalliga lokaler har ett 6verskott pa 5 mnkr utifran att behovet har varit mindre &n beraknat.

Fastighetsnamnden har beslutat att féresla att 29,5 mnkr av investeringsbudgeten som inte
anvandes for 2020 bor ombudgeteras till 2021. Det géller t.ex projekt som slutférts under 2021
och projekt som har pausats av olika skal t ex korttidsboende Ginnungagap dar detaljplanen
har 6verklagats.

Fastighetsndmndens prognos i augusti for investeringsutfallet var 119 mnkr och utfallet for
aret blev 88,6 mnkr alltsa en differens pa ca 30 mnkr. Skillnaden i utfall mot prognos kan delvis
forklaras av att utifran pandemin har en del investeringsprojekt fatt flyttas fram i tid samt att
en del projekt har inte kunnat slutforas pga. personalvakanser vid fastighetsavdelningen

7. Intern kontroll

Fastighetsnamndens beddmning av uppfoljningen for helaret 2020 &r att internkontrollen ar
uppfylld. Det ar ett fatal kontroller som visat pa mindre brister. Dessa har dock inte paverkat
namndens maluppfylinad eller ekonomiska resultat. Nagra kontrollpunkter behdver ses 6ver
infor nastkommande ar da det inte finns verktyg for tillfredsstallande kontroller.

8. Risker

Det finns risk for vakanser i kommunens lokaler under aret som inte ingar i budget. Kontoret
arbetar intensivt med uthyrning av uppsagda lokaler, men olika omsténdigheter paverkar
mojligheten till uthyrning. Detta kan vara att anvandningsomradet fér byggnaden enligt
detaljplanen ar begrdnsande eller att samordning om framtida nyttjande behéver géras mellan
tekniska kontoret och kommunens andra forvaltningar innan lokalen kan forhyras till ny
hyresgast. Ett av namndens mal ar att uthyrning av vakant lokal ska ske inom ett ar fran
uppsagning. Riskkostnaderna for vakanser forvantas uppga till mellan 1 mnkr och 5 mnkr.

En kall och snorik vinter paverkar namndens driftkostnader i form av vinterkostnader for
snordjning och halkbekdmpning samt férhéjda uppvarmningskostnader. Riskkostnaderna for
detta uppskattas uppga mellan 1 och 11 mnkr.

Tekniska kontoret &r en ren bestéllarorganisation och arbetar fér bade fastighetsnamnden och
tekniska namnden. Personalomsattningen har varit hog vilket innebar risk for att férmagan att
genomfora projekt, utredningar och hantera fragor inom den tidsram som forvantas paverkas.
Flera ersattningsrekryteringar har dock genomforts framgangsrikt men det &r en viss utmaning
att hantera en effektiv introduktion under pandemin. Kontoret ser éver behovet av
kompetenser |6pande for att kunna mota forvantade leveranser och behov av utveckling.

Det finns ett stort behov av att fortsatta utveckla fastighetsforvaltningen, inforskaffa system
som underlattar planering och genomfora storre utredningar likt internhyressattning mm. De
begransade ekonomiska ramarna och till viss del ocksa personalomsattningen har tidigare
paverkat takten foér genomférande. Utvecklingen pagar och forutsattningarna ar battre men
utvecklingsprocessen ar tids- och resurskravande.
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Akuta hdandelser som omfattande vattenskador i kommunens lokaler och bréander i en av
kommunens lokaler kan fa omfattande ekonomiska konsekvenser.

Fastighetsnamnden har haft en gynnsam utveckling pa elkostnader 2020. Det kan delvis
forklaras av en mild vinter 2020 som medforde laga inkdpta mangder el. Det finns en risk for
en okad elférbrukning 2021 om det skulle bli kallare 2021 jamfért med 2020. Risken for detta
bedoms till 0,5 - 3 mnkr.

Pandemin har medfort att foretag i drabbade branscher har fatt ekonomiskt stéd for
hyreskostnader fran staten for 2020. Skulle liknande beslut fattas av riksdagen fér 2021 kan
det medfora kostnader for fastighetsnamnden pa mellan 1 och 3 mnkr.

Sammanfattningsvis uppskattas de angivna riskerna uppga i spannet mellan 3,5 och 22 mnkr.

9. Strategiska avtal

Fastighetsnamndens strategiska avtal ar Avfallshamtning av kéllsorterade fraktioner, Drift- och
avhjalpande underhall - fastigheter och Ramavtal byggentreprenader 1,5-25 msek.
Grundforutsattningar for avtalet sasom finansiell stallning samt kravstallda tillstand och
certifikat ar kontrollerade utan anmarkning. Inga anmarkningar som paverkar namndens
maluppfyllelse eller som kraver sarskilda atgarder har framkommit i 6vrigt heller.

10. Prestationer och nyckeltal

Fastighetsavdelningen genomfor vartannat ar en stor NKI-undersdkning. Undersdkningen
genomfors av Evimetrix AB och ger en jamférelse med ett attiotal offentliga
fastighetsfoérvaltningar. Undersokningen genomfoérdes varen 2020 och pa bland annat féljande
omraden upplevs lokalerna i Danderyds kommun som béattre an genomsnittet i
undersdkningen bland 80 kommuner:

e Lokalernas utformning med hansyn taget till ventilation, belysning, standard,
planlésning och yteffektivitet. 57 (medel for samtliga 54)

e Skotsel, drift och underhall. 56 (medel fér samtliga 50)
Bland de parametrar dar fastighetsavdelningen i Danderyd presterar svagt kan ndmnas:
e Felanmalan, kvalité, installelsetid och bemétande 57 (medel fér samtliga 61)

Utifran ovanstaende gar det att se att fastighetsavdelning har val utformade lokaler och
skotsel av dessa jamfort med snittet hos de undersékta kommunerna. Det ar viktigt att se att
avdelningen har en nedatgaende trend inom NKI vardena inom detta. Fastighetsavdelningen
behover darfor arbeta aktivt med lokalernas utformning och skotsel. Inom felanmalan, kvalité,
installelsetid och bemotande har fastighetsavdelningen lagre NKI an snittet.
Fastighetsavdelningen behover darfoér utveckla processer och arbetssatt som framjar en battre
service och kunddialog med hyresgasterna.

Lokalyta

20201231 20191231
Area
Total uthyrningsbar lokalarea 140 000 kvm LOA 143 560 kvm

LOA

Vakanser
Totalt ej uthyrd lokalarea (LOA) 1973 313 kvm
Total ej uthyrd bostadsarea (BOA) 3373 2276 kvm
Vakanstal lokaler 1,4 % 0,1%
Vakanstal bostader 9,3 7,7%
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Under 2020 sorterades det ut 162 053 kg matavfall samt 192 234 kg kallsorterat material
(pappersforpackningar, plastférpackningar, returpapper, metallférpackningar och
glasforpackningar) fran de kommunagda fastigheterna. Motsvarande nyckeltal fér 2019 var att
verksamheterna sorterade ut 162 523 kg matavfall samt 186 964 kg kallsorterat material.

Matavfallet omvandlas till biogas och biogddsel. Biogasen kan anvandas som fossilfritt
fordonsdrivmedel. Biogddsel kan anvandas som vaxtnaring till &krar och odlingar

Arsrapport glidande Varme (CO2) Mormalarskorrigerad for Samtliga DJAB DK
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