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Overskottsmal fastighetsnamnden

Fullmaiktiga beslutade den 4 mars ett dverskottsmal {for fastighetsndmnden ar 2019 pa 0,1
mnkr. Syftet med dverskottsmal dr att hantera den ekonomiska utmaning som kommunen stéar

infor.
Driftkostnader
Avvikelse

Drift prognos mot
(mnkr) Budget 2019 Prognos 2019 budget
Driftkostnad 2594 258,3 1,1
Driftintakt 265,9 264,9 -1
Nettointakter 6,5 6,6 0,1

Arsprognosen for fastighetsnimnden ir ett positivt utfall pa 6,6 mnkr vilket innebir att
overskottsmalet for 2019 uppnas. Darutover finns det hdgre kostnader och minskade
kostnader om totalt 8,3 mnkr vilket innebar att den faktiska besparingen for
fastighetsndmnden &r 8,4 mnkr, for att klara 6verskottsmélet. Prognosen é&r att besparingen &r
mojlig men det kommer ge konsekvenser for hyresgéster och marginaler for oforutsedda
hindelser saknas. Kontoret kommer f6lja utvecklingen noga under éret.

Fastighetsnimnden har under hosten 2018 begért tilldggsanslag pa 5,2 mnkr f6r 2019 gillande
Hagaskolan. Denna besparing ska nu ingé i budget och 6verskottsmal for 2019 enligt
kommunfullmiktiges beslut.

Konsekvenser i driftbudget

Tekniska kontoret bedomer att kostnader 6kar inom nedanstaende poster pa totalt 8,3 mnkr
under 2019.

Hdgre kostnader respektive Ilédgre intékter jéimfért med budget

1. Lagre hyresintakter jamfort med budget | 1 400

2. Okad kostnad for inhyrning av 500
paviljonger till Hagaskolan

3. Vinterkostnader dkar jamfort med 1400
budget

4. Fastighetsskatt 300

5. Direktavskrivningar Hagaskolan 4700

Summa 8 300 tkr
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For att klara overskottsmélet pa 100 tkr behover Tekniska kontoret gora besparingar pa 8,4
mnkr se forslag i nedanstaende tabell.

Besparingar fér att klara 6kade kostnader och éverskottsmal
6. Tillsyn fastigheter 2400
7. Reparationskostnader 1500
8. Personalrelaterade kostnader 500
9. Minskade kapitalkostnader 2200
10. El- och uppvarmningskostnader 1800
Summa 8 400 tkr

Hagre kostnader respektive ligre intiikter jimfort med budget
1 Ldéigre hyresintdkter jamfort med budget

Prognosen for hyresintékter 2019 ér 1,4 mnkr ldgre an budget pa grund av vakanshyror,
forsenade projekt sdsom renovering av Morbyskolan och ombyggnation till LSS-boende pa
fastigheten Svea 1. P4 Morbyskolan kommer hyran hojas till det hdgsta beloppet enligt
internhyresmodellen nér renovering och ombyggnation dr fardigstilld. For projekt som ingick
1 budgeten for 2019 men som inte genomforts minskar dven driftkostnaden 1 motsvarande
omfattning.

Prognosen for vakanshyror ar 2019 dr 0,2 mnkr, vilket ingar 1 totala prognosen for
hyresintékter. Prognosen baseras pd uppsidgningstid enligt hyresavtal eller 6verenskommelser
1 samband med nytecknande av hyresavtal.

2 Okad kostnad for inhyrning av paviljonger till Hagaskolan

Inom Enebybergs skola har verksamheten i januari 2019 ldmnat den permanenta byggnaden
Hagaskolan och flyttat till nya paviljonger. Anledningen var inomhusmiljoproblem i
skolbyggnaden. Verksamheten har erhéllit motsvarande funktion i paviljongerna och tidigare
hyresniva kvarstar. Tekniska kontorets far dirmed inte tdckning for hyran till
paviljongleverantdren och det uppstar en differens om 500 tkr/ar. Detta ingick inte i budgeten
for 2019.

3: Vinterkostnader

Prognosen for vinterkostnader dr att kontoret kommer 6verskrida budget. Det forklaras av det
har kommit mer snd och dirmed storre behov av snordjning &n vad som ingick i en 1agt satt
budget. Budgeten baseras pa fem érs tidigare utfall. Enligt driftavtalet genomfors snérdjning
vid ett visst snddjup och ett avtalat fast belopp debiteras per tillfille. Budgeten for
vinterkostnader har en inbyggd stor osdkerhetsfaktor pd grund av védret.
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4: Fastighetsskatt
Budget for 2019 gillande fastighetsskatt var for optimistisk berédknad.

5: Direktavskrivning Hagaskolan

Hagaskolan har en anldggningstillgdng om 4,7 mnkr som ger en direktavskrivning i samband
med rivning av skolan. Den kostnaden belastar driftbudgeten men finns inte med i budget
2019.

Besparingar for att klara okade kostnader och overskottsmal

6 och 7: Tillsyn och skotsel, reparationer

For tillsyn och skdtsel av byggnader ér prognosen for 2019 att kostnaderna blir liagre dn
budgeterat. Tekniska kontoret kommer vara mer restriktiva i bestéllning av atgérder for tillsyn
och skdotsel samt reparationer utover fasta avtalet. Besparingen kommer att mérkas av
hyresgisterna i form av exempelvis ldgre niva pd skotsel av véxtligheten och att reparationer
for att bibehalla niva pa ytskikt i lokalen minskar. Kontoret kommer fokusera pa atgirder for
att bibehélla en god funktion, sdkerhet for brukaren och arbetsmiljo.

Konsekvensen ir att besparingarna kan komma att uppfattas som en forsdmrad serviceniva for
hyresgésterna. Hyresavtalens grinsdragningslista med hur ansvars- och kostnadsférdelning av
fastighetsrelaterade fragor kommer dven att f6ljas upp med storre noggrannhet for bade
lokaler och bostdder. Tekniska kontoret har tidigare ofta tolkat gransdragningslistan till
hyresgéstens fordel men kommer behdva gora striktare beddmningar. Risk finns att detta
paverkar fastighetsndimndens mal negativt diar de mits genom No6jdkund index-enkét. Dock
kommer tekniska kontoret att fortsitta arbeta for forbattringar inom kommunikation och
aterkoppling till hyresgisten som med utvecklingspotential.

Byggnader och tomt kommer att & en forsdmrad kvalitetsniva med dessa besparingar och
underhallsbehovet kommer att 6ka snabbare jamfort om byggnader och tomt vardas 16pande
med en hogre kvalitet. Besparingarna ar darfor inte dnskvirda i ett lingre perspektiv. Detta dr
kopplat till investeringskostnad for planerat underhall. Behovet bedoms 6ka kommande ar
fran dagens niva pa 35 mnkr och till en beddmd nivé pé ca 50 mnkr, vilket motsvarar en
okning fran ca 175 kr/kvm till ca 250 kr/kvm.

8: Personalrelaterade kostnader

Personalkostnader minskar framst utifran vakanta tjinster men dven aterhallsamhet i vriga
personalkostnader.

9: Kapitalkostnader

Den justerade investeringsramen for 2019 ger ldgre kapitalkostnader for fastighetsavdelningen
om 2,2 mnkr. Detta motverkas av direktavskrivning pa 4,7 mnkr for anldggningstillgdngar 1
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samband med rivningen av Hagaskolan. Prognosen for kapitalkostnader &r blir ett
budgetoverskridande pa 2,5 mnkr.

10: El- och uppvirmningskostnader

El- och uppvirmningskostnaderna uppskattas bli nagot lagre 4n budgeterat. Elanvindning
minskar langsiktig i fastighetsbestandet utifran ett medvetet arbete med investeringar i
energieffektivisering. Elpriserna kommer dock att 6ka under andra halvan av 2019 pé grund
av att nytt avrop fran ramavtal maste ske under andra kvartalet och marknadslaget &r inte
fordelaktigt for elkonsumenten.
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