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1 Inledning

Tekniska direktoren har ordet:

Tekniska kontorets fastighetsavdelning ansvarar for kommunens lokalférsorjning. Det innebér
bade forvaltning och utveckling av kommunens byggnader. Det forvaltade bestandet 4gs tills
storsta delen av Danderyds kommun men dven av kommunens bolag Djursholms AB. Vissa
forvaltningsobjekt hyrs in pa extern marknad.

Fastighetsbestandet anvinds i dagsléget fullt ut och manga verksamheter har en mycket hog
nyttjandegrad i lokalerna. Fastighetsavdelningen ser utmaningar och mgjligheter i att utveckla och
effektivisera fastighetsbestandet. Kommunens planering for ett okat bostadsbyggande kommer att
ge ett storre behov av lokaler for forskola, skola och dldreboenden.

Det 6kade mottagandet av nyanldnda innebér pé kort sikt en utmaning att skapa bostader. Detta
sker 1 ndra samarbete med socialkontoret och plan- och exploateringsavdelningen. P4 lang sikt
finns déremot stora mojligheter att skapa fler behovsprovade bostéder i nya exploateringsomraden.

Den nya kommunovergripande lokalforsorjningsplanen och lokalforsérjningsprocessen kommer
att provas och vidareutvecklas i samrad med forvaltningarna. Lokalforsorjningsprocessen
inkluderar bade lokaler i befintliga fastighetsbestandet och anskaffning och utveckling i nya
lokaler. Investeringsprocessen inkluderas i den nya lokalforsorjningsprocessen och den
koordinerar vdl med stadsbyggnadsprocessen, i1 syfte att skapa en effektiv process 1 kommunen.

En god kommunikation med hyresgéster och andra forvaltningar ar en hogaktuell fraga som
tekniska kontoret sitter i fokus, men ocksa en utmaning infor framtiden att stindigt forbattra. I den
dagliga fastighetsdriften som véra hyresgéster méter, dr aterkoppling av bade felanméilningar och
andra fragor av storsta vikt att forbattra.

For att klara uppdraget och utveckla och forbattra verksamheten ser tekniska kontoret att det
behdver goras en viss resursforstarkning. Utover det kommer kontoret fortsétta det arbete som
pabdrjats av att utveckla forhallningssétt och samverkan med andra forvaltningar och
verksamheter. Fokus kommer ocksa vara pa fortsétt utveckling av bestéllarrollen och samverkan
med vara leverantorer for att sdkerstdlla att uppdragen utfors enligt avtal.

Uppdraget stéller krav pa att det dagliga arbetet priaglas av stindiga forbattringar. For att lyckas
med det krivs en kontinuerlig och stabil personalstyrka. Kontoret utvecklas i rétt riktning vilket
ocksa kan utldsas i resultatet fran senaste medarbetarundersokningen. En fortsatt stor omsorg
kommer att ldggas pa trivsel och motivation och fanga upp de forbattringsatgarder som behdver
genomforas. En viktig del &r att fortsatt utveckla stodsystem och tydliggora roller och ansvar.

2 Mal

Inriktningsmal 2017 2018

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhandahaller andamalsenliga lokaler for
kommunala verksamheter.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att
onskad funktion vidmakthalls éver tiden.

Frisk luft

Friskt vatten

God bebyggd miljé
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Inriktningsmal 2017 2018

Giftfri miljo [ ] 9

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhandahaller &indamalsenliga lokaler for
kommunala verksamheter.

Resultatmal:
2.1.1 Néjdkundindex (NKI).

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

NKI 56 - 63 - 65

NKI kommer att mdtas varen 2018. Mal 2018 dr i samma nivd som mdl for 2016.
Ambitionen under kommande budgetperiod ér att forbattra ndjdkund index till samma nivé som
malet 2016 (63). Till &r 2020 4r ambitionen att hdja nivan ytterligare.

For gott resultat 1 n6jdkund indexundersokning &r vara stora driftleverantorers agerande och
kvalitet i leveranser en betydande faktor. Fastighetsndmndens styrka &r avtalet for drift av
fastighetsmark dér leverantoren vil uppfyller avtal och dr uppskattad av hyresgéster.

Svagheten dr ddremot formagan till aterkoppling géllande bade felanmélan och byggprojekt.

Tekniska kontoret kommer under budgetperioden fokusera pa samverkan, terkoppling och
kommunikation med hyresgéster, andra forvaltningar och leverantorer for att forbéttra
maluppfyllelsen. Ett nytt felanmélanssystem som kommunen sjilva dr huvudman for kommer att
oka mojlighet till uppfoljning och statisk for att battre styra och leda verksamheten.

I Danderyd bedriver alla niimnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje nimnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnidda resultat,
prestationer och resurser

Ambitionen kommande budgetperiod dr arbeta kostnadseffektivt och ta hjilp av livscykelkalkyler
(LCC) som beslutsunderlag.

Styrkor hos fastighetsndmnden dr kompetent och engagerad personal som genomfor analyser infér
beslutsforslag.

Svaghet men dven utmaningen dr vikten av att ha goda samarbetspartners 1 bestéllarrollen.
Fastighetsnimnden kommer att forbattra kvalitetsnivén i avtalsuppfoljning av bade driftavtal och

ramavtal.

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anliiggningar och byggnader s att 6nskad
funktion vidmakthélls 6ver tiden.

Resultatmal:
2.1.2 Inférande av elektroniska passagesystem

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Antal 10 10 10 10 10
anlaggningar
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Malet for elektroniska passagesystem avser access till samtliga driftutrymmen i ett objekt.

Resultatmal:
2.1.3 Framtagning av hyresgéstpéarm fér hyresgéstens skétsel av

lokaler.
Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Antal 5 Ja Ja Ja

For 2018 justeras nyckeltalen fran ett visst antal per dr till att verksamheter i samtliga objekt som underhdlls, byggs om eller byggs nya ska erhalla
en hyresgdstpdrm. Informationen i hyresgdstpdrmen ska ge hyresgdsten information hur ytskikt och varor ska stddas och skotas.

Resultatmal:
2.1.4 Néjdkundindex (NKI).

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

NKI 56 - 63 - 65

Ambitioner kommande budgetperiod &r att forbéttra informationen till hyresgéster om deras ansvar
att skota och vdrda kommunens fastigheter.

Styrkan finns i kommunens langsiktiga dgande av fastigheterna dér insatser fran alla parter kan
komma alla till gagn under 14ng tid.

Svagheter och svarigheter ar att lyckas kommunicera och engagera sé att verlimnad information
om skotsel f0ljs. Kommunen &r har dven behov av forbéttrad aterkoppling och systematisk dialog.

Genom den nya rollen som stddcontroller i kommunen och dtgirder inom uppdraget kan
fastighetsndmnden tillgodose att byggnader stddas for ett langsiktigt forvaltande.

Frisk luft

Resultatmal:
2.1.5 (Mprg 1.1.2) Energianvédndningen i kommuné&gda byggnader ska
arligen minska. Energianvédndningen justeras med energiindex
och redovisas som medelvérde per ar 6ver en femarsperiod.

Nyckeltal Resultat 2016  Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Minskad =~ 4 5o, 3% 3% 3% 3%
energianvandning

Resultatmal:
2.1.6 (Mprg 1.2.1) Avveckla fossilbréansleanldggningar och konvertera
dem till milijbvénligare alternativ.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Antal 2 4 4
anlaggningar
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2019 dr samtliga fossilbrinsleanldggningar avvecklade eller konverterade enligt denna malsdttning.

Resultatmal:
2.1.7 Vid nyproduktion av byggnad med uppvérmd yta ska ambitionens
vara att folja svensk passivhusstandard FEBY 12.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Avstamning efter

programskedet Ja Ja Ja Ja Ja

Ambitioner kommande budgetperiod &r att vidmakthalla minskningen av energi- och media-
anvindning 1 kommunala fastigheter samt att vara fossilbransleoberoende for uppvarmning av
byggnader ar 2020.

Styrkan dr kompetens hos medarbetare och ett systematiskt arbete med drifteffektiviseringar sedan
2008.

Svaghet och utmaning r att de stora effektiviseringarna i befintlig fastighetsbestand ér
genomforda och att vi nu stdr infor andra typer av atgarder sdsom nédrvarostyrning av belysning
eller injusteringar av de tekniska systemen.

Fastighetsndmnden planerar att fortsatta avsatta medel for drifteffektiviseringar for att uppfylla
malet under budgetperioden.

Friskt vatten

Resultatmal:
2.1.8 (Mprg 2.3.2) Vid ny- och ombyggnation ska mdjlighet prévas att
anldgga gréna tak pa kommunens fastigheter.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
TiI.I.émpIighet Ja Ja Ja Ja
provad.

Resultatmail:
2.1.9 (Mprg 2.3.2) Inventera behov av férbéttrat omhéndertagande av
dagvatten pa gardar, samt genomfér atgérder.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
SSerJomférda 2 2 >
atgarder

Nytt mdl firdn 2018. Atgiirder kan exempelvis vara att 6ka dem genomslippliga ytan av fastighetsmark eller uppfora en raingarden. Vid Osbyskolan
finns idag en raingarden.

Ambitioner kommande budgetperiod ir att forbéttra omhindertagande av dagvatten lokalt.

Styrka ar att fastighetsndmnden har god erfarenhet av lokalt omhéndertagande av dagvatten genom
sa kallade “raingardens” pd exempelvis Osbyskolan.

Svaghet och utmaning dr att grona tak kraver en nigot storre driftinsats jAmfort med ett
traditionellt tak, i form av exempelvis gddning.

I samband med atgérder 1 utemiljon pé fastighetsmark kommer behov av dtgird for lokalt
omhindertagande av dagvatten att beaktas.
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God bebyggd miljo

Resultatmal:
2.1.10 Ta fram plan fér miljbklassning av byggnader.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Plan finns

Ja
framtagen

Resultatmal:
2.1.11 (Mprg 4.3.2) Erbjuda verksamheter i kommunens lokaler
mdjlighet till att sortera sitt avfall.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Antal objekt 11 10 25

Malet har justerats sa att samtliga objekt ska erbjudas kdllsortering av sitt avfall under 2018.

Resultatmal:
2.1.12 (Mprg 2.7.2) Vid underhall av fastigheter samt vid om- och
tillbyggnad véljs i méjligaste man varor godkénda i tredjeparts
miljédatabas.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Anvandande av

miljsdatabas Delvis Ja Ja Ja Ja

Vid nytecknande av ramavtal for hantverkstjinster och byggkonsulttjdnster ska mdlet ingd som ett skall-krav.

Ambitioner kommande budgetperiod &r att se pd mojligheten att arbeta med miljoklassning av
byggnader i kommunen.

Styrka dr erfarenhet som vi kan ta del av i samverkan med andra kommuner for att ta fram forslag
till metod f6r Danderyds kommun.

Svagheter och utmaningar dr att hitta en niva for miljoklassning av byggnader som ger
kombination av investeringsniva, drifteffektivisering och ndjda hyresgéster.

Under budgetperioden kommer fakta och erfarenheter att samlas in for ett beslutsunderlag om hur
kommunen foreslas arbeta med miljoklassning av byggnader.
Giftfri miljo

Resultatmal:

2.1.13 (Mprg 2.7.1) Ta fram handlingsplan for att skapa en giftfri miljé i
kommuné&gda fastigheter.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Handlingsplan

finns framtagen 5 20 20

Atgdirder enligt handlingsplan pabérjas hosten 2017.
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Ambitioner kommande budgetperiod &r att ta fram en handlingsplan for hur kommunens
fastigheter ska bli giftfria samt att genomfora arbetet i samband med planerat underhill och
investeringsprojekt. Utgdngspunkten dr Boverkets material kopplat till det nationella miljomaélet
"en giftfri milj6". Detta mél avser inte eventuella akuta behov av sanering inom kommunens
fastigheter.

Styrka &r att genomfora utbyte av material 1 samband med planerade atgérder for att arbeta
kostnadseftfektivt.

Svagheter dr darmed att dtgérder i vissa byggnader kommer att behdva invédnta samordning med
planerat underhall.

Forskolor dr 1 fokus 1 arbetet med en giftfri milj6 {for att skapa en dnnu tryggare miljo for
kommunens yngsta medborgare. Forskolor dr dven i fokus 1 planerat underhédll kommande
budgetperiod vilket kommer att forbattra maluppfyllelsen.

3 Ekonomi (budget)

3.1 Drift
Bokslut Budget BudgethsorsIag Budgetforslag namnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 2492 2539 269,3 2733 2748
intakter
Verksamhetens -246,1 2542 1,0 -267,8 272,8 274,8
kostnader
Nettokostnader 31 -0,3 -1,0 1,5 0,5 0,0

3.2 Forslag till budget 2018

Tekniska kontorets forslag till budget uppgar till 1,5 mnkr. Detta dr 2,5 mnkr skillnad mot KS
budgetram om — 1,0 mnkr.

Budgeten innehéller hyreshdjningar 1 fardigstillda investeringsprojekt under perioden sdsom
Morbyskolan och tillkommande objekt sdsom modulbostdder och stddboende for ensamkommande
barn. Budgeten {for 2018 innehéller hyreshdjningar pa cirka 15 mnkr varav cirka 4 mnkr avser
indexhdjning och 11 mnkr avser tillkommande objekt samt hyresh6jning pa grund av
investeringar. Budgeten for 4r 2019 innehaller hyreshdjning pé ytterligare cirka 4 mnkr baserat pa
index 1,5 procent. I dvrigt dr prognos ej justerad for pris- eller 16nedkningar.

Under kommande ér planeras for inférande av ny internhyresmodell for skolor och forskolor.
Gillande budget dr malet att fastighetndmnden som forvaltare ska fa tickning for kostnader och
ddrmed gi mot en 0-budget. Inférandet av ny internhyresmodell kommer att innebdra behov av
omforhandling av hyresavtal med externa hyresgéster, vilket dr en process over flera ar kopplat till
respektive hyresavtal.
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3.2.1 Detaljer

Detaljer
(belopp i tkr) Utfall 2016 Budget 2017 Budgetforslag 2018
INTAKTER
Interna hyror 164 892 162 961 176 294
Externa hyror 83 032 90 923 92 966
SUMMA INTAKTER 247 924 253 884 269 260

DRIFTKOSTNADER
Tillsyn och skotsel 75 281 68 492 74 300
Driftmedia 24 279 29 500 30 500

Externa hyror,

P 43 547 47 000 46 100
forsakringar
Summa 143 107 144 992 150 900
ADMINISTRATIVA

KOSTANDER

Loner inkl. 10 608 11 994 13 764
personalkostnader

Projektledning -2 330 -1 800 -2 200
Konsulter/utredningar 2 582 2100 2100
Ovriga administrativa 8 369 8 430 8 200
kostnader

Summa 19 229 20724 21 864
KAPITALTJANST-

KOSTNADER 82 477 88 514 95 028
Summa 82 477 88 514 95 028
SUMMA

KOSTNADER 244 813 254 230 267 792
RESULTAT 3111 -346 1468

3.2.2 Kommentarer till driftsbudget

Intikter

De interna hyrorna budgeteras till 176 mnkr och utgdr 65 procent av fastighetsavdelningens
intdkter. De interna hyresintikterna 6kar med 5 mnkr ar 2018 exklusive indexuppriakning.
Okningen beror dels pa nya modulbostiider vid Danderyds gymnasium, Batsmanstorpet samt
prognos for ytterligare tillkommande modulbostdder under 2018 och dels pé prognos for nytt
stodboende for ensamkommande barn. Aven ombyggnationer och renovering av Mérbyskolan
samt tillkommande paviljong bidrar till 6kade hyresintékter.

Externa hyror for bostider, lokaler och markhyror berdknas uppga till 93 mnkr. Detta &r en 6kning
med 7 mnkr varav bostadshyror for nya modulbostider berdknas utgéra cirka 6 mnkr och
hyresintdkter for nytt LSS-boende inklusive bostidder pa fastigheten Svea 1 (f.d. forskola) utgor 0,5
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mnkr.

En 6versyn av nuvarande hyresmodell har paborjats varen 2017. Uppdraget dr att skapa en modell
som medfor réttvis hyressittning, dr konkurrensneutral, frimjar ekonomi i balans och
lokaleffektivitet samt inkluderar &ven nybyggnation. Modellen kommer successivt att
implementeras och nuvarande hyresavtal fasas ut. Beroende pé det slutliga forslaget kommer
sannolikt Overgingsregler att gdlla och modellen kommer vara fullt inford forst 1 slutet av
budgetperioden 2018-2020.

I forvaltningen av hyresavtal med externa aktorer dr hyreshdjningen kopplat till KPI
(Konsumentprisindex). For hyresavtalen med kommunens egna verksamheter, interna hyresavtal,
har tidigare hyreshdjningen beslutats 1 planeringsforutsittningar for arets budget. De ndrmaste aren
tillbaka har detta inneburit att hyreshdjningen for de interna hyresavtalen varit hogre én for de
externa hyresavtalen, da KPI varit ldg. Ett forsta steg att géra hyresmodellen konkurrensneutral ar
att de kommunala utforarna 6vergér, likt de privata utforarna, till en arshyresséttning som foljer
prognos for index (KPI). Prognosen 2018 4r en 6kad KPI med 0,7 procent. Det bygger pa utfallet
av landets KPI 2016 samt forvintat utfall 2017. Fastighetsndmndens budget for privata utforare ar
2018 baseras pa en hyreshdjning med index pa 2 procent. Skillnaden i1 index beror pa att
prognostidpunkten for kommunala respektive privata utforare skiljer sig dt. Detta kommer att ses
over for kommande ar och dven hanteras i nya internhyresmodellen.

Verksamhetens intdkter 2019 och 2020 baseras endast pd indexupprékning. Hyreshojningar 1
samband med fardigstillande av investeringsprojekt ingar inte.

Kostnader

Drift

Mediaforsorjningen omfattar kostnader for olja, fjarrvirme, el och vatten. For ar 2018 berdknas
den totala kostnaden bli 30,5 mnkr, 1 mnkr hogre in budget for ar 2017. Okningen beror pa
hdjning av nitavgift med 1 mnkr. Tillkommande objekt paverkar kostnaden for
mediaforsorjningen negativt under perioden men genomforda drifteffektiviseringar paverkar
istéllet kostnadsbilden positivt. Under den senaste 5-arsperioden har energianvdndningen minskat
med i genomsnitt 4 procent per ar.

Tillsyn och skotsel omfattar skdtsel av mark och byggnad. Nytt avtal for drift och avhjélpande
underhall av kommunens fastighetsmark har tecknats fran och med 2017-10-01. Tidigare
leverantor kvarstir som driftleverantdr 1 nytt avtal. Nytt fastpris for markskotsel ligger 1 samma
niva som priset i foregéende avtal.

Den fasta avtalsbundna kostnaden samt tillkommande l6pande kostnader for tillsyn och skotsel,
reparationer, forsakringsskador och skadegorelse berdknas uppga totalt till 68 mnkr, motsvarande
budget for ar 2017 var 60 mnkr. Skillnaden beror pa tillkommande objekt med hogt bedomt behov
av tillsyn och skotsel pa grund av korta hyreskontrakt, en alltfor optimistisk bedomning av utfallet
av avtal for fastighetsdrift 1 2017 ars budget, en pagédende diskussion med leverantor for
fastighetsdrift avseende avtalstolkning, samt 6kat behov av IT i kommunala byggnader.

Vinterkostnaderna har budgeterats till 4,5 mnkr enligt modell med jamforelse av utfall tidigare 5
ar. Vinterkostnader ingar i posten tillsyn och skotsel. Verkligt utfall skall inte paverka budgetram
utan hanteras som ett eventuellt 6ver- eller underskridande.

Externa hyror (inhyrda lokaler/bostdder/paviljonger) berdknas uppga till 44,7 mnkr, 0,5 mnkr
hogre dn ar 2017 beroende pd prognos for dkat antal paviljonger och indexreglering. Utfall 2016
for externa hyror var 42 mnkr.

Administration

Administrationen omfattar [6ner for anstélld personal, konsulter och 6vriga administrativa
omkostnader. Personalkostnaden for egen anstélld personal belastar driftbudget med
motsvararande 4,8 procent av fastighetsavdelningens totala kostnader. I posten dvriga
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administrativa omkostnader ingar kostnader for centraladministration.

I posten for konsulter/utredningar finns avsatt medel for konsultstdd i arbetet med ny
internhyresmodell. Kommunledningskontoret har uppdrag att ta fram en ny internhyresmodell och
arbetet planeras att fortskrida i ndra samarbete med fastighetsavdelningen.

I dagslédget tar tekniska kontoret hjdlp av externa konsulter for vissa uppdrag. Det dr en viktig
mojlighet att bade att kunna starka med specialkompetens och fa in fler resurser vid behov.
Nackdelen med att anlita konsulter dr att kompetensen och erfarenheten blir mer flyktig. Under
flera ar har konsulter anlitats for att genomfora investeringsprojekt inom ramanslag for
drifteffektiviseringar och inomhusmiljo. Omfattningen av konsultstodet motsvarar i stort en
heltidstjanst. Tekniska kontoret foreslar nu att forstdrka med egen personal 1 form av en
projektledare med teknisk kompetens inom installationer och energieffektivisering, istéllet for att
anlita konsulter. Med en anstilld person bevarar kontoret kompetensen om projekten och véra
objekt. Mojlighet finns dven att denna person finns tillgéinglig for vissa projekt inom Bildnings-
och omsorgsforvaltningens idrottsanlédggningar.

Var omvirld, Danderyds kommun och véra verksambheter stéller allt hogre krav pé snabb
kvalificerad informationshantering. For tekniska kontoret speglar sig detta bland annat i
hyresgéstkontakter, hantering av drenden och felanmilningar. Som arbetsgivare behdver vi
tillgodose att fastighetsforvaltarna kan lagga mer tid pad god kommunikation med véra hyresgéaster.
Darfor foreslar tekniska kontoret en ny forvaltartjénst, for avlastning av befintliga
fastighetsforvaltare. Denna nya fasta tjdnst ska dven hantera forvaltning av bostdderna for
nyanlédnda. Detta har till och med 2017 hanterats i en visstidsanstillning. Boséttningslagen fran 1
mars 2016 innebdr att alla kommuner efter anvisning ska kunna ta emot nyanldnda for bosittning.
For 2018 innebir detta en fortsatt 6kad efterfragan pd bostédder 1 kommunen och ett resursbehov
inom tekniska kontoret for bostadsforvaltning.

Tekniska kontoret erbjuder fran sommaren 2017 kéllsortering enligt forpackningsinsamlingen for
vara hyresgister. Avtal for himtning av killsorterat avfall a4r upphandlat. For att sdkerstélla en val
fungerande drift kommer avtalsuppfoljning genomforas av avtalsansvarig. Tekniska kontoret
foreslar bemanna rollen genom samordning mellan fastighetsavdelningen och VA-
avfallsavdelningen avfallsplanerare med specialistkunskap. I fastighetsnimndens budget ingér

30 % av en sadan tjinst.

Kapitaltjanst
Kapitaltjanstkostnaden omfattar avskrivningar och réanta (internrinta 1,75 procent, oférdndrad

jamfort med 2017). Den kommer att 6ka med 6,5 mnkr med anledning av att flera storre
investeringar kommer att aktiveras under aret och att investeringar for modulbostédder under 2017
har en relativt kort avskrivningstid.

3.3 Investeringar

Budgetforslag .. -

Bokslut Budget KS 2016 Budgetforslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
_Vell"ksamhetens 47
intakter
Verksamhetens -135,1 -226,8 2775 -194,1 -209,5 -368,0
kostnader
Nettokostnader -130,4 -226,8 -277,5 -194,1 -209,5 -368,0
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3.3.1 Detaljer

Projekt Bokslut Budget Budg(:(tfsorslag Budgetforslag namnd

Namn m‘::' 2016 2017 2018 2018 2019 2020

Investeringsram 277 500

Ram,drift- 8000-

effektiviseringar 8097 9972 10 660 10 000 10 000 10 000
8100-

Ram,inomhusmiljo 8106, 12418 12 000 12 000 12 000 12 000
8109
8107-

Ram,myndighetskrav | 8108, 1752 2 000 2 000 1 000 1 000
8113

Ramverksamhets- | 8110- | 4 go5 10 000 9 000 5000 5000

anpassningar 8199

Enmans vag, 8180 | 14950 50 0 0 0

bostadspaviljonger

Ramtilfalliga lokaler | g5, 28 80 000 10 000 5 000 5000

och bostader

Ram,utrymme 8300 302 6 000 4000 2000 0

kallsortering avfall

Ram,atgarder for

skydd mot hot och 8400 0 1500 1500 0 0

vald

Planerat underhall 8204 29 524 30470 33 000 34 000 35000

Brageskolan,

idrottshall 8241 227 4700

Djursholms ridhus 8244 37 312 22 400

Kevingeskolan 8245 888 6 000 2700 20 000 200 000

Fribergaskolan, 8247 9756 0

etapp 3-6

LSS gruppboende | g5q 1111 9000 13 000 18 500 0

Stationsvagen

Pensiondrs-bostader, | o5 -24 0 11,000 11000 11000

Enebyberg

Mérbyskolan 8260 1783 3200 50 000 2 000 0

Morbybadet 8262 132 5000 5000 5000 5000

Nyponet 8,

lokalanpassning 8264 4 300 0

HVB-hem

Stocksundskolantill-

byggnad och 8265 355 4 600 4 000 84 000 84 000

trafikatgarder

Svea 1, ombyggnad 8266 91 11 000 16 000 0 0

Ombyggnadstorkok | gyaq 35 4 500 4 500 0 0

Vasaskolan

Ekologent, 8269 20 3000 2800 0 0

kompletterande Igh

Svea 1, kop 8270 4979 0

Stockholmsvagen

40B, Grindstugan 8272 0 0 4100 0 0
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Projekt Bokslut Budget Budge};cfsérslag Budgetforslag namnd

Div. mindre projekt 8* -1324
Nettokostnader 130 416 226 080 277 500 | 194 600 209 500 368 000
* Utfallet avser flera mindre investeringsprojekt i avslutningsskede

3.3.2 Oversikt projekt totalt ver &r
Projekt (tkr) Nr Utfall Ti:‘deedlzfe Prognos
Enmans vag, bostader paviljonger 8180 15487 15000 15900
Brageskolan idrottshall 8241 1136 1000 1000
Djursholms ridhus 8244 67 872 68 200 71 500
Kevingeskolan 8245 1994 2500
LSS gruppboende Stationsvagen 8249 1513 2 500 34 000
Mérbyskolan 8260 3382 56 000 56 000
Mérbybadet 8262 585 5000 25000
Stocksundsskolan 8265 359 2500 175 000
Svea 1, Grindstugan, ombyggnad 8266 232 1000 16 000
Modulbostader, Gymnasiet 1* 8267 734 38 400 38 400
;i/r?;g;l;?ilﬁgj ombyggnad storkok (total 8268 92 4 500 12 000
Ekologen 1, kompletterande lagenhet 8269 51 3 000 3 000
Modulbostader Batsmanstorpet* 8271 27 40 000 40 000
Stockholmsvagen 40B 8272 0 5000 5000

Utfall fran projektstart fram till och med juni 2017.

* Budget hdirrér fran ramanslag, tillfilliga lokaler och bostdider

3.3.3 Kommentarer till investeringsbudget

Investeringsbudgeten inkluderar dven de projekt dir beslut fran fullméktige dnnu inte tagits.

Kostnadsokning 2020 beror pa berdknad produktionsstart av ny Kevingeskola.

e 8000-8097 - Ram, drifteffektiviseringar. Under 2018 planeras arbetet att fortsitta med bland
annat utbyte och modernisering av bergvirmepumpar, modernisering av styr- och
reglersystem, installation av solceller, installation av LED-belysning med nérvarostyrning,
tillaggsisolering av vindar, konvertering fran olja till RME, samt passerkontrollsystem till

driftutrymmen.

e 8100-8106, 8109 - Ram, inomhusmilj6. Under 2018 planeras bland annat {6r nyinstallationer
inom ventilation for att flexiblare nyttjande av lokaler och atgéirder for att kunna nyttja
virmepumpanlidggningar for kylning sommartid.

e 8107-8108, 8113 - Ram, myndighetskrav. Atgirder for forbittring av tillgéinglighet samt
atgarder kopplat till mal om en giftfri miljo, kommer att fortga under budgetperioden.

e 8110-8199 - Ram verksamhetsanpassningar. Budget inkluderar kostnader i samband med
flytt av kommunens kontorslokaler inom Mdorby centrum. Medel inom
verksamhetsanpassningar for atgiarder i Vasaskolans storkok under 2018 med 4,5 mnkr
aterfinns under projektnummer 8268. Prognoshdjning i projektet med 4 mnkr foreslas
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finansieras inom denna ram.

8200 - Ram tillfélliga lokaler och bostidder. Ramanslag avser markarbeten och etablering av
bostidder for nyanlédnda pa kort sikt (5 mnkr) och tillfdlliga lokaler for verksamheter (5
mnkr). Med anledning av den nya boséttningslagen kommer kommunen att ta emot
nyanlédnda dven under 2018. Fastighetsndmnden planerar att hyra in moduler for ca 48
lagenheter. Projekt drivs inom denna ram, 1 ett ndra samarbete med plan- och
exploateringsavdelningen och socialkontoret.

8300 - Ram, utrymme kéllsortering av avfall. Under 2018-2019 fortsétter projektet att
mojliggora for verksamheter i kommunens lokaler att kéllsortera enligt
forpackningsinsamlingen. Projektet startades 2016.

8400 - Ram, dtgirder for skydd mot hot och vild. Med anledning av kommunstyrelsens
beslut om atgérder for att hantera hot och vald i skolor och forskolor budgeteras dven under
2018 for atgérder for exempelvis forstarkning av skalskydd och insynsskydd.

8204 - Planerat underhall for byggnader och utemiljo enligt plan. Planerat underhall ar
atgirder som &r planerat till tid, art och omfattning och syftar till att aterstilla en funktion.
Kommunens mél &r att férvalta och utveckla anldggningar och byggnader si att 6nskad
funktion vidmakthélls och att “underhallsskulden” inte 6kar. Med denna malsittning och
med ett antagande av att "normalvirde” bor budgeteras for planerat underhéll géllande
kommunens fastigheter, konstateras att budgeten for planerat underhall ar 2018 om 33
mnkr motsvarar cirka 180 kronor per kvadratmeter. Enligt REPAB Fakta's nyckeltalsdata
2017 (branschfakta) ar riktvdrde for skolfastighet cirka 172 kronor per kvadratmeter BRA.
Budgeten for planerat underhall foreslas 6ka med 3 mnkr jamf{ort med 2017 med anledning
av satsning pa hojning av underhéllsnivan i kommunens forskolor i samverkan med att
uppnd malet en giftfri miljo.

e 8245 - Jungfrun 2, Kevingeskolan. Detaljplanearbete, dir tekniska kontoret ar delaktiga, for
fastigheten berdknas paga under 2018. Fastighetsndmndens programarbete invintar
detaljplaneprocessen och beriknas till 2019. Ar 2020 kan preliminirt byggproduktion
starta. Nytt uppdrag inkom frdn kommunfullméktige 19 juni 2017 och avser en skola for
700 elever och en fullstor idrottshall. Detta motsvarar ca 18 400 kvm och inkluderar dé
dven ytor for parkeringsgarage och kommersiella lokaler i markplan mot Golfbanevigen.
Total prognos for projektet dr dnnu ej bedomd.

e 8249 - Stationsvigen gruppboende. Prognos for projektet inkluderar anpassning for gravt
funktionsnedsatta, passivhus och uppforande av enplansbyggnad. Byggproduktion planerad
till start 2018 forutsatt godkénd detaljplan.

e 8250 - Plogen 11-13, Skrindan 1 och Troskan 22. I Enebybergs pensionérsbostdder har forsta
etappen fardigstillts. Behov av takrenovering och efterfragan hos hyresgister pa
luftvirmepump é&r stort. Beslut 1 kommunstyrelsen invédntas om fortsattning.

e 8260 - Danderyd 3:165, Morbyskolan, renovering. Byggproduktion dr berdknad att
genomforas under 2018.

e 8262 - Danderyd 3:165, Morbybadet, renovering. Budget om 5 mnkr per ar inkluderar en
renovering av befintligt bad, och &r ett prioriterat urval av atgérder enligt forstudie. Syftet
ar att halla Morbybadet i gott skick under kommande 5-10 ér, tills nytt bad &r pa plats.
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e 8265 - Skolan 20, Stocksundsskolan. Detaljplanearbete pagar for att mojliggora tillbyggnad
av skolans lokaler for att ersétta tillfélliga paviljonger. Budgeten beaktar projektering och
produktion 2018-2020. Prognos for projektet avser tillbyggnad, renovering av den
befintliga skolan samt trafikatgérder.

e 8266 — Svea 1, Grindstugan ombyggnad. Detaljplanearbete pagar. Kommunstyrelsen har
godként forstudie och gett uppdrag om att genomfora program- och projekteringsarbete for
ombyggnation till LSS-boende samt ldgenheter.

e 8268 - Ombyggnad storkok Vasaskolan. Finansiering sker med medel fran
verksamhetsanpassning om 4,5 mnkr, planerat underhéll om 2 mnkr, drifteffektivisering
om 0,8 mnkr samt ram for utrymme killsortering om 0,5 mnkr. Projektering och
kalkylarbete har genomforts som ger indikation pa prognoshdjning om 4 mnkr till totalt 12
mnkr. Forslag till finansiering dr ytterligare 4 mnkr inom ram verksamhetanpassning, se
denna budget.

e 8269 — Ekologen 1, kompletterande Igh. Forstudie pagér for att utreda mojlighet att
komplettera befintligt LSS-boende med ytterligare en ldgenhet.

e 8272 - Stockholmsvigen 40B, Grindstugan. Uppdrag har inkommit om rivning av befintligt
hus och nyproduktion av liknande hus. Inflyttning beréknas ske under 2018.

e Orren 30-31, Brageskolan - Beslut om nytt uppdrag for forstudie avseende skol- och
idrottslokal invéntas. Detaljplanearbete och projektering ér beréknade att ske under 2018-
2019. Byggproduktion pabdrjas under 2020.

e Korttidsboende, Ginnungagap &r beréknad att genomforas under budgetperioden. Beslut om
uppdrag invintas.

4 Utmaningar infor framtiden

Utmaning infor framtiden for fastighetsndmnden &r att mota det 6kade behovet av skolor och
forskolor i Danderyd som uppstar i och med exploateringar av nya bostadsomraden. Inom den
nirmaste framtiden ar det framst i centrala Danderyd som nya bostdder vixer fram. Lokalstrategen
har en viktig roll och har hjilp av lokalforsérjningsplanen och en lokalprocess med god
samordning mellan forvaltningar.

I tekniska kontorets bestéllarroll ar vél fungerande avtal och samarbete med entreprendrer,
leverantorer och konsulter mycket viktigt. Uppfoljning av ramavtal och driftavtal dr ddrmed en
central fraga. Forvaltningens inforande av stodsystem kommer underlitta ett systematiskt arbete
med avtalsuppfoljning.

Objekt dgda och forvaltade av Danderyds kommun planeras att 2020 vara fossilbransleberoende
for uppvarmning. Med denna pagéende omstéllning 6ppnas ocksd mojligheter for att utreda och
prova alternativa energikéllor sdsom solenergi. Idag finns solanldggningar for bade produktion av
viarme och el i kommunen. Dessa ska utvérderas i syfte att anviinda goda erfarenheter for
vidareutveckling inom kommunen. Arbetet kommer ske inom ram for drifteffektivisering.

Effektiviseringar av drift och satsningar pé god inomhusmiljé kommer att fortsitta i nivd med
tidigare ar. Investeringar inom drifteffektivisering genomforda mellan 2008-2014 aterbetalades
redan under ar 2014 till ca 80 % med sidnkta energikostnader. Budget for driftmedia har mellan
2015 och 2017 sénkts med 2,8 mnkr. For budget 2017 foreslas dock en hojning med 1 mnkr
jamfort med 2016 ars niva péd grund av hojd nitavgift. Ett fortsatt arbete med drifteffektivisering ér
vil investerade medel 1 badde lagre driftkostnader och ndjdare hyresgister.
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Tekniska kontoret ser fram emot ett vl fungerande fastighetssystem till stod 1 savél det dagliga
arbetet som ldngsiktig strategisk planering. Fastighetssystemet kommer vara ett stod i vart fortsatta
arbete att fokusera pa planerat underhdll med en ldngsiktig plan, i syfte att minska behovet av
reparationer och akuta insatser.

En god kommunikation med hyresgéster och andra forvaltningar ar en hogaktuell frdga som
tekniska kontoret sitter 1 fokus, men ocksd en utmaning infor framtiden att stindigt forbattra. I den
dagliga fastighetsdriften som vara hyresgister moter, ar aterkoppling av bdde felanmélningar och
andra fragor av storsta vikt att forbattra. Utmaning ar att i ndra samarbete med driftleverantorer
skapa en god och hog kvalitet pa tillsyn och skdotsel, for att medverka till farre felanmélningar och
diarmed ndjdare kunder.

Fastighetsavdelningen samverkar med andra kommuner genom att erbjuda studiebesdk och genom

att delta 1 olika kommungemensamma forum. Inom fastighetsavdelningen pagér informella
samarbeten inom lokalstrategiskt arbete och byggprojektledning, vilka planerade att utvecklas
under budgetperioden.

5 Uppdrag

Uppdrag

Beskrivning Status:

Atgird

Senaste kommentar

Forsaljning av
lagenhet
Mérbydalen 26

Kommunstyrelsen
beslutar ge tekniska
namnden (nuvarande
fastighetsnamnden) i
uppdrag att vid Iamplig
tidpunkt pa den 6ppna
bostadsmarknaden
forsalja lagenheten
Morbydalen 26, 4tr.

Pagaende

Invantar 1amplig
tidpunkt.

Nyttjas av socialkontoret

KF 2012-03-12
Byggnad for
reservkraft

KF ger FN i uppdrag att
inom anvisade medel
uppfora byggnad for
reservkraft med
reservaggregat samt
byggnad for
sophantering. Beslutet
géaller under
forutsattning av att
statsbidrag for den del
som avser investering i
ledningsplats beviljas av
MSB.

Pagaende

+ Produktion pagar.

Projektet genomfért och
slutredovisat.

KS 2011/0056
Behov av
fastigheter for
gruppboenden
och sarskilda
boenden

KS ger FN i uppdrag att i
samarbete med SN
utarbeta en
programhandling och
soOka bygglov for ett nytt
gruppboende vid
Korsbévagen samt att ta
fram kalkyl- och
beslutsunderlag sa att
KF kan fatta beslut att
tilldela medel for
genomfdrande av
projektet.

Pagaende

0 Fastighetsnamnden har  Beslut inkommit.

erhallit bygglov pa
Korsdvagen for
gruppboende i tva plan.
Uppdraget ligger pa
Exploateringskontoret att
hitta 1amplig tomt for
boende i ett plan.

Detaljplaneprocess
pagar for LSS-boende pa
Stationsvagen.
Programprojektering ar
genomford.

Uppdatera den
Oversiktliga,
langsiktiga plan
for att tillgodose

KS 2013/0019
Fastighetsndmnden,
som
lokalférsoérjningsansvarig

Pagaende

i Pagar i samrad med

KLK, BUN, Soc och UKK.

Oversyn av
lokalférsérjningsprocessen
pagar under ledning av
kommunledningskontoret.
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Uppdrag

Beskrivning

Status:

Atgard

Senaste kommentar

lokalbehovet

for all kommunal
verksamhet, skall i
samarbete med barn-
och utbildningsndmnden
och socialndmnden,
uppdatera den
oversiktliga, langsiktiga

>

Lokalférsérjningsprocessen
bereds for beslut hdsten
2017.

plan som ar framtagen
for att tillgodose
lokalbehovet for olika

verksamheter.

6 Tidplan

Fastighetsavdelningens investeringsprojekt ar 2018-2019

Oversiktlig preliminar tidplan

Projektprocessens olika faser:
. Forstudie

. Program

. Projektering

. Upphandling

. Byggande

. Fardigstallande

. Planerad slutredovisning

= U AW R e

Projekt

PL

Ar2018 Ar2019
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Drifteffektivisering
Inomhusmiljd
Verksamhetsanpassningar
Myndighetskrav

Tillfalliga lokaler

Planerat underhall investering

Brageskolan, idrottshall
Vardboende, korttidsboende
Kevingeskolan

LSS-boende, Stationsvigen
Pensiondrsbostéider, Enebyberg
Morbyskolan

Marbybadet, underhall
Stocksundsskolan

Svea 1, Grindstugan
Modulbyggande, DaGy
Modulbyggande, Bitsmanstorpet

CE
CE
Forvaltare
Forvaltare
AH, US, Bl
Forvaltare

AH
KA
AH
AH
KA
AH
AH
B)
B)
B)
B)

Grindstugan, Stockholmsvagen 40 B Bl

Bestar av flera delprojekt
Bestar av flera delprojekt
Bestar av flera delprojekt
Bestar av flera delprojekt
Bestar av flera delprojekt
Bestar av flera delprojekt

Avslutat, invantar nytt uppdrag
Inget uppdrag

Plandrende
Plandren

Invantar uppdrag

Planidrende
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