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1 Inledning

Tekniska direktoren har ordet.

Fastighetsnimnden ansvarar for kommunens lokalforsorjning. Tekniska kontorets
fastighetsavdelning rapporterar till fastighetsndmnden och uppdraget &r att pd kort och lang sikt
forvalta och varda kommunens tillgdngar i form av fastigheter. Det forvaltade bestdndet adgs till
storsta delen av Danderyds kommun men dven av kommunens bolag Djursholms AB. Vissa
forvaltningsobjekt hyrs in pa extern marknad.

Tekniska kontoret arbetar for att de kommunala verksamheterna sdsom skolor, forskolor och
dldreomsorg har tillgang till andamalsenliga lokaler. Kontoret forvaltar 4ven bostader for
kommunens sociala &ndamal och pensionérer.

Under budgetperioden kommer kontoret ha ett antal gemensamma fokusomraden som ska bidra till
att nimndens mal nés, kvaliteten hdjs och att verksamheten utvecklas. Sarskilda insatser kommer
att goras inom omrddena kommunikation och bemétande, avtalsuppfoljning, projektstyrning,
uppfoljning och trendanalyser. Fortsatt utveckling sker av bestéllarrollen och samverkan med
kontorets leverantorer for sdkerstéllandet att uppdragen utfors enligt avtal. Med en ny resurs pa
plats ser kontoret fram emot att kunna utvecklas och stirkas inom kommunikationsomradet.

Tekniska kontoret kommer under budgetperioden prioritera utveckling av underhéll och drift av
fastighetsbestandet. Ambitionen ar att minska akuta drift- och underhallsatgérder till forman for
planerade och forebyggande. Det dr en utmaning och utvecklingen behover ske systematiskt och
over tid. Fortsatt utveckling kommer dven ske av uppfoljning av felanmélan och dialog med
hyresgéster.

De investeringar som har genomforts under tidigare ar avseende energibesparingsatgarder 1
kommunens fastigheter har gett positivt resultat och visar sig i minskade energikostnader pa
driften. Arbetet med att minska energianviindningen fortsitter under budgetperioden. Aven
verksamheterna har en stor paverkan pa energianvéndningen och kontoret kommer genomfora
flera informationsinsatser under perioden. Aven om minskade energikostnader ger storre utrymme
1 driftbudgeten sé okar kapitalkostnaderna vilket dr en utmaning, sarskilt som budgetutrymmet ar
begrénsat.

I juni 2018 beslutade kommunfullmiktige att infora en lokalférsorjningsprocess. Under 2019
kommer kontoret tillsammans med dvriga berdrda forvaltningar arbeta fram den forsta
lokalforsorjningsplanen som ska ligga till grund for budgetarbetet 2020.

Storre investeringsprojekt under 2019 dr ombyggnad av Mdrbyskolan, ombyggnad av Svea 1 fran
forskola till LSS-boende, renovering av pensionérsbostider i Enebyberg och nybyggnation av ett
LSS-boende pé Stationsvégen.
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2 Mal

Inriktningsmal

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhandahaller andamalsenliga lokaler for kommunala
verksamheter.

Forvantat resultat for budgetperioden

Tekniska kontoret planerar att arbeta med utveckling av omraden inom fastighetsférvaltningen som identifierades i
kvalitetsmatning 2018. Detta ar exempelvis uppféljning av felanméalan och dialog med hyresgaster kring
underhallsatgarder.

Resursbehov for att uppna forvéntat resultat for budgetperioden

Utvecklingsarbetet kraver avsattning av tid och prioritering hos medarbetare pa tekniska kontoret och
driftleverantérer.

For att fa en god tillsyn och skotsel kravs att verksamheten far tillrackligt med resurser.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd
kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser

Forvantat resultat for budgetperioden
Budget i sin helhet redovisar hur verksamheten bedrivs kostnadseffektivt.

Danderyds kommun foérvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att 6nskad funktion
vidmakthalls over tiden.

Forvantat resultat for budgetperioden

Kontoret fortsatter arbetet med inférande av elektroniska passagesystem till driftutrymmen men utékar &ven med
passagessystem for verksamhetens entréer i syfte att 6ka trygghet och sakerhet.

Kontoret ar lyhérda for verksamheternas behov av verksamhetsanpassningar av lokalerna sa deras funktionsbehov
uppnas.

Resursbehov for att uppna forvintat resultat for budgetperioden
Investeringsmedel for projekt.

Inriktningsmal:
2.1 Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhandahaller
andamalsenliga lokaler for kommunala verksamheter.

Forvintat resultat for budgetperioden

Tekniska kontoret planerar att arbeta med utveckling av omraden inom fastighetsforvaltningen
som identifierades i kvalitetsmitning 2018. Detta dr exempelvis uppf6ljning av felanmélan och
dialog med hyresgéster kring underhallsatgérder.

Resursbehov for att uppna forvintat resultat for budgetperioden

Utvecklingsarbetet kriver avséttning av tid och prioritering hos medarbetare pa tekniska kontoret
och driftleverantorer.
For att 4 en god tillsyn och skotsel kréivs att verksamheten fér tillrdckligt med resurser.

Nyckeltal Resultat 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
N6jd-kund-index - 63 - 63

(NKI)

Kommentar

NKI undersdkningen gors vartannat ar. Kommande NKI-méatning sker varen 2020. Resultatet 2016 var 56 och i
halvaret 2018 var det 61.
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Inriktningsmal:

2.2 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet
inom sina programomraden. Varje ndmnd kan redovisa sambandet
mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser

Forvintat resultat for budgetperioden
Budget 1 sin helhet redovisar hur verksamheten bedrivs kostnadseffektivt.
Inriktningsmail:

2.3 Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anldggningar och
byggnader sa att 6nskad funktion vidmakthalls 6ver tiden.

Forvintat resultat for budgetperioden

Kontoret fortsitter arbetet med inforande av elektroniska passagesystem till driftutrymmen men
utokar dven med passagessystem for verksamhetens entréer i syfte att 6ka trygghet och sékerhet.
Kontoret ér lyhorda for verksamheternas behov av verksamhetsanpassningar av lokalerna sa deras
funktionsbehov uppnas.

Resursbehov for att uppné forvintat resultat for budgetperioden

Investeringsmedel for projekt.

Nyckeltal Resultat 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Inférande av 10 10 10 10 10
elektroniska

passagesystem

till driftutrymmen,

antal objekt

Kommentar
Passagesystem i verksamhetsutrymmen inférs efter behov och efterfragan.

No6jd-kund-index - 63 - 63
(NKI)

Kommentar
NKI unders6kningen gors vartannat ar. Kommande NKI-méatning sker varen 2020. Resultatet var 5 ar 2016.

3 Kommunens mal enligt miljoprogrammet
3.1 Frisk luft

3.1.1 Energianvédndningen i kommunégda byggnader ska arligen minska.
Energianvéndningen justeras med energiindex och redovisas som
medelvarde per ar éver en femarsperiod (Mprg 1.1.2)

Forvintat resultat for budgetperioden

Tekniska kontoret planerar att fortsétta arbetet for att minska energianvindningen. Detta kommer
att ske genom investeringar i drifteffektivisering och kontroll av den dagliga driften.
Verksamheterna har dven en stor paverkan genom hur byggnaderna anvénds och tekniska
kontorets informationsinsatser &r viktiga.
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Resursbehov for att uppna forvintat resultat for budgetperioden

Kontoret behover fortsitta arbetet med att informera verksamheter om hur de kan bidra med for att
minska energianvindningen i sina lokaler.

Nyckeltal Resultat 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Minskad 4% 3% 3% 3% 3%
energianvandning

3.1.2 Avveckla fossilbrénsleanldggningar och konvertera dem till
miljévénligare alternativ (Mprg 1.2.1)

Forvintat resultat for budgetperioden

Ar 2020 #r samtliga fossilbriinsleanliggningar konverterade med undantag for ett fatal strategiska
anldggningar.

Resursbehov for att uppna forvintat resultat for budgetperioden

Investeringsmedel for drifteffektiviseringar inkluderar konvertering av fossilbrénsleanldggningar.

Nyckeltal Resultat 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Antal 3 4 4 0 0
anlaggningar

3.1.3 Vid nyproduktion av byggnad med uppvarmd yta ska ambitionens vara
att félja svensk passivhusstandard FEBY 12.

Forvintat resultat for budgetperioden

Mialet kommer att ses 6ver 1 samband med framtagande av plan for hur tekniska kontoret ska
arbeta med att f6lja krav enligt modellen miljéanpassat byggande.

Resursbehov for att uppna forvintat resultat for budgetperioden

Investeringsmedel for specifika nybyggnadsprojekt dir passivhuskrav inkluderas.

Nyckeltal Resultat 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Avstamning efter Ja Ja Ja
programskedet

3.2 Friskt vatten

3.2.1 Inventera behov av forbéttrat omhéndertagande av dagvatten pa
gardar, samt genomfér atgérder (Mprg 2.3.2)

Forvintat resultat for budgetperioden

Inventering #r underlag for beslut om atgirder. Atgérder kan involvera bade byggnad och mark, ex
gront tak eller raingarden. Det finns ett behov av att gora en utredning for att beddéma vilka
atgirder som dr mojliga att genomfora samt kostnader for dessa atgérder.

Resursbehov for att uppna forvintat resultat for budgetperioden

Investeringsmedel for atgérder
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Nyckeltal Resultat 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Genomforda 2 2 1 1
atgarder

3.3 God bebyggd milj6

3.3.1 Vid underhall av fastigheter samt vid om- och tillbyggnad véljs i
mdjligaste man varor godkédnda i tredjeparts miljédatabas (Mprg 2.7.2)

Forvintat resultat for budgetperioden

Under 2019 forvéntas arbetet 6vergd fran mal till att drivas enligt rutin.

Nyckeltal Resultat 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Anvandande av Ja Ja Ja
miljodatabas

3.4 Giftfri miljé

3.4.1 Ta fram handlingsplan for att skapa en giftfri miljé6 i kommunégda
fastigheter (Mprg 2.7.1)

Forvintat resultat for budgetperioden

Giftfri miljo ar i forsta hand kopplat till invandiga ytskikt. Prioriterade objekt &r forskolor och
ytskikt dér barn har direktkontakt.
Genomforda atgdrder enligt handlingsplan i fem objekt forvéntas ske under perioden.

Resursbehov for att uppna forvintat resultat for budgetperioden

Investeringsmedel for planerat underhill samt ram myndighetsatgarder.

Nyckeltal Resultat 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Handlingsplan 6 20 5 5 5
finns framtagen

3.5 Ekonomi (budget)

3.6 Drift
Bokslut Budget BudgeKt;orsIag Budgetforslag namnd

Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Verksamhetens 254 939 269 260 265 900 265 900 270 402 275 810
intakter
Verksamhetens 245 457 -254 991 -259 400 -259 400 264 588 -269 880
kostnader
Nettokostnader 9 482 14 269 6 500 6 500 5814 5930
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Detaljer

(belopp i tkr) Utfall 2017 Budget 2018 Budgetforslag 2019
INTAKTER

Hyror 254 939 269 260 265 900
SUMMA

INTAKTER 254 939 269 260 265900
DRIFTKOSTNA

DER

Tillsyn och 68 609 65100 69 100
skotsel

Driftmedia 24 313 31 500 27 500
Externa hyror, 46 039 46 100 46 200
férsékringar

Summa 138 961 142 700 142 800
ADMINISTRATI

VA

KOSTNADER

Léner inkl.

personalkostna 11 255 12 463 12 850
der

Projektledning -1 052 -2 200 -2 800
Kpnsulter/utred 3410 3200 1100
ningar

Ovriga

administrativa 7 330 8 200 7 950
kostnader

Férgaveskostna 4 520 0
der

Summa 25463 21663 19 100
Summa

KAPITALKOST

NADER 81033 90 628 97 500
Summa 81033 90 628 97 500
SUMMA

KOSTNADER 245 457 254 991 259 400
RESULTAT 9 482 14 269 6 500
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3.6.1 Kommentarer till driftsbudget

Intikter

Hyrorna budgeteras till 265,9 mnkr. Detta dr en minskning jamfort med budget 2018. Minskningen
beror pé att nya modulbostéder, nytt LSS-boende inklusive bostider pa fastigheten Svea 1 blev
forsenade.

I forvaltningen av hyresavtal dr hyreshdjningen kopplat till KPI (Konsumentprisindex). Bade for
hyresavtalen med kommunens egna verksamheter, interna hyresavtal, samt for avtal med privata
utforare baseras hyreshojningen ar 2019 pa en prognosticerad indexhdjning pé 2 procent.

Verksamhetens intdkter 2019 och 2020 baseras endast pa indexuppriakning. Hyreshojningar i
samband med férdigstdllande av investeringsprojekt ingér inte.

Kostnader

Driftkostnader

Den fasta avtalsbundna kostnaden samt tillkommande 16pande kostnader for tillsyn och skotsel,
reparationer, forsdkringsskador och skadegorelse berdknas uppga totalt till 67 mnkr, motsvarande
budget for ar 2018 var 63,6 mnkr. Skillnaden beror pa en alltfor optimistisk budget avseende
tillsyn och skdtsel mark och vinterkostnader 2018 samt 6kat behov av IT i kommunala byggnader.

Mediaforsorjningen omfattar kostnader for olja, fjarrvirme, el och vatten. For ar 2019 berdknas
den totala kostnaden bli 28 mnkr, 2,4 mnkr ldgre &n budget f6r &r 2018. Sdnkningen av budget kan
genomforas tack vare ldngsiktiga strategiska drifteffektiviseringar. Under den senaste 5-
arsperioden har energianvdndningen minskat med i genomsnitt 4 procent per ér.

Vinterkostnaderna har budgeterats till 1,7 mnkr enligt modell med jimforelse av utfall tidigare 5
ar. Vinterkostnader ingar 1 posten tillsyn och skotsel. Verkligt utfall skall ej pdverka budgetram
utan hanteras som ett eventuellt dver- eller underskridande.

Externa hyror (inhyrda lokaler/bostédder/paviljonger) berdknas uppgé till 45 mnkr, 1 mnkr hdgre édn
ar 2018 beroende pa ombyggnationer 1 fastighetsbestandet och indexreglering. Utfall 2017 for
externa hyror var 44,9 mnkr.

Administrativa kostnader

Administrationen omfattar 16ner for anstdlld personal, konsulter och dvriga administrativa
omkostnader. Personalkostnaden for egen anstélld personal belastar driftbudget med
motsvararande 5,2 procent av fastighetsavdelningens totala kostnader. I posten dvriga
administrativa omkostnader ingér kostnader for centraladministration.

I budgeten ingar inte externa kostnader for internhyresmodell eller kontorsomflyttningar i Morby
centrum. Medel for detta projekt kommer att 6verforas ifrain Kommunstyrelsen till
fastighetskontoret. Driftkostnad for kontorsomflyttning i Morby C berdknas till 2 mnkr for 2019
och dérefter 1 mnkr per 4r 2020 och 2021. Kommunledningskontoret har uppdrag att ta fram en ny
internhyresmodell och arbetet planeras att fortskrida i ndra samarbete med fastighetsavdelningen.

Kapitaltidnstkostnader

Kapitaltjdnstkostnaden omfattar avskrivningar och rénta (internrdnta 1,5 procent, minskad med
0,25 procentenheter jamfort med 2018). Den kommer att 6ka med 7,5 mnkr med anledning av att
flera storre investeringar har aktiverats under 2018.

Fastighetsnamnd, Budget 2019 med plan 2020-2021 9(11)



3.6.2 Kapitalkostnader

Tkr
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Kapitalkostnader
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=== [astighetsnamnden

Utfall 2017

Budget 2018

Budget 2019

96428

81013
90628 92698

Budget 2020

Grafen visar kapitalkostnadernas forandring 6ver tid, med utfallen for 2015 till 2017 och prognos

for 2018 till 2020.

Kapitalkostnaden har dkat fran 2018 till stor del med anledning av modulbostidderna pa
Rinkebyviégen och vid Batsmanstorpet. Husen dr uppforda med tillfalligt bygglov och

avskrivningstiden anpassad efter detta. Kapitaltjinstkostnaden under kommande 10-arsperiod blir

darfor paverkad.

3.6.3 Investeringar

Bokslut Budget BudgethsorsIag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Verksamhetens
intakter
Verksamhetens 132 672 210 650 209 500 166 300 163 500 436 000
kostnader
Nettokostnader 132 672 210 650 209 500 166 300 163 500 436 000

Storre projekt under 2019 dr ombyggnad av Morbyskolan, ombyggnad av Svea 1, renovering av
pensiondrsbostidder i Enebyberg och nybyggnation av ett LSS-boende pé Stationsvégen. En
detaljerad redovisning av investeringsbudgeten redovisas i bilaga 1.

4 Forslag till budget 2019

Tekniska kontorets forslag till budget uppgér till ett positivt resultat pa 6,5 mnkr, vilket ar lika med
den budgetram kommunstyrelsen beslutat om.

Intdkterna fran hyror 2019 budgeteras till 265,9 mnkr. Detta motsvarar samma niva som

prognostiserat resultat for 2018 som redovisats i bokslut for kvartal 2. Efter beslut i
kommunstyrelsen hojs externa och interna hyror med 2 % vilket motsvarar Konsumentprisindex
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(KPI). Budgeten for 2020 innehaller hyreshdjning pa ytterligare cirka 2 % baserat pa KPI.

Under kommande ar planeras for inférande av ny internhyresmodell for skolor och forskolor.
Gillande budget dr malet att fastighetsndmnden som forvaltare ska fa tackning for kostnader och
darmed g& mot en 0-budget. Inférandet av ny internhyresmodell kommer att innebdra behov av
omforhandling av hyresavtal med externa hyresgéster, vilket dr en process over flera ar kopplat till
respektive hyresavtal.

5 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning Status: Atgird Senaste kommentar
Forsaljning av Kommunstyrelsen Pagaende 0 Invantar lamplig Nyttjas av socialkontoret
lagenhet beslutar ge tekniska tidpunkt.
Mérbydalen 26 namnden (nuvarande

fastighetsnamnden) i

uppdrag att vid 1amplig

tidpunkt pa den 6ppna

bostadsmarknaden

forsalja lagenheten

Mérbydalen 26, 4tr.
KS 2011/0056 KS ger FN i uppdrag atti Pagaende (1) Fastighetsnamnden har  Beslut inkommit.
Behov av samarbete med SN erhallit bygglov pa
fastigheter for utarbeta en Korsévagen for
gruppboenden programhandling och gruppboende i tva plan.
och sarskilda sOka bygglov for ett nytt Uppdraget ligger pa
boenden gruppboende vid Exploateringskontoret att

Kors6vagen samt att ta hitta lamplig tomt fér

fram kalkyl- och boende i ett plan.

beslutsunderlag sa att

KF kan fatta beslut att Detaljplaneprocess

tilldela medel for pagar for LSS-boende pa

genomférande av Stationsvagen.

projektet. Programprojektering ar

genomford.

Uppdatera den KS 2013/0019 Pagaende (1) Pagar i samrad med Oversyn av
Oversiktliga, Fastighetsnamnden, KLK, BUN, Soc och UKK. lokalférsorjningsprocessen
langsiktiga plan ~ som pagar under ledning av

for att tillgodose
lokalbehovet

lokalférsorjningsansvarig
for all kommunal
verksamhet, skall i
samarbete med barn-
och utbildningsndmnden
och socialnamnden,
uppdatera den
oversiktliga, langsiktiga
plan som ar framtagen
for att tillgodose
lokalbehovet for olika
verksamheter.

kommunledningskontoret.

Lokalférsérjningsprocessen
ar beslutad av
kommunfullmaktige.
Implementering kvarstar.
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