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Bilaga 1: energi- och klimatmal fastighetsndmnden 2019
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1 Inledning

Fastighetsndmnden ansvarar for kommunens lokalforsorjning. Tekniska kontorets
fastighetsavdelning rapporterar till fastighetsndmnden och uppdraget ér att pa kort och
lang sikt forvalta och vrda kommunens tillgdngar i form av fastigheter. Det forvaltade
bestidndet dgs till storsta delen av Danderyds kommun men dven av kommunens bolag
Djursholms AB. Vissa forvaltningsobjekt hyrs in pé extern marknad.

Tekniska kontoret arbetar for att de kommunala verksamheterna sdsom skolor, forskolor
och dldreomsorg har tillgang till &ndamaélsenliga lokaler. Kontoret forvaltar d&ven
bostdder for kommunens sociala &ndamal och pensionérer.

Under aret kommer nyproduktion av ett LSS-boende pa Stationsvégen att paborjas.
Ombyggnation av forskolan pa fastigheten Svea 1 till LSS-boende kommer ocksa
genomforas. P4 Morbyskolan renoveras klassrum, storkok och tillgdnglighetsatgarder
utfors. Programarbete for Kevingeskolan och Stocksundsskolan fortsétter under 2019.

Internt kommer en satsning att genomforas for att stérka och utveckla
fastighetsforvaltningen.

2 Namndens ansvar och uppgifter

Fastighetsnimndens ansvar och uppgifter

Fastighetsndmnden forvaltar kommunens bebyggda fastigheter och lokaler och
utvecklar dessa pa uppdrag av kommunfullméktige.

Fastighetsndmnden ska

1. vara lokalforsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs 1 egen regi.
Det innebir att nimnden forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter dven
svarar for inhyrning av de externa lokaler som anvénds 1 den kommunala verksamheten
2. bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvénds pa ett ekonomiskt och
effektivt sitt

3. beakta energifrdgorna vid byggande, underhdll och drift av kommunala bostéder,
lokaler och anldggningar som faller inom ndmndens ansvarsomrade

4. tillse att kommunen har bdde en 14ng- och kortsiktig planering av underhallet av
kommunens fastigheter sé att 6nskad funktion vidmakthalls dver tid.

5. lagga fram forslag till stadgar, taxe- och avgiftsbestimmelser samt 1 Gvrigt utarbeta
forslag som dr pakallade inom ndmndens ansvarsomréde.

Fastighetsndmnden far dven

1. inom sitt ansvarsomréde upphandla entreprenader, tjénster, material, inventarier och
maskinell utrustning inom ramen for beviljade anslag,

2. trdffa avtal om uthyrning av bostdder och lokaler i fastigheter som tillhr kommunen
och som forvaltas av fastighetsndmnden. Korttidsuthyrning och andrahandsupplételse
av lokaler handlaggs av den verksamhetsansvariga nimnden

3. triffa avtal om inhyrning av externa lokaler for den kommunala verksamheten. Vid
inhyrning av nya lokaler ska kommunstyrelsens godkdnnande inhdmtas om inhyrningen
overstiger 15 miljoner kronor i arshyra,

4. uppritta och teckna avtal samt 6vriga 6verenskommelser inom namndens
ansvarsomrade,

5. avge yttranden 6ver och besvara remisser inom sitt ansvarsomrade.
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Organisation.

Tekniska kontoret har uppdraget att leda ndmndens arbete. Kontoret leds av en teknisk
direktdr och har fyra avdelningar, varav fastighetsavdelningen ér direkt understilld
fastighetsndmnden. Tekniska ndimnden har personalansvaret for tekniska kontorets
samtliga medarbetare och organisationen beskrivs nedan. Kontoret har ca 50
medarbetare varav en kommunikator som tillhér kommunledningskontoret men ar
placerad pé tekniska kontoret.

Teknisk direktor HelenaErkszon  Kommunikstar
Anna Tengelin Skoog o
[ [ [ ‘
VA/Avfall Anliggning Fastighet Administration
David Johannesson Jonas Frejd Kristin Aberg Nilsson Mia Ohrnell

Styrdokument

Fastighetsnimnden styrs av reglemente, delegationsordning, dokumenthanteringsplan
samt ett antal lagar och férordningar.

Fastighetsndmndens budget med mal for verksamheten styr over prioriteringar inom
verksamheten.

3 Namndens utvecklingsomraden

Framover kommer kontoret ha ett antal gemensamma fokusomrdden som ska bidra till
att nimndens mal nas, kvaliteten hdjs och att verksamheten utvecklas. Sarskilda insatser
kommer att géras inom omradena kommunikation och bemétande, avtalsuppf6ljning,
projektstyrning, uppfoljning och trendanalyser. Fortsatt utveckling sker av
bestdllarrollen och samverkan med kontorets leverantorer for sdkerstédllandet att
uppdragen utfors enligt avtal. Med en ny resurs pa plats ser kontoret fram emot att
kunna utvecklas och stdrkas inom kommunikationsomradet.

Tekniska kontoret kommer framdver att prioritera utveckling av underhall och drift av
fastighetsbestdndet. Ambitionen &r att minska akuta drift- och underhéllsatgarder till
forman for planerade och forebyggande. Det dr en utmaning och utvecklingen behdver
ske systematiskt och over tid. Fortsatt utveckling kommer dven ske av uppfoljning av
felanmilan och dialog med hyresgéster.

De investeringar som har genomforts under tidigare ar avseende energibesparings-
atgirder i kommunens fastigheter har gett positivt resultat och visar sig i minskade
energikostnader pé driften. Arbetet med att minska energianvindningen fortsétter under
kommande perioder. Aven verksamheterna har en stor piverkan pé energianvindningen
och kontoret kommer genomfdra flera informationsinsatser under perioden. Aven om
minskade energikostnader ger storre utrymme i driftbudgeten sa dkar
kapitalkostnaderna vilket dr en utmaning, sérskilt som budgetutrymmet &r begréinsat.

I juni 2018 beslutade kommunfullmiktige att inféra en lokalforsorjningsprocess. Under
2019 kommer kontoret tillsammans med 6vriga berdrda forvaltningar arbeta fram den
forsta lokalforsdrjningsplanen som ska ligga till grund for budgetarbetet 2020.

Storre investeringsprojekt framover dr ombyggnad av Morbyskolan, ombyggnad av
Svea 1 fran forskola till LSS-boende samt nybyggnation av ett LSS-boende pa
Stationsvigen.
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4 Mal

4.1 H6g kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebér att
kommunens invinare och niringsliv erbjuds ett gott bemoétande, hog tillgédnglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen striavar efter 6ppen
dialog ddr kommunens invanare, féreningar och organisationer ges mojlighet till
inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv

utveckling av de kommunala kdrnomrédena skola, barn- och dldreomsorg skall séttas i
fokus

4.1.1 Danderyds kommuns fastighetsverksamhet
tillhandahaller &ndamalsenliga lokaler fér kommunala
verksamheter.

Forvintat resultat for budgetperioden

Tekniska kontoret planerar att arbeta med utveckling av omraden inom
fastighetsforvaltningen som identifierades i kvalitetsmétning 2018. Detta dr exempelvis
uppfoljning av felanmélan och dialog med hyresgéster kring underhéllsatgiarder. Mélet
for Nojdkundindex (NKI) dr att uppné 64.

4.2 Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rétt prioriteringar for att na
effektivitet. God ekonomisk hushallning ska vara en végledande princip for all
kommunal verksamhet. Danderyds kommun ska ha en ldg kommunalskatt

4.2.1 Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anldggningar
och byggnader sa att 6nskad funktion vidmakthalls éver
tiden.

Forvintat resultat for budgetperioden

Kontoret fortsitter arbetet med inforande av elektroniska passagesystem till
driftutrymmen men utdkar dven med passagessystem for verksamhetens entréer i syfte
att oka trygghet och sikerhet. Elektroniska passagesystem installeras pd tio objekt.
Kontoret dr lyhorda for verksamheternas behov av verksamhetsanpassningar av
lokalerna s& deras funktionsbehov uppnés.

Malet for Nojdkundindex (NKI) ar att uppné 64.

4.2.2 | Danderyd bedriver alla nédmnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd
kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvintat resultat for budgetperioden

Budget i sin helhet redovisar hur verksamheten bedrivs kostnadseffektivt.
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5 Budget

Under kommande ar planeras for start av arbetet av ny internhyresmodell for skolor och
forskolor. Géllande budget dr malet att fastighetsndamnden som forvaltare ska fa
tdckning for kostnader.

Verksamhetens intdkter baseras pd indexupprikning samt hyreshdjningar i samband
med fardigstéllande av investeringsprojekt.

Hyror beridknas 6ka beroende pa ombyggnationer i fastighetsbestandet och
indexreglering.

Kapitalkostnaden omfattar avskrivningar och rinta. Den kommer att 6ka framéver med
anledning av att flera storre investeringar har aktiverats under 2018 samt att
investeringsvolymen okar. Kapitalkostnaderna stér for ca 1/3 av verksamhetens totala
driftbudget. Det kravs ett arbete med kontinuerliga effektiviseringar som genomfors for
att minska kostnaderna for drift och skotsel av vara fastigheter.

6 Investeringar

Storre projekt framdver dr ombyggnad av Morbyskolan, ombyggnad av Svea 1 och
nybyggnation av ett LSS-boende pé Stationsvédgen. Programarbete for Stocksundsskolan
samt Kevingeskolan pagar.
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