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Goda forutsattningar, men
samtidigt tuffa utmaningar

Danderyds kommun redovisar ett starkt bokslut for 2016.
Resultatet visar ett 6verskott om 157,7 miljoner kronor.
Aven verksamhetsmissigt ir resultatet mycket positivt.
Av kommunens atta overgripande mal beddms sex vara
uppfyllda och tvé delvis uppfyllda. I den medborgarunder-
sokning som SCB, Statistiska centralbyran, genomforde
varen 2016 nddde Danderyd det hogsta resultatet av de 133
deltagande kommunerna i samtliga helhetsbedémningar
(Danderyd som plats att bo och leva pa, ngjdheten med
kommunens verksamheter samt mojligheten till inflytande
1 kommunen). I tidningen Fokus arliga ranking av Sveriges
kommuner placerade sig Danderyd pa plats 8 av landets 290
kommuner, och i Svenskt Naringslivs dterkommande under-
s6kning om det lokala foretagsklimatet aterfinns Danderyd
pa plats 10 av 290. Vidare kan ndmnas att Skolinspektionen
under hdsten 2016 genomforde en granskning av i stort sett
all utbildningsverksamhet i kommunen — forskola, forskole-
klass, grundskola, fritidshem, grundsérskola och gymnasie-
sdrskola. Granskningen visar att verksamheterna dverlag
fungerar mycket vil och uppfyller de krav som myndig-
heten stiller.

Danderyd har alltsd mycket goda forutsattningar, savél
ekonomiskt som verksamhetsméssigt. Dock finns givetvis
flera utmaningar for framtiden. Ett exempel &r det fortsatta
arbetet med att utreda hur miljon léngs med E18 genom
kommunen kan forbattras. I juni forra aret skickades Pro-
gram for fordjupning av oversiktsplanen, centrala Danderyd
ut pd samréd. Programmet skisserar fyra mdjliga scena-
rier for den framtida utvecklingen av E18-omrédet; ldng
tunnel, kort tunnel, partiell 6verddckning vid Danderyds
sjukhus och ingen tunnel (sa kallat nollalternativ). De tre
forst nimnda scenarierna mdojliggdr 1 varierande utstrack-
ning stadsutveckling med bostadsbebyggelse i centrala
Danderyd. Det sa kallade nollalternativet innebér att E18 &r
kvar i nuvarande strickning, och alltsa inte tunnelforlaggs.
Da maste andra atgérder i syfte att minska buller och halt-
erna av skadliga partiklar vidtagas, sdsom uppforande av
bullerskydd langs med de virst utsatta strickorna. Under
samradstiden inkom 160 yttranden fran statliga och regio-
nala myndigheter, grannkommuner, olika kommunala organ
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samt foreningar och privatpersoner, vilket visar ett mycket
stort intresse och engagemang for fragan. Under 2017 kom-
mer beslut att fattas om den vidare processen.

En annan utmaning ir flyktingmottagandet. Den sé
kallade anvisningslagen, som riksdagen infort, innebir att
alla kommuner maste ta emot flyktingar i enlighet med vad
Migrationsverket begir. I hela Stockholmsregionen rader
bostadsbrist, och Danderyd ar inget undantag. Darmed maste
andra 16sningar sdkas for att kommunen ska leva upp till de
krav lagstiftningen stiller. Under forra aret fardigstilldes ett
forsta projekt med tillfilliga modulbostider pA Enmans vig
i Enebyberg. Ytterligare sddana projekt behdver genomforas
for att kommunen ska klara mottagandet under 2017.

Danderyd arbetar for att 6ka bostadsbyggandet. Flera
detaljplaneprojekt dr pa vig fram for beslut och nya plan-
uppdrag ldmnades forra éret, till exempel avseende omradet
”Gropen” ndra Kyrkskolan. Vidare genomfordes en for-
sdljning av bostadsbyggritter lings med Golfbanevigen i
Morby centrum. Forséljningen inbringade hela 220 miljoner
kronor till kommunen. Under 2016 har dven utrednings- och
planuppdrag lamnats for angeldgen kommunal service, till
exempel ny Kevingeskola, nytt badhus vid Morby centrum
och returpark véster om Enebybergsvigen.

Danderyds kommuns ledstjérna &r att forena hog kvalitet
i den kommunala servicen med lag skatt. Bokslutet visar att
den ambitionen naddes ocksa ar 2016.

| Rescherbeny

Olle Reichenberg
Kommunstyrelsens ordforande



Omvarld

DANDERYDS KOMMUN OCH DEN
EKONOMISKA UTVECKLINGEN I STORT

Danderyds kommun redovisade ett positivt resultat pa
157,7 mnkr, vilket motsvarar 4 829 kronor per invénare
och cirka 9,6 procent av skatteintikter inklusive utjimning.
Néamndernas resultat blev ett underskott om 8,4 mnkr. Mer-
parten av nimnderna holl sig inom sin tilldelade budget och
visade enligt olika undersdkningar mycket goda resultat
vad géller kvalitet. Framfor allt forskolor och skolor visade
overlag en pedagogisk verksamhet av mycket hog kvalitet.

Den svenska ekonomin vixer for ndrvarande i snabb
takt. Ar 2016 beriiknas bruttonationalprodukten (BNP) ha
okat med 3,5 procent jamfort med 3,9 procent 2015.

Tillvdxten i svensk ekonomi dr alltsa fortsatt hog. Det
kommer sig framforallt av stor export och hushéllens hoga
konsumtion. Dédremot véxte investeringarna och den offent-
liga konsumtionen nagot langsammare.

Den 6ppna arbetslosheten i riket stannade pa 6,9 pro-
cent, eftersom befolkningen i arbetsfor alder 6kade kraftigt.
Det reala skatteunderlaget 6kade med endast 2,3 procent
mellan 2015 och 2016.

Kommunsektorn redovisade ett samlat overskott pa
21,5 mdkr for 2016. Det var en forbéttring pa 6,9 mdkr.
Okade statsbidrag och skatteintikter var de frimsta orsak-
erna. Ar 2016 redovisade 98 procent av kommunerna ett
positivt resultat, vilket dr béttre dn 2015, da 89 procent
redovisade overskott. Forutom det tillfalliga stodet for
flyktingsituationen fick drygt 110 kommuner tillsammans
ett bidrag pa 1,8 mdkr for att frimja bostadsbyggandet.
Flera kommuner genomforde stora forsdljningar av fastig-
heter, vilket bidrog till 6kade intékter.

Kommunens budget baserades péa berdkningar av BNP,
sysselsittning samt 16ne- och prisforandringar. Dessa delar
utgdr en viktig grund for berdkningen av skatteunderlaget.
Utgangspunkten i budget var att skatteunderlaget skulle
6ka med 4,45 procent. Utfallet blev 4,46 procent, en positiv
avvikelse om 4 mnkr.
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Skatteunderlaget, kommunens skattekraft!, grundar
sig pé den taxerade inkomsten hos medborgarna i kom-
munen. Ar 2016 dkade skatteunderlaget med 3,6 procent
i Danderyds kommun (3,1 procent 2015). Inklusive utjim-
ning blev skatteintdkterna 4,0 mnkr hogre dn budgeterade
1 631,9 mnkr. Kommunens skattekraft per invanare upp-
gick till 346 200 kronor. Medelskattekraften i riket var
194 220 kronor per invanare.

DANDERYDS KOMMUN I DEN REGIONALA
UTVECKLINGEN

De senaste aren har Stockholmsregionen, med en folkméngd
2016 pé drygt 2,3 miljoner, vuxit med mellan 20 000 och
35 000 invanare per ar. Okningen blev drygt 1 procent for
Stockholms lén, samma som for riket. Befolkningen 6kar
av tva anledningar. Det fods fler d4n det dor, vilket betyder
att landet hade en naturlig folkdkning pa 26 443 personer.
Den framsta forklaringen 4r dock att de som invandrade var
fler 4n de som utvandrade. Sveriges invandringsdverskott
var 117 127 personer. Prognosen ér att befolkningstillvaxten
oOkar ytterligare. Stockholms 1&n &r den region i riket som har
den storsta tillvdxten, inte minst nordostsektorn diar Dande-
ryd ingar. Fordelen for Danderyd &r att kommunen ligger i
en storstadsregion dir arbetsmarknaden dr gemensam 6ver
kommungrianserna. Regionen har en stor arbetsmarknad i
branscher som finans, elektronik och handel. Samtidigt stl-
ler det krav pa kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare
nér konkurrensen om arbetskraften skérps.

Den 6kande folkméngden gor att TMR (tidigare region-
planekontoret) bedémer att 30 000 nya bostidder behovs
arligen fram till &r 2025. Eftersom Danderyd é&r en del av
Stockholmsregionen, méste ménga fragor hanteras med
andra kommuner eller olika regionala organ.

Kommunstyrelsen godkande i juni programarbetet for
utveckling av centrala Danderyd. Programmet skickades ut
pa samrad under sommaren och hosten.

Morby Centrum borjade byggas ut bade av kommunen
och Skandiafastigheter. I december saldes en fastighet
i parken vid Mdrby centrum till JM AB efter en anbuds-
tavling. Kopeskillingen uppgick till drygt 220 mnkr. JM
ska uppfora cirka 120 lagenheter.

Kommunfullmiktige beslutade i mars om nya rutiner for
detaljplaneprocessen. Planarbetet ska vara projektorienterat
och inriktat pa att uppfylla mal som anges i ett Start-PM.
Kompetenser fran samtliga berdrda forvaltningar ska inga

1 Skattekraften definieras som skatteunderlaget per
invdnare vid taxeringsdrets ingdng. Den genomsnittliga
skattesatsen, medelskattesatsen, berdknas genom att man
véger den kommunala skattesatsen med skatteunderlaget i
respektive kommun.
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i projektarbetet. Avsikten &r att olika kompetensomréden
ska beaktas tidigt i processen, sé att planforslagen blir vél
genomarbetade. Kommunstyrelsen gav uppdrag pé flera
nya projekt, bland annat bostéder i véstra Danderyd (omra-
det ”Gropen”, Danderyd 3:95 m fl), en ny skola i Kevinge
och ett nytt badhus invid Morby Centrum.

Stockholm Nordost (Stono) &r en sammanslutning av de
sex kommunerna Danderyd, Téby, Vallentuna, Norrtilje,
Vaxholm och Osteraker. Stono samarbetar kring tillvixt,
infrastruktur och néringsliv. Danderyds kommun driver
flera projekt inom Stono.

Nordostkommunerna har en gemensam vision for att
utveckla regiondelen. Tidsperspektivet stricker sig fran
2010 till 2040 med sikte pa 2050. Visionen visar hur de
sex kommunerna, gemensamt och var for sig, tar ansvar for
tillvdxten och vilka insatser som krivs fran andra aktorer,
till exempel Trafikverket och landstingets trafikférvaltning.

Flyktingmottagandet var betydligt storre dn 2015, bade
personellt och ekonomiskt. Nyanlidnda vuxna, familjer och
ensamkommande asylsdkande barn, sammanlagt 114 per-
soner togs emot. Hjélpen handlade framforallt om bostédder
och ibland om forsorjningsstdod. Av de ensamkommande
barnen som behdvde hjélp kom de flesta i slutet av 2015,
endast 2 kom 2016. Mycket arbete lades ner pa att hitta bra
placeringsalternativ.




BEFOLKNINGS- OCH
ARBETSMARKNADSUTVECKLING I
DANDERYDS KOMMUN

Befolkningen 6kade med 232 till 32 653 invéanare, 0,7
procents stérre dkning dn 2015. Aldersgrupperna 7—12,
13-15, 19-64, 65-79 samt 80 ar och dldre 6kade mest.
Aldersgrupperna 0—6 ar och 16-18 ar minskade. Enligt
prognosen till 2020 beréknas befolkningen 6ka med 3 502
invanare eller 10,7 procent. Alla éldersgrupper okar, utom
7-12 ar som beriknas minska. Aldersgruppen 16—18 ar
viintas procentuellt 5ka mest, 28 procent. Okningen av den
arbetsfora befolkningen prognostiseras till 14,1 procent.
Forandringarna i den langsiktiga prognosen innebér att de

yngre &ldrarna 6kar och gruppen 16—18 &r okar kraftigt.
Aven personer 80 r och #ldre 6kar ndgot. Det ir positivt att
den arbetsfora dldersgruppen 19—64 ar 6kar mer an vad den
foregaende prognosen visade.

Forandringarna i befolkningsstrukturen stiller krav pa
kommunen. Antalet forskolor maste anpassas till farre barn
i forskolealdern, samtidigt som antalet grundskolor behover
oka. Elevunderlaget till gymnasiet minskar for nérvarande,
men véntas 6ka pé sikt — i kommunen och i hela regionen.

Befolkningsprognosen ér ett viktigt underlag nar lokal-
behovet ska beridknas, sa att forskolor, skolor och dldre-
boenden motsvarar behovet.

Ridersgrupper 2016 Foérandring 2017 2018 2019 2020 Forandring Forandring

Utfall % Prognos Prognos Prognos Prognos %
0-6 ar 2 595 -3,1 2 581 2671 2793 2 957 362 13,9
7-12 &r 3314 0,7 3234 3238 3203 3216 -98 -3,0
13-15 &r 1534 74 1599 1 646 1712 1711 177 11,5
16-18 ar 1295 -1,7 1381 1467 1570 1657 362 28,0
19-64 ar 17 434 1,2 17 600 18 376 19 066 19 889 2 455 14,1
65-79 ar 4 457 -0,2 4 465 4 492 4 532 4 556 99 2,2
80- 2 024 0,7 2 048 2078 2 104 2 169 145 7,2
TOTALT 32 653 0,7 32908 33 967 34981 36 155 3502 4,5

Befolkningsdkningen ér till stor del beroende av bostads-
byggandet. Prognosen bygger pé antagandet om totalt
2 621 fardiga bostdder i Danderyds kommun fram till 2022,
varav 2 544 lagenheter och 77 sméhus. Utdver de redan
planerade projekten dr ambitionen att det ska vara mojligt
att 6ka bostadsbyggandet &nnu mer under mandatperioden.

Typ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Summa

Flerbostadshus 103 486 627 603 525 200 2 544

Smahus 22 15 5 5 5 25 77

Summa 125 501 632 608 530 225 2621

Arbetslosheten 14g pa 1,8 procent, 0,2 procent lagre &n 2015.
Arbetslosheten bland ungdomar 18-24 ar var 0,6 procent,
nagot lagre dn 2015. Arbetslosheten totalt i 1dnet uppgick till
4,4 procent och bland ungdomar 3,2 procent. Kommunen
fortsatte att ha relativt ldga kostnader for forsorjningsstod
(6 mnkr) jamfort med ménga andra kommuner.

I Danderyd finns cirka 3 000 sma och medelstora
foretag. Cirka 20 000 arbetstillfdllen erbjuds, varav dver
hilften i offentlig sektor. De privata foretagen finns framst
i tjdnstesektorn, till exempel konsultforetag samt data- och
elektronikforetag. Danderyds sjukhus och kommunen ar
de storsta arbetsgivarna. Av de 33 000 invanarna har cirka
4 500 arbete i Danderyd, medan 12 000 arbetspendlar
fran kommunen. Cirka 15 000 yrkesarbetare pendlar fran
nagon annan ort till Danderyd. Nérheten till Stockholm, de
goda kommunikationerna, bra kommunal och kommersiell

service samt omgivande gronska och vattendrag gor kom-
munen intressant, bide som bostadsort och for foretags-
etablering. Nyforetagandet i Danderyd hor till de hogsta i
landet.

Dialogen med invanare och foretagare forbattrades och
utvecklades. En omfattande dialog om centrala Danderyds
utveckling pagar sedan januari 2015. Den digitala servi-
cen och medborgardialogen vidareutvecklas och ett nytt,
modernare kundcenter blir fardigt nir Morby Centrum
byggts om. Den vilbesokta foretagsméssan anordnas arli-
gen liksom frukostmoten med intressanta foreldsare. De
sex nordostkommunerna samverkar for béttre infrastruktur
och tillgang till arbetstillfallen.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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UTMANINGAR

Paborjat Visionsarbete

Visionen for Danderyds kommun med en ny modell for
verksamhetsstyrning borjade tas fram. Det dr viktigt att
skapa en relevant och bra modell som passar alla kommu-
nens olika verksamheter. Det behovs tydlighet i bade roller
och styrmodell.

Fortsatt flyktingmottagande

Enligt lansstyrelsens fordelningsplan ska Danderyd ta emot
185 nyanldnda. Bedomningen é&r att det kravs cirka 150
bostader. Darfér har kommunen budgeterat for att bygga
modulbostdder 2017. Migrationsverket sanker ersittning-
arna fran och med juli 2017.

Personalférsérjning
Kommunens férmaéga att behalla och rekrytera personal &r
en utmaning, framfor allt ldrare och socialsekreterare.

Omdaning av Moérby Centrum

Morby centrumprojektet dr ett av kommunens storsta. Bade
gestaltning och hur det kan komma till anvdndning i kom-
munala intressen dr avgérande fragor.

Utveckling av centrala Danderyd

Programmet for den fordjupade dversiktsplanen for cen-
trala Danderyd och for tunnelforlaggningen av E18 véntas
bli fardiga for beslut. Om besluten som krévs fattas pabor-
jas arbetet med Oversiktsplanen, vilket krdver kompetens
och resurser. Att 6verdicka eller ldgga E18 i tunnel genom
hela Danderyd é&r en stor utmaning. Den infrastrukturella
satsningen ska ga hand i hand med utbyggnad av kommu-
nala verksamheter som skola och omsorg.

Ekonomiska utmaningar

Till de ekonomiska utmaningarna hor prognoskanslig-
heten betriaffande skatteintdkterna. Skatteintikter inklusive
utjdmning péverkas av konjunktursvéngningar i riket, sna-
rare dn fordndringar i kommunens skatteunderlag. En ned-
justering i SKL:s skatteunderlagsprognos med 1 procent
paverkar Danderyds kommuns skatteintdkter negativt med
cirka 10 mnkr.

Att hélla nere kostnadsdkningarna r en utmaning nir
konkurrensen pa arbetsmarknaden &r stor och kravet pa hog
kompetens oOkar, vilket i sin tur leder till hogre 16nekrav.
En fordndrad demografisk bild bidrar i forlangningen till
okade kostnader, da andelen barn och &dldre véixer samtidigt
som den yrkesverksamma andelen av befolkningen relativt
minskar. Andelen bade bland barn och vuxna som kréver
sarskilt stdd och insatser tenderar att oka.

Stadsutvecklingsprojekten gor att Danderyds kommun
vaxer. Det stéller krav pa att skolor och dldreboenden byggs
ut samtidigt som man investerar i gator och végar, va och
annan infrastruktur. Det innebér stora finansiella ataganden.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016



Konkurrensneutralitet

KONKURRENSNEUTRALITET GALLER I
DANDERYDS KOMMUN

Danderyds kommun dr sedan 1990-talet organiserad i en
bestdllar- och utférarmodell. Utbildningsndmnden och
socialndmnden é&r bestdllarndmnder. De ersitter skola och
omsorg enligt de penga- och checknivaer som kommunfull-
maktige faststéllt.

Skolverksamhet
I kommunen fanns 37 forskolor varav 2 dven bedrev deltids-
forskola. Det fanns 9 verksamheter inom pedagogisk
omsorg (familjedaghem) och 3 6ppna forskolor. Ungefar
hilften av fordldrarna valde en kommunal utférare och
hélften privata. Omkring 50 barn gick i forskola utanfor
kommunen och cirka 200 barn frén andra kommuner gick i
forskola i Danderyd. Det var en 6kning jamfort med 2015.
I kommunen fanns 18 skolor fran forskoleklass till och
med arskurs 9. Av dem var 13 kommunala och 5 frista-
ende. Det finns flera profiler: sprak, naturorienterad, Montes-
sori och flera olika fordjupningsdmnen. I kommunen finns
ocksé en internationell skola som inte foljer svensk laroplan.
Sedan 2012 finns riksrekryterande profilklasser (&rskurs 7-9)
for matematik (Morbyskolan) och engelska (Viktor Rydbergs
samskola). Ungefér 300 elever gick i skolor utanfor kommu-
nen och cirka 60 skolpliktiga elever gick i skola utomlands.
Forildrarna kan vilja skola och ta med sig skolpengen utanfor
kommunen och utomlands, under forutséttning att utlands-
skolan foljer svensk laroplan och dr godkénd av Skolverket.
Eleverna i Danderyd kan fritt soka gymnasieskola bland
alla kommunala gymnasieskolor i ldnet och riket. Eleverna

har ritt att ta med sig skolpengen. I ldnet finns en gemensam
prislista som reglerar ersdttning per elevplats pa de olika
programmen. Hostterminen 2016 antogs cirka 40 procent
till Danderyds gymnasium, 20 procent till Viktor Rydbergs
gymnasium i Djursholm och 5 procent till Marina laroverket
i Danderyd. Eleverna sokte i ovrigt till cirka 100 skolor i
Stockholms ldn och ett 15-tal i 6vriga Sverige och utomlands.

Aldreomsorg

Privata utforare ansvarar for drygt hilften av verksam-
heten i hemtjansten och cirka 60 procent i sirskilt boende.
I hemtjansten fanns 12 privata utférare och den kommunala
utfoéraren. Sarskilt boende hade 4 privata utforare utover
den i kommunal regi.

Produktionsutskottet

For verksamheterna i kommunal regi ansvarar produktions-
utskottet. Kommunen har resultatenheter fér férskola,
skola, gymnasieskola samt dldreomsorg med hemtjinst
och sarskilt boende. Det fanns 32 resultatenheter, varav 14
forskolor och 1 dppen forskola samt 8 grundskoleenheter.
Vidare 1 gymnasium och 3 andra resultatenheter i form av
kulturskola, en enhet for flersprakighet och en ungdoms-
mottagning. Den delas med Vaxholms stad och finansieras
delvis av Stockholms l4ns landsting. Aldreomsorgen omfat-
tar 5 resultatenheter. Dér ingar LSS personstdd, hemtjanst
samt 4 vard- och omsorgsboenden.

KONKURRENSNEUTRALITET
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Kommunala forskolor och skolor
i Danderyds kommun

Fristdende forskolor och skolor
samt andra kommunala skolor

Forskola, andel, procent
Forskoleklass, andel, procent
Skola 8rskurs 1-6, andel, procent
Skola &rskurs 7-9, andel, procent
Gymnasiet, andel, procent

Hemtjanst, andel, procent
Vard- och omsorgsboende, andel, procent

48 (47)
86 (86)
84 (84)
53 (53)
42 (42)

Kommunal regi

43 (47)
38 (38)

52 (53)
14 (14)
16 (16)
47 (47)
58 (58)

Privata utférare alt
i andra kommuner
57 (53)
62 (62)

Resultat 2015 inom parentes.
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Malstyrning

DANDERYDS KOMMUN TILLAMPAR
MALSTYRNING

Maluppfyllelse

Danderyds kommun tillimpar malstyrning. I modellen finns
tre malnivaer: 6vergripande mal f6r kommunen, inriktnings-
mal for ndmnderna samt resultatmal for nimnderna.

Kommunens évergripande mal

Inriktningsmal

. . o . s
Inriktningsmal for néamnderna &

Resultatmal fér namnderna Resultatmal

Kommunfullméktige faststéller de 6vergripande malen och
inriktningsmal for ndmnderna.

Kommunen har totalt 8 évergripande mal.

Maéluppfyllelse bedoms enligt skalan uppfylld (gron) €,
delvis uppfylld (gul) © och ej uppfylld (r6d) M. T undan-
tagsfall kan méaluppfyllelsen ldmnas utan bedémning (-),
om underlag for beddmning saknas.

Bedomd maluppfyllelse relateras till kommunens ambitions-
niva pa respektive verksamhetsomrade. Det innebér att en rod
markering inte behéver innebéra 1ag kvalitet, utan att kvalite-
ten inte nér upp till den angivna ambitionsnivan.

Bedomningen av maluppfyllelsen for de vergripande
maélen baseras pa maluppfyllelse efter nimndernas inriktnings-
mal och pa Danderyds resultat i nationella undersdkningar
och jamforelser.

Overgripande mal 1

Inriktningsmal

Resultatmal

Overgripande mal 2 osv.

Inriktningsmal
namnd

Inriktningsmal

namnd osv.

Resultatmal Resultatmal osv.

De externa kéllor som anvénds &r:

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Oppna jim-
forelser inom grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg
och socialtjanst

SKL, Kommunens kvalitet 1 korthet

Socialstyrelsens brukarenkédter for hemtjénst och sér-
skilda boenden

Statistiska centralbyrédn (SCB), Vad kostar verksam-
heten i din kommun?

Lansstyrelsen i Stockholms lén, Livsstilsstudien
Stockholms Business Alliance, ndjd kundindexmétning
Svenskt Naringslivs kommunrankning

Tidningen Fokus rankning av kommuner.

MALSTYRNING

11



12

Bedémd
maluppfyllelse 2016

Overgripande mal

Danderyd skall vara en bra och attraktiv kommun
att bo och verka i.

Danderyd skall erbjuda sina invanare stor valfrihet
i den kommunala servicen utifrén individens énske-
mal och férutsattningar.

Danderydsborna skall erbjudas en bra och attrak-
tiv service.

God ekonomisk hushalining skall vara en vég-
ledande princip for all kommunal verksamhet.
Kommunen skall ge goda férutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter.
Foretag verksamma i kommunen skall erbjudas ett
gott naringslivsklimat.

Kommunen skall ha 1&g kommunalskatt.
Danderyds kommun skall ha en god och halso-
sam miljo samt arbeta for en 1&ngsiktigt hllbar
utveckling.

Kommunfullmaiktige faststidllde inriktningsmal for ndmn-
derna. Inriktningsmalen hinger ihop med 7 av kommunens
8 dvergripande mal. Malet om 14g kommunalskatt har inga
inriktningsmal pa ndmndniva. Namndernas inriktningsmal
ar i sin tur kopplade till resultatmél som utgor underlag vid
bedomning av méluppfyllelsen.

Kommunen nddde ambitionsnivan for 6 av 8 vergripande
mal. Det 6vergripande malet Danderydsborna skall erbjudas
en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de kom-
munala kdrnomrddena skola, barn- och dldreomsorg skall
sdttas i fokus beddmdes vara endast delvis uppfyllt, liksom
miljomalet att Danderyds kommun skall ha en god och hiilso-
sam miljo samt arbeta for en ldngsiktigt hallbar utveckling.

I foljande avsnitt analyseras méaluppfyllelsen for kom-
munens atta overgripande mal.

1. Danderyd skall vara en bra och attraktiv
kommun att bo och verka i.

Mélet bedomdes vara uppfyllt €. Det baserades pé att
fem av sex inriktningsmal uppfyllde forvidntad niva och
pa kommunens mycket goda resultat i SCB:s medborgar-
undersdkning. Tekniska ndmndens inriktningsmal om
trygga, vélstddade och vardade allménna platser och kom-
munal mark bedémdes vara delvis uppfylit.

SCB:s medborgarundersdkning genomfordes varen
2016. Medborgarna gav generellt kommunen mycket goda
betyg. Danderyd fick det hogsta resultat av 133 deltagande
kommuner i samtliga helhetsbedomningar kommunen som
plats att bo och leva pd, néjdheten med kommunens verk-
samheter samt mdjligheten till inflytande i kommunen.

Omrade i SCB:s medborgar- Danderyd Danderyd Danderyd Snitt 133 kommuner Hogsta vdrde

undersokning 2014 2015 2016 hdst 2015 och var  av samtliga 133
2016 kommuner

Kommunen som en plats att bo och

leva pd (NRI) 77 78 79 60 79

Kommunens verksamheter (NMI) 64 69 69 55 69

Inflytandet i kommunen (NII) 52 58 56 40 56

I tidningen Fokus érliga rankning av bésta kommun att bo
i, placerade sig Danderyd pé plats 8 av landets 290 kom-
muner. Rankingen baseras pa 45 variabler, dér allt fran
huspriser och arbetsloshet till bredbandstillgang och antalet
sportanldggningar granskas.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016



2. Danderyd skall erbjuda sina invanare stor
valfrihet i den kommunala servicen utifran
individens 6nskemal och férutsattningar.
Valfriheten var god i den kommunala servicen och malet
bedomdes vara uppfyllt €. Bedomningen baserades pa
att tre av fyra inriktningsmaél var uppfyllda. Det fjarde
inriktningsmalet bedomdes vara delvis uppfyllt, da inte
alla dnskemal om placering i forskoleklass och grundskola
kunde tillgodoses. Det finns sedan ménga éar tillbaka ett vél
utvecklat kundval i barnomsorg, grundskola och gymnasie-
skola samt i hemtjénst och vérd- och omsorgsboende.

3. Danderydsborna skall erbjudas en bra och
attraktiv service.

Mélet bedomdes vara delvis uppfyllt © . Det baserades pa att
11 av ndmndernas 19 inriktningsmal bedémdes vara delvis
uppfyllda och 7 inriktningsmél uppfyllda. Delvis uppfyllda
var medborgarens mojlighet att fa information om kommu-
nens verksamheter samt deras resultat, i vilken omfattning det
dar ldtt att komma i kontakt med kommunen for medborgare
och andra intressenter, samt det kommungemensamma

atagandet i form av mojlighet for kommuninvdanarna att
utfora tjdnster via internet. Inriktningsmalen for forskola,
skola och édldreomsorg visade goda resultat och bra kund-
ndjdhet, men inte alltid tillrackligt bra for att nd kommunens
hogt stillda krav. Det enda inriktningsmal som bedémdes
vara ej uppfyllt var fastighetsnimndens om tillhandahallande
av dndamalsenliga lokaler for kommunala verksamheter.
Invénarna gav dven detta ar kommunen mycket goda
betyg i SCB:s medborgarundersdkning. I tabellen nedan
framgér de sammanvégda resultaten per verksamhet och det
totala virdet for Nojd-medborgar-index (NKI). NKI &r en
attitydundersokning, inte en kundundersdkning, vilket ar vik-
tigt att beakta. Den &r dock betydelsefull nér det giller med-
borgarnas allménna uppfattning om kommunens verksambhet.

Danderyds kommun 2014 2015 2016 Jamfort genomsnitt
133 kommuner
NMI 64 69 69 55 A
Bemotande - tillganglighet 62 64 63 57 P
Forskolan 74 80 77 64 A
Grundskolan 73 78 75 58 A
Gymnasieskolan 76 79 77 59 7
Aldreomsorgen 64 64 59 51 P
Stod for utsatta personer 58 64 60 9 A
Gator och véagar 61 62 66 5 A
Gang- och cykelvagar 58 62 66 55 A
Idrotts- och motionsanlaggningar 66 70 71 60 . |
Kultur 59 67 63 62 -
Miljdarbete 51 60 64 56 A
Vatten och avlopp 80 84 85 7% A
Renhadlining och sophamtning 64 69 69 67 -
Raddningstjansten 69 73 73 75 N

MALSTYRNING
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4. God ekonomisk hushallning skall vara en vég-
ledande princip for all kommunal verksamhet.

Resultat i forhallande till mal

Namndernas inriktningsmal avseende kostnadseffektivitet.

Utbildningsnamnden

Socialnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Tekniska namnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden
Byggnadsnamnden

Namndernas inriktningsmal avseende férvaltning och utveckling av
anlaggningar och byggnader s8 att 6nskad funktion vidmakthalls éver tiden.

Fastighetsnamnden
Fastighetsnamnden, fastighet
Tekniska namnden, VA
Tekniska namnden

Kultur- och fritidsnamnden, anlaggningar

Kommunens ekonomiska resultat i forhallande till mal (se tabell finansiella mal).

Skattesats i jamforelse med andra kommuner.

Jamforelse med andra kommuner

Kostnadseffektivitet i skola (grundskola och gymnasieskola),

Avvikelse fran standardkostnad (SCB, Vad kostar verksamheten i din

kommun? 2015)

Grundskola
Gymnasieskola
Barnomsorg
IFO
Aldreomsorg

God ekonomisk hushallning, sammanvigd bedémning

Sammanvigt bedomdes mélet ha uppnatt férvintad niva
Beddmningen av god ekonomisk hushallning viger sam-
man ett verksamhets- med ett ekonomiskt perspektiv.
Malet innebir att alla verksamheter har ett ansvar for att
sékerstilla god ekonomisk hushllning inom ramen for sina
politiskt beslutade uppdrag.

De tre omraden som beddms dr resultat i forhallande till
mal, kommunens ekonomiska resultat i forhallande till méal
samt resultat i jaimforelse med andra kommuner. Omradena
vager lika tungt. I bedomningen védgs ocksd kommunens
skattesats in och resultaten for de finansiella mélen.

Den sammanvégda beddmningen var att mélet god eko-
nomisk hushéllning naddes.

N&mndernas inriktningsmal avseende
kostnadseffektivitet.

I Danderyds kommun innebir god ekonomisk hushall-
ning att verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt
sétt. Till kommunens 6vergripande mél knyts dérfor ett
inriktningsmal om kostnadseffektiv verksamhet, vilket &r
gemensamt for alla ndmnder. I beddmningarna viger kom-
munen in resurser, resultat i forhéllande till mal, volymer
och prestationer samt jamforelser med andra kommuner,
alternativt den egna verksamheten 6ver tid. Alla ndmnder
bedomde att deras verksamheter sammantaget bedrevs pa
ett kostnadseffektivt sitt.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

Namndernas inriktningsmal avseende férvaltning
och utveckling av anlaggningar och byggnader
sd att 6nskad funktion vidmakthalls éver tiden.
Forvaltning, utveckling och underhall av kommunens anlagg-
ningar planeras langsiktigt.

De nimnder som hade mal for forvaltning och utveck-
ling av anldggningar var fastighetsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden och tekniska ndmnden. Alla nimnder
bedomde att malet uppnaddes. VA-verksamheten bedomde
att malet var delvis uppnétt.

Kommunens ekonomiska resultat i férhallande
till finansiella mal.

Maluppfyllelsen for de finansiella nyckeltalen var mycket
god. Tabellen nedan visar de finansiella nyckeltal som ingick
i bedémningen. Nyckeltalen ticker bade kort- och langsiktig
god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv. Av
budgetbeslutet for 2016 framgar malnivaerna for 7 nyckeltal.
Kommunen uppnadde alla budgeterade malnivaer.



Finansiella mal Kort sikt  Lang sikt Utfall Bedémning
0-3 ar 3-5ar
Resultat (%) >0 > 2 9,7
Resultat enligt balanskravet (%) >0 >0 8,8
Genomsnittlig nettokostnadsutveckling (%) <32 < 3,0 2,1
Soliditet (%) 55 55 61,4
Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 33 33 379
Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar (%) 50 50 91,1
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna (%) 100 98 91,4

Arets resultat blev 157,7 mnkr och motsvarade 9,7 procent
(enligt balanskravet 8,8 procent) av skatteintékter (efter
utjimning och stadsbidrag), vilket med god marginal
overtriffade kommunens langsiktiga mal att dverskottet
ska Overstiga 2 procent. Den genomsnittliga kostnads-
utvecklingen 14g pé 2,1 procent de senaste tre dren (netto-
kostnaden exklusive exploateringsintikter av skatteintakter
och utjdmning). Soliditeten blev fortsatt stark och uppgick
till 61,4 procent. Malet ligger pa 55,0 procent. Den starka
soliditeten visade att kommunen har en langsiktig finan-
siell handlingsberedskap. Inklusive pensionsatagandet blev
utfallet 37,9 procent. Nettokostnadernas andel av skatte-
intékterna blev drygt 8 procent béttre dn det uppsatta malet.
Kommunen kunde inte finansiera verksamheten inom
ramen for arets skatteintékter. En fordjupad redovisning
och analys av kommunens ekonomiska resultat och stall-
ning samt finansiella nyckeltal finns i avsnittet Finansiell
analys.

Jamférelser med andra kommuner

I modellen ingar jaimforelser med andra kommuner for att
komplettera de vriga omradena, dir maluppfyllelsen bedoms
mot kommunens egna ambitionsnivaer.

En del av bedomningen géller kostnadseffektivitet i grund-
och gymnasieskola enligt SKL:s Kommunens kvalitet i kort-
het. Vad betriffar grundskolan backade kommunen frén tredje
till sjunde plats i riket. Nar det giller kostnadseffektiviteten i
gymnasieskolan hamnade Danderyd pa sextonde plats.

Jamforelse med andra Danderyds rankning

kommuner

Kostnadseffektivitet gymnasieskola

- kostnad per elev i ett gymnasie-

program (SKL, Kommunens kvalitet

i korthet 2016). 16
Kostnadseffektivitet grundskola -

kostnad per betygspoang (SKL,

Kommunens kvalitet i korthet 2016). 7

En annan del av bedomningen grundar sig pa SCB:s
berdkning av avvikelse fran standardkostnaden. I det
statliga systemet for kostnadsutjimning berédknas
en standardkostnad for varje verksamhet i kronor per
invanare for respektive kommun. Standardkostnaden ar
den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev
verksamheten pd en genomsnittlig avgifts-, ambitions-
och effektivitetsniva med hinsyn till kommunens egna
strukturella faktorer enligt kostnadsutjamningen.

Mattet avvikelse fran standardkostnad i tabellen nedan
visar om kommunen hade hogre eller lagre kostnad dn
genomsnittet.

Avvikelse mot standardkostnad
Nationell jamforelse

Matt Danderyds resultat Snitt Stockholms lan

SCB: Vad kostar verksamheten i din kommun?

Avvikelse fran standard-

(2015) kostnad, i procent
barnomsorg -52 -6,7
grundskola -8,6 -6,2
gymnasieskola -1,3 -6,3
aldreomsorg 29 -4,8
IFO -121 -11,2

Av tabellen framgar att Danderyds kostnadsniva var lagre dn
standardkostnaden i alla verksamheter, utom dldreomsorgen
som lag 2.9 procent hogre &n standardkostnaden. Som jam-
forelse har genomsnittsavvikelsen for Stockholms 14n lagts in.
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5. Kommunen skall ge goda férutsattningar for
ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter.
Malet bedomdes vara uppfyllt €. Bedomningen baseras pa
att 6 av 8 inriktningsmal uppfylldes samt pa goda resultat i
SCB:s medborgarundersdkning.

Undersokningen dr en viktig del av kultur- och fritids-
ndmndens maluppf6ljning och ger information om med-
borgarnas uppfattning om verksamheten. Danderyds
resultat nér det gillde hur medborgarna ser pa idrotts- och
motionsanldggningar blev hogre én medelvérdet for vriga
deltagande kommuner.

Inriktningsmélet om minskat anvéindande av alkohol,
narkotika och tobak bland ungdomar bedémdes vara del-
vis uppfyllt. Beddmningen baserades pa Livsstilsstudien
(Stockholmsenkiten) som genomfordes i gymnasiets ars-
kurs 2 och grundskolans éarskurs nio. Fordldrar, skola och
foreningsliv behdver samarbeta for béttre resultat. Ett fore-
byggande arbete verkar for en attitydforandring pa lang sikt.

6. Foretag verksamma i kommunen skall
erbjudas ett gott naringslivsklimat.

Malet bedomdes vara uppfyllt €. Bedomning av malupp-
fyllelsen baseras pa naimndernas inriktningsmal, resultatet
i SKL:s jimforelseprojekt Kommunens kvalitet i korthet
(KKiK) samt pa Svenskt Naringslivs rankning, ddr Dan-
deryd placeras pé plats 10 av landets 290 kommuner. I
beddmningen viags ocksd kommunens arbete med det
lokala ndringslivet in.

Mitning av kundngjdhet sker genom Stockholm Business
Alliance (SBA) ndjd kundindexmétning. Métresultatet 2015
lag strax under medelvérdet. Resultatet for 2016 &r inte klart &n.

Av SKL:s projekt KKiK framgick att Danderyd lag pa for-
sta plats bland de deltagande kommunerna. Resultatet méttes
efter det antal foretag som startats per 1 000 invénare. Svenskt
Néringslivs rapport om foretagsamhet i landets kommuner
visade att Danderyds kommun hade den mest nyforetag-
samma befolkningen. Naringslivsrankingen innehaller totalt
18 faktorer som inbdrdes viktas olika. Den tyngst vigande
delen &dr foretagens uppfattning i Det sammanfattande
omdomet om foretagsklimatet i kommunen. I rapportens
totalrankning 1&g Danderyds kommun pa tionde plats.

Danderyd samverkar med 6vriga kommuner inom
Stockholm nordost. Sedan 2011 arrangeras natverkstréffar
med frukostmdten for kommundialog i samarbete mellan
kommunen, Foretagarna Danderyd och Handelskammaren
Danderyd. Syftet &r att sprida information om aktuella fra-
gor, att ndtverka och knyta nya kontakter.
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7. Kommunen skall ha 1&g kommunalskatt.

Malet bedomdes vara uppfyllt €. Danderyds kommun hade
landets nést ldgsta kommunalskatt med 17,35 kr. Lagst skatt
hade Solna stad med 17,12 kr.

8. Danderyd ska ha en god och halsosam miljé
samt arbeta for en langsiktigt hallbar utveckling.
Malet bedomdes vara delvis uppfyllt © . Beddmning base-
ras pa inriktningsmalen, dér 3 av 4 kommungemensamma
mal var delvis uppfyllda. Det fjarde kommungemensamma
inriktningsmaélet och 2 av milj6- och hilsoskyddsndmndens
inriktningsmél bedémdes vara uppfyllda.

Vig- och spartrafikens miljopaverkan i Danderyd fort-
sdtter att vara en prioriterad fraga. Stora delar av kommu-
nen har god luftkvalitet. Bullerpaverkan ar huvudsakligen
ett problem kring E18, Roslagsbanan och huvudvégarna.
Kommunen arbetar langsiktigt med att minska paverkan
av luft och buller i projektet centrala Danderyd. Program-
arbete och atgérdsvalsstudie utreder forutsittningarna for
en tunnelforldggning av E18.




Ekonomisk rapportering

MALET OM GOD EKONOMISK
HUSHALLNING UPPNADDES

Den sammanvigda bedomningen ér att god ekonomisk
hushéllning uppnaddes. Bedomningen gjordes utifran resul-
tat i forhallande till mal, kommunens ekonomiska resultat

Arets resultat &r positivt

i forhdllande till mal samt resultat i jimforelse med andra
kommuner.

I bedomningen vigdes kommunens skattesats in liksom
uppnadda resultat for de finansiella mélen.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
2016 2016
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar -15876 -1528,7 58,9
Avgar internranta 58,0 33,1 -249
Verksamhetens nettokostnader -1529,6 -1495,6 34,0
Skatteintakter 2142,0 2139,4 -2,6
Generella statsbidrag och utjamning -510,2 -503,6 6,6
Finansiella intakter 0,0 17,5 17,5
Finansiella kostnader -8,1 -0,1 8,0
Resultat fore extraordinara poster 94,2 157,7 63,5
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Forandring av eget kapital 94,2 157,7 63,5

Arets resultat uppgick till 157,7 mnkr. Det budgeterade
resultatet var 94,2 mnkr. Den huvudsakliga orsaken till det
goda resultatet var 6kade exploateringsintékter, 77,4 mnkr
utdver budget. Prognosen for skatteintidkter inklusive utjam-
ning innebar 4 mnkr mer dn budgeterat. Forsdljning av
anldggningar, avkastning frdn medelforvaltning och lagre
investeringstakt i kombination med lagt rinteldge gav ett
finansnetto pd 25,5 mnkr utdver budget. Verksamhetens
nettokostnader fore skatteintdkter och finansnetto blev
34 mnkr ldgre dn budgeterat.

EKONOMISK RAPPORTERING
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Resultat enligt balanskravet

(mnkr) Budget Bokslut
Reavinst (férsaljning av anldggning) -5,0 -12,8
Summa -50 -12,8
Resultat avstamt mot balanskravet 89,2 144,9

En avstimning mot balanskravet ska goras enligt kommunal-
lagens krav pa en ekonomi i balans (KL 8 kapitlet 4 §). Syftet
med balanskravet &r att en kommun ska visa att den inte lever
over sina tillgadngar. Det innebér till exempel att realisations-
vinster fran forsiljning av anlédggningar inte ska finansiera
den I16pande driften. Arets resultat enligt balanskravet upp-
gick till 144,9 mnkr. Jimfort med budgeten blev avvikelsen
55,7 mnkr Arets resultat justerades med 12,8 mnkr i intéikter
fran forséljning av bostadsritter.

Hogre skatteintakter inklusive utjamning jamfort med budget

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
2016 2016

Skatteintakter

Skatteintakter 2 144,8 2 144,8 0,0
Slutavrakning 2016 (prognos) -2,7 -6,7 -4,0
Slutavrakning 2015 0,0 1,4 1,4
Summa 2142,0 21394 -2,6
Generella bidrag och utjamning

Regleringsavgift/bidrag -11 -11 0,0
Kostnadsutjamning 204,4 205,2 0,8
Inkomstutjamning -755,7 -750,1 5,5
Kommunal fastighetsavgift 51,5 51,3 -0,2
Generella bidrag fran staten (strukturbidrag) 0,0 0,5 0,5
Inférandebidrag 211 21,2 0,1
Utjdmningsavgift LSS -30,4 -30,5 -0,1
Summa -510,2 -503,6 6,6
Totalt 1631,9 1635,9 4,0

Kommunens skatteintdkter inklusive utjamning blev
4,0 mnkr hogre dn budgeterat. Kommunalskatteintdkterna
blev 2,6 mnkr ldgre d4n budget, varav 1,4 mnkr avsag
2015 é&rs slutavrikning och -6,7 mnkr gillde en prognos
pa slutavrdkningen for 2016. Slutavrédkningen reglerar ett
forandrat skatteunderlag for riket, vilket fordelas pa kom-
munerna efter antal invanare. Kommunen betalade drygt
550 mnkr till den kommunala utjdmningen i bokslut
2016. Kommunen far endast 20 procent vid en kning av
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kommunalskatteintdkterna. Resterande del gar till utjam-
ningssystemet. Skatteintdkterna grundade sig pé antalet
invénare den 1 november aret fore bokslutsaret. Den kom-
munala fastighetsavgiften genererade 51,3 mnkr.

Skattesatsen lag kvar pd samma niva: 17,35 kr. Danderyd
lag pa andra plats i lanet och riket vad gillde kommunal
skattesats. Sett till den totala skattesatsen (inklusive lands-
tingsskatten) placerade sig Danderyd pa andra plats i ldnet
med 29,43 kr. Resultatet blev en fjardeplats i riket.



Namndernas driftredovisning och centrala poster

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
2016 2016

Namnder

Kommunstyrelsen -96,7 -86,7 10,0
- Produktionsutskottet 0,0 -6,4 -6,4
Revision -1,0 -1,0 0,0
Overférmyndarndmnden -3,2 -2,8 0,4
Milj6- och halsoskyddsnamnden -8,0 -75 0,5
Byggnadsnamnden -11,5 -99 1,6
Va-verk och avfall 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -89,0 -87,6 1,3
Fastighetsnamnden -4,2 3,1 7,3
Kultur- och fritidsnamnden -89,2 -91,0 -1,7
Utbildningsnamnden -827,0 -833,9 -6,9
Socialnamnden -576,7 -591,3 -14,6
Namndernas nettokostnader inklusive avskrivningar -1706,5 -1714,9 -8,4
Avgar internranta 58,0 33,1 -24,9
Namndernas nettokostnader -1648,5 -1681,8 -33,3
Pensioner, PO-diff med mera -40,9 -44,7 -3,8
Semesterldneskuld inklusive PO 0,0 -0,4 -0,4
Realisationsvinster, exploatering 60,0 11,2 -48,8
- Morby centrum* 94,8 220,2 125,4
Forsaljning av anlaggningstillgéngar 5,0 0,0 -5,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1529,6 -1495,6 34,0

Verksamhetens nettokostnader blev 46,8 mnkr lidgre dn
budget. I nettokostnaderna ingdr nimndernas verksamheter,
produktionsorganisationen som bedriver verksamheterna
barnomsorg, skola och omsorg i kommunal regi samt cent-
rala poster (finansforvaltningen) sdsom pensioner, semester-
I6neskuld, forsdljningar av exploateringsfastigheter och
anldggningar.

NAMNDERNA INKLUSIVE
PRODUKTIONSUTSKOTTET

Néamnderna redovisade ett resultat som var 8,4 mnkr sdmre
dn budget, 0,5 procent av den totala budgetramen om
1 714,9 mnkr. Didrmed klarade sig inte alla nimnderna inom
ramarna.

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott om 10,0 mnkr,
motsvarande 10,3 procent av nimndens totala nettobudget.
Overskottet hianfor sig huvudsakligen till kommunlednings-
kontoret. De stdrsta orsakerna var att 16nekostnaderna under-
steg budget pd grund av framskjutna projekt. Andra poster
med avsevirt béttre utfall 4n budget var intékter, avskriv-
ningar samt licens- och supportkostnader.

Fastighetsndmnden redovisade ett dverskott om 7,3 mnkr.
Aret var nagot varmare #n ett normalar. Den milda vintern
och det langsiktiga arbetet med drifteffektiviseringar resul-
terade i 5,7 mnkr ligre driftkostnader for uppvarmning och el.

Vinterkostnaderna har en stor paverkan pa namndens resultat
och ir svara att prognostisera. Namnden budgeterar med en
median for de senaste fem aren.

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett underskott om
1,7 mnkr, vilket motsvarade 2,0 procent av ndmndens netto-
budget. Avvikelsen berodde till sin helhet pa en nedskriv-
ning av anlidggningstillgdng i samband med nyinvesteringar
i Stocksunds ishall.

Utbildningsndmnden redovisade ett underskott om
6,9 mnkr, vilket motsvarade 0,8 procent av nimndens netto-
budget. Det berodde till 6vervagande del pa fler elever i
grund- och gymnasieskolan. Modersmalsundervisningen,
grundsérskolan, fritidshemmen och vuxenutbildningen
bidrog ocksa till underskottet, liksom att det var fler elever
som fick sdrskilt stod i gymnasieskolan &n budgeterat.

Socialndmnden redovisade ett underskott om 14,6 mnkr,
vilket motsvarade 2,5 procent av nimndens nettobudget.
Omsorgen om personer med funktionsnedséttning hade den
storsta avvikelsen pa —10,6 mnkr. Kostnaderna har 6kat med
23 procent pé tre ar.

Ett mindre 6verskott om sammanlagt 3,8 mnkr redo-
visade overformyndarndmnden, miljo- och hilsoskydds-
ndmnden, byggnadsndmnden och tekniska ndmnden.
Overskotten beror framforallt pa senareldggning av projekt
och pé vakanta tjénster.

EKONOMISK RAPPORTERING
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Produktionsutskottet

Produktionsutskottet omfattar skol- och omsorgsverksamhet
samt kulturskola och ungdomsmottagning. Organisationens
resultat blev ett underskott pa 6,4 mnkr.

Forskolor och gymnasiet hade underskott, medan grund-
skolan visade plus. I dldreomsorgen visade hemtjénsten ett
negativt resultat om 6,2 mnkr. Vard- och omsorgsboendena
redovisade sammantaget ett underskott pa 0,3 mnkr. LSS
personstdd, bestdende av personlig assistans och tva LSS-
boenden, redovisade ett underskott pa 0,3 mnkr.

Produktionsutskottet har forbattrat sitt resultat successivt,
tack vare utvecklad ledningsorganisation och mer effektiva
arbetssitt. Kommunfullmiktige avskaffade produktions-
styrelsen 2015. I stéllet inrédttades ett produktionsutskott
under kommunstyrelsen fran och med 2016. Bestillar- och
utforarmodellen anpassas till dagens forutsittningar. Dér-
med far den egna produktionen béttre forutsattningar att bli
konkurrenskraftig. I forutséattningarna ingér att fortydliga
rollerna for bestéllare och utforare.

CENTRALA POSTER

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som belastar verksam-
heterna kostnadsfors via en schablon, det sa kallade personal-
omkostnadspaldgget, som rdknas fram av SKL. Det tacker
inte de faktiska kostnaderna 71,2 mnkr. Differensen belastar
finansforvaltningen, som ddrmed fick bira en kostnad pa
45,4 mnkr mot budgeterade 40,9 mnkr.

Exploateringsintékter

Inkomster och utgifter i exploateringsprojektet Morby
Centrum paverkar kommunens ekonomi avsevirt. Budge-
terade forséljningsintdkter och utgifter om 94,8 mnkr netto
skots fram till 2018, medan forsdljningen av bostader pa
Golfbanevigen om 220,2 mnkr genomfordes redan 2016,
men var planerad till 2018. I ett langre perspektiv ska
intdkterna i projektet ticka samtliga utgifter. Det &r orsaken
till att kommunen budgeterar med 6verskott. Ett positivt
kassaflode kan ddrmed kortsiktigt finansiera kommunens
Ovriga investeringar i till exempel skolor. Det &r viktigt med
arliga overskott for att sikerstilla finansieringen av Morby
Centrum-projektet.

Exploateringsintékterna, exklusive Morby Centrum,
uppgick till 11,2 mnkr, vilket ska jaimforas med budgeterade
60 mnkr. Forséljningsintdkterna berdknas forstirka resul-
tatet 2017.

Férsaljning av anlaggningar
Tre bostadsritter vid Sikreno strand saldes for 12,8 mnkr.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

EN JAMFORELSE MED 2015

Arets resultat 157,7 mnkr blev 120,1 mnkr béttre 4n resul-
tatet 2015. Verksamhetens nettokostnader fore finansnetto
minskade med 48,6 mnkr (3,1 procent). Orsaken var i
huvudsak storre intdkter fran forsiljning av exploaterings-
fastigheter med 130,4 mnkr. Ar 2015 ingick ett engangs-
belopp pé 9,0 mnkr fran AFA Forsékring, vilket inte fanns
med 2016. Forsiljningen av anldggningstillgdngar 6kade
med 5,2 mnkr.

Rensat fran forséljningar och andra jamforelsestdrande
poster okade istéllet verksamhetens kostnader med 77,9 mnkr
(5 procent) mellan 2015 och 2016.

Intdkter i form av avgifter och taxor som tas ut av verksam-
heter och ndmnder 6kade med 3,8 procent till 172,0 mnkr.

Verksamhetens bruttokostnader inklusive avskrivningar
6kade med 155,8 mnkr (7,2 procent). Kép av huvudverk-
samhet och frimmande tjanster samt l6nekostnader svarade
for i stort sett hela 6kningen. Kop av huvudverksamhet
omfattade kop av platser for ensamkommande barn och
annat inom det sociala omradet. Konsulttjdnsterna okade,
dels pa grund av inhyrning av bland annat socialsekreterare,
dels for konsultinsatser for utvecklingsprojekt. Den totala
okningen blev 90,6 mnkr (11 procent).

Lonekostnaderna inklusive sociala avgifter 6kade med
50,5 mnkr eller 6,5 procent. Det var samma 6kning som
2014-2015. Resultatet av 10nerdrelsen blev i snitt en 6kning
med 2,97 procent, vilket innebar att kommunen fick 6kade
kostnader for 16ner pa cirka 3,5 procent utéver avtal. Ménga
nyrekryteringar innebar hoga ingangsloner pa grund av kon-
kurrens om attraktiv personal. De fortsatta 16nestrategiska
satsningarna pé lararloner gav utslag i 16nekostnaderna.

Pensionskostnaderna dkar successivt nir antalet anstillda
som tjanar &ver 7,5 basbelopp blir fler och ges rétt till tjénste-
pension. Det allmdnna pensionssystemet ger ingen ersatt-
ning for dessa l6nedelar, utan arbetsgivaren kompenserar
detta.

Den totala kostnaden for pensioner exklusive 16neskatt
uppgick till 71,2 mnkr. Motsvarande kostnad 2015 var
76,3 mnkr. Pensionskostnaderna 6kade kraftigt mellan 2014
och 2015. Orsaken var bland annat att KPA bytte berak-
ningsstt.

Den del som belastar verksamheterna kostnadsfors via
en schablon, det sa kallade personalomkostnadspalagget,
som riknas fram av SKL. Schablonen técker inte de faktiska
kostnaderna. Differensen belastar finansfoérvaltningen som
fick bira en kostnad pa 45,4 mnkr. Ar 2015 uppgick dif-
ferensen till 54,9 mnkr.

Verksambheten finansieras med skatteintékter. Inklusive
utjdimning dkade de med 59,8 mnkr (3,8 procent). De finans-
iella intdkterna 6kade fran 7,5 till 17,5 mnkr. De finansiella
kostnaderna fortsatte att sjunka och uppgick till 0,1 mnkr,
framforallt pa grund av ldga laneréntor.



FLYKTINGMOTTAGANDE

Kostnaden for ensamkommande barn uppgick till 80 mnkr
(14,5 mnkr 2013, 14,6 mnkr 2014 och 29,3 mnkr 2015).
Den statliga erséttningen har mer dn val tickt kostna-
derna. Ar 2016 &verskreds bidraget fran Migrationsverket
med 1,8 mnkr. Av kostnaderna for ensamkommande barn
avsdg merparten kop av platser i familjehem och HVB-
hem (hem for vérd eller boende). Danderyds kommun hade
i december ansvar for 99 ensamkommande barn. Inhyrda
kontorslokaler pa Sétradngsvéigen byggdes om till kommu-
nens forsta HVB-hem for upp till 22 ensamkommande barn.
AB Varljus driver verksamheten pa uppdrag av socialndmn-
den. Verksamheten startade i september.

Socialndmnden ombesdrjer kommunens ansvar for
flyktingverksamheten, férutom utbildning. Kostnaderna for
nyanldnda familjer och vuxna géller frimst handlaggning
och forsorjningsstod. Bidraget fran Migrationsverket var

Investeringar

12,8 mnkr, vilket var 3,7 mnkr hogre 4n kommunens kost-
nader. Den 1 mars tradde en lagdndring i kraft som innebar att
en kommun ar skyldig att ta emot nyanldnda for boséttning
i kommunen. Danderyd tog emot 114 nyanlédnda personer.
Av dessa var 28 barn under 18 ar. Kommunen fick i hdgre
utstrickning 4n planerat ta emot ensamstaende, vilket ledde
till stérre behov av bostéder. Totalt togs 15 familjer emot.
Under sensommaren férdigstilldes bostadspaviljonger for
nyanldnda pa Enmans vig i Enebyberg. Paviljongerna inne-
haller 17 lagenheter i fem huskroppar och storleken varierar
fran sma ettor till tvéor.

Kostnaderna for nyanlédndas skolgang var 6,4 mnkr,
varav 2,6 mnkr ticktes av statsbidrag. Kostnaderna blev
lagre 4n forvéntat pa grund av farre barn och elever. Insats-
erna omfattar forberedelseklass inklusive modersmaéls-
undervisning, forstiarkt skolpeng i aldrarna 6—15 ar och
kompensation for fler barn och elever.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
2016 2016
Kommunstyrelsen -11,8 -6,2 5,6
- Produktionsutskottet -5,0 -4,5 0,5
Overférmyndarnédmnden -0,1 0,0 0,1
Milj6- och halsoskyddsnamnden -0,8 -0,3 0,4
Byggnadsnamnden -2,7 -0,6 2,1
Va-verksamhet och avfall -12,5 3,8 16,3
Tekniska namnden -86,3 -57,8 28,4
Fastighetsnédmnden -179,3 -130,4 48,9
Kultur- och fritidsnamnden -25,2 -11,2 14,0
Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden -0,2 0,0 0,2
Summa investeringar -323,8 -207,3 116,4

Danderyds kommun investerade for 207,3 mnkr 2016.
Det var tre nimnder som hade storre investeringsvolymer:
fastighetsndmnden, tekniska nimnden och kultur- och
fritidsndmnden.

Totalt sett anvéndes inte hela investeringsbudgeten.
Overskottet uppgick till 116,4 mnkr. Stdrst dverskott,
48,9 mnkr, redovisade fastighetsndmnden, dir avvikelsen
avsag ny-, om- och tillbyggnader som skjutits fram. Namn-
derna begirde sammantaget att 65,8 mnkr skulle ombud-
geteras till 2017. Orsaken ar att investeringsprojekten 16per
over flera ar och ofta overklagas, vilket forsenar processen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Kommunen har dels en foreskrift for kommunens medel-
forvaltning, upplaning och leasing, dels en placeringspolicy
for medel avsatta for pensionsforpliktelser.

Kommunens likvida medel ska placeras sa att god
avkastning uppnas med beaktande av betalningsberedskap
och betryggande sidkerhet. Det finns ocksé begriansningar

av vilka placeringsformer som far anvindas. Placering far
endast ske i Sverige.

Nér det giller upplaning och finansiering ska det ske pa
det formanligaste séttet med bedomd ranteférvéintan och
16ptid som grund och med ldmpliga belopp. Uppléning ska
i forsta hand ske i1 svenska kronor. Har finns ocksé begréns-
ningar av i vilken form upplaning fér ske.

Placeringspolicyn preciserar strategiska beslut kring
den langsiktiga forvaltningen av medel fér pensions-
forpliktelser. Har beskrivs bland annat ansvarsfordelning,
tillatna tillgdngsslag samt uppfoljning och rapportering. De
tva overgripande malen &r att uppna god avkastning med
betryggande sikerhet, samt en jadmn och forutsagbar utbetal-
ning av pensionskapitalet Gver tid.

Upplaningens forfallostruktur 2016 redovisas i tabellen
nedan. Ingen storre fordndring har skett mellan aren. Kom-
munens laneportfolj 6kade med 6 mnkr da 94 mnkr 16stes in
och 100 mnkr nyupplanades. Fér Djursholms AB, som ingar
i koncernen, skedde ingen forandring forutom att forfalloti-
den dndrades till 2 ar.

EKONOMISK RAPPORTERING
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Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut Koncern Kommun
2016 2015 2016 2015
Genomsnittlig ranta, procent 0,8 1,4 0,8 1,6
Genomesnittlig réantebindningstid, ar 3,4 3,9 3,2 4,6
Lan som forfaller inom (belopp i mnkr)
18r 101 95 100 94
2-3 ar 56 0 0 0
3-53ar 296 352 296 296
Total 453 447 396 390

EXTERNA MEDELFORVALTNINGEN

I maj 1998 avsatte kommunen 300 mnkr av intikterna frén
forsiljningen av Danderydsbostdder for extern langsiktig
kapitalforvaltning. Syftet var att i forsta hand ticka kommu-
nens dtaganden for pensioner intjdnade fore 1 januari 1998.

Kommunfullméktige har beslutat om en placerings-
policy for langsiktig medelforvaltning. Policyn reviderades
enligt beslut i kommunfullméktige 2013-09-23 § 66. Enligt
policyn ska kommunens foérvaltningsmal uppnas genom att
tillgdngarna forvaltas pa ett sadant sétt att de matchar delar
av pensionsskulden. Riskspridningen ska vara god mellan
tillgdngsslagen, sé att en bra diversifiering kan sikerstéllas.

Kapitalet dr placerat i Cliens Mixfond Sverige B, som
ar en aktivt forvaltad blandfond med etiskt placerings-
reglemente. Fonden, med startdatum 31 december 2004,
bestar av svenska rdntebirande papper och svenska och
nordiska aktier. Exponeringen bestar som minst av 25 pro-
cent aktier och som mest av 75 procent aktier, vilket allo-
keras med fokus pé att begrdnsa nedsiderisken. Fondens
genomsnittliga &rsavkastning 2016 uppgick till 10,5 procent
jamfort med index 6,8 procent.

Avkastningen 2016 blev 11,1 mnkr eller 7,7 procent mot
ett index om 4,8 procent. Ackumulerad avkastning fran star-
ten 3 juli 2014 resulterade i 37,7 mnkr eller 25,4 procent
mot ett index om 12,4 procent.

Ett uttag pa 12,7 mnkr skedde i slutet av &ret for att
tdcka delar av pensionsutbetalningarna enligt placerings-
reglementet. Marknadsvérdet uppgick efter uttaget till
143,1 mnkr den 31 december 2016. Driftsbudgeten for uttag
till pensioner belastades med 19,5 mnkr.

Vid utgéngen av december var fordelningen i Cliens Mix-
fond 65 procent aktier och 31 procent rantebérande papper,
4,0 procent bestod av kassa och upplupen ranta. Bokfort virde
uppgick till 117,9 miljoner kronor den 31 december 2016.

Avkastningen var positiv 2016 och Cliens Mixfond pres-
terade over index.
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KOMMUNENS INTRESSEN OCH
DELAGARSKAP

Forutom det heldgda bolaget har kommunen intressen i fol-
jande bolag eller kommunalférbund:

Storstockholms Brandforsvarsforbund
(org nr 222000-0356) 2,6 procent

Kdppalaforbundet (org nr 222000-0117) 7,6 procent
Norrvatten (org nr 222000-0158) 8,2 procent

AB Virljus (org nr 56485-4791) 1,3 procent
Roslagsvatten AB (org nr 556142-2394) 0,6 procent

Soderhalls Renhdllningsverk AB (org nr 556197-4022)
10,0 procent

Storstockholms Brandforsvarsforbund (SSBF) overgick
2013 till att ledas av en direktion. Tidigare var det férbunds-
fullmiktige och en férbundsstyrelse som hade ledarskapet.
Resultatet 2016 uppgick till 37,6 mnkr

INTERN KONTROLL

Resultat av genomford internkontroll 2016
Kommunledningskontoret konstaterar att samtliga ndmn-
der tagit fram och f6ljt upp interna kontrollplaner. Planerna
grundas pa risk- och visentlighetsanalyser. Av redovisning-
arna framgar vilka granskningsomraden som visade avvi-
kelser.

For att stirka den interna kontrollen beslutades att det i
det kommundvergripande i alla nimnders interna kontroll-
planer 2017 ska finnas med att avtalsdgare ska folja upp
avtal i enlighet med vad som framgar av avtalen.

Det nya styrdokumentet Regler for att undvika mutor
och korruption samt regler for representation ska kommuni-
ceras och efterlevas av alla anstéllda i kommunen.



Finansiell analys

MODELL FOR FINANSIELL ANALYS

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stall-
ning anvénds den finansiella analysmetoden RK-modellen.
Den utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter: det finan-
siella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
samt kontrollen dver den finansiella utvecklingen. Varje

RK-modellen
Fyra aspekter vid finansiell bedomning som méter:

aspekt analyseras med hjélp av de nyckeltal som finns
under respektive rubrik.

Malsittningen &r att identifiera eventuella finansiella
mojligheter och utmaningar for att klargéra om kommunen
foljer kommunallagens krav pa ekonomisk hushallning.

RESULTAT

Vilken balans kommunen

har haft dver sina intdkter

RISK

Om risk foreligger
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

och kostnader

KAPACITET

Vilken kapacitet
(betalningsberedskap)
kommunen har
att mota finansiella
svarigheter
pa 18ng sikt

KONTROLL

Vilken kontroll kommunen

har déver den ekonomiska

utvecklingen
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Kommunens nyckeltal, som ar grunden till den finansiella
analysen, samt forklaringar av nyckeltalen aterfinns efter
sammanfattningen.

Pé kort sikt klarar sig Danderyds kommun bra. Kom-
munen kan nagot enstaka ar tillatas att g med forlust pa
grund av hog soliditet. Likviditeten dr generellt god, men
fluktuationen &r stor mellan in- och utbetalningar inom
manad och ar. Under 2017 kommer korta placeringar av
overlikviditeten att beaktas. Det laga rénteldget gjorde det
mdjligt att undvika nyuppléning genom att nyttja kommu-
nens checkkredit for att begransa den externa uppléningen.

Aven l4ga, arliga 6verskott klarar normala invest-
eringsvolymer och en modest upplaningsvolym. Avskriv-
ningsnivéerna ar fortfarande forhéllandevis ldga och ryms
dérmed i driftbudgeten. Nettokostnadsandelen kan pa kort
sikt stirkas av intdktssidan med reavinster fran forsiljning
av exploateringsmark samt exploateringsfastigheter. Dar-
med klarade kommunen att ligga pa 100 procent eller nagot
under. Danderyd har &ven god férméga att betala skulder ur
ett kort och medellangt perspektiv.

Pa lang sikt &r inte resultatet eller dverskottet fran
skatteintdkterna tillrdckliga for att kunna finansiera storre
investeringsvolymer. Nyuppléning kommer fresta pa drifts-
budgeten nér réntorna borjar att stiga. Utrymmet i budgeten
ar alltfor snavt for att rymma 6kade 16nekrav och kostnads-
okningar pé grund av hogre kompetenskrav. Med en hogre
investeringsniva och inforande av komponentavskrivning
kommer andelen avskrivningar av kommunens driftbudget
att oka. Kommunens laga skatteuttag dr en fordel, da det
finns utrymme for hojd skatt. Utrymmet dr dock begransat
pé grund av det mellankommunala utjdmningssystemet.
Ekonomistyrningen behdver utvecklas for att battre styra
over tillgdngliga resurser och hur de ska prioriteras och for-
delas. Namnderna ldagger sedan tidigare sékra prognoser. En
viss forsiktighet kan noteras i juniprognosen i forhallande
till utfallet. Produktionsstyrelsens prognoser varierade
under aret men 1ag i forhallande till omséittningen endast
pa 0,7 procent. I ett langre perspektiv kommer kommunen
att utsétta sig for storre finansiella risker. Det beror bland
annat pa de kommande exploateringsprojektens omdaning
av Morby centrum och tunnelfoérlaggning av E18. I risk-
tagandet finns dock &ven utveckling och tillvaxt. Med hoga
marknadsvarden bor stadsutvecklingsprojekten snarare
vara en mojlighet 4n ett risktagande.

Resultat

Arets resultat (mnkr) 2016 2015 2014
Arets resultat 1577 376 1,3
Arets resultat fore extraordinara

poster 157,7 37,6 1,3
Underliggande resultat; exklusive

jamforelsestdérande poster 157,7 28,6 1,3
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Nettokostnadsandel

(%) 2016 2015 2014

Nettokostnad av skatteintakter och
utjdmning 914 98,0 1021

Nettokostnad (exklusive jamforelse-
stérande) av skatteintakter och
utjamning 91,4 98,6 1021

Nettokostnad - exploateringsintakter

av skatteintakter och utjamning 105,6 104,4 102,1

Nettokostnad (exklusive jamforelse-
stdrande) - exploateringsintakter av
skatteintakter och utjamning 105,6 105,0 102,1

Pensioner av nettokostnaden 4,8 49 4,0

Avskrivningar av nettokostnaden 7,0 6,1 6,0

Investeringsvolym

(%) 2016 2015 2014
Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 288,1 233,8 124,3
Sjalvfinansieringsgrad av arets

nyinvesteringar 91,1 56,3 77,2
Investeringsvolym/verksamhetens

nettokostnader 19,3 151 79
Avskrivningar/nettoinvesteringar 36,4 40,3 76,2

e Danderyds kommun redovisade ett positivt resultat
om 157,7 mnkr. Det goda resultatet berodde framst pa
forséljning av exploateringsfastigheter. Om resultatet
relateras till verksamhetens kostnader blev utfallet 7,1
procent. Utan realisationsvinsten uppgick resultatet istél-
let till —3,3 procent. Méttet bor ligga mellan 2—-3 procent
over en langre tidsperiod for att kommunen ska klara av
att finansiera investeringar med skatteintékter. Samti-
digt finns utrymme for upplaning eftersom kommunens
skuldséttningsgrad &r lag.

e Nettokostnadsandelen uppgick till 91,4 procent. Det
innebér att den 16pande driften dr finansierad med
skattemedel och exploateringsintikter, men att kommu-
nen maste lana till delar av gjorda investeringar.

o Pensionskostnadernas andel uppgick till 4,8 procent.
Pensionskostnaderna kommer successivt att 6ka men
tryggas till viss del av att kapital avsatts for att mota
framtida pensionsutbetalningar. Avskrivningarnas andel
foljer investeringstakten som skett over éren.

e Sjdlvfinansieringsgraden uppgick till 91,1 procent.
Investeringsvolymen 6kade jamfort med foregaende ar.
Kommunen budgeterade ett mélvirde om 50 procent.



Kapacitet

e Strukturen pa pensionsskulden for ansvarsforbindelsen

innebar att utbetalningarna blir relativt konstanta fram
till ar 2025, for att darefter avta. Kommunen avsatte
dven kapital for detta &ndamal. For pensioner intjanade
efter 1998 gors avsittningar i balansrdakningen. Dessa
berdknas 6ka med i snitt 13,4 miljoner inklusive 16ne-
skatt per ar (pensionsbolaget KPA:s prognos). Progno-
sen stracker sig fram till och med &r 2019.

Risk
Likviditet

2016 2015 2014
Likvida medel (mnkr) 99,6 52,3 10,1
Balanslikviditet (%) 100,0 125,6 1271
Rorelsekapital (mnkr) 0,1 80,6 2437

Borgensataganden och koncernens resultat

(mnkr) 2016 2015 2014
Koncernens resultat 1758 354 -111
Kommunens borgensataganden 1199 1150 58,0

Soliditet
(%) 2016 2015 2014
Soliditet 61,4 594 629
Soliditet inklusive hela
pensionsatagandet 379 329 33,0
Soliditet inklusive ofinansierat
pensionsatagande 429 388 399
Tillgdngsférandring 8,7 9,7 0,0
Forandring av eget kapital 12,4 36 -04
Finansnetto
(mnkr) 2016 2015 2014
Finansiella intakter 17,5 75 40,2
Finansiella kostnader -01 -16 -6,2
Finansnetto 17,4 59 34,0
Skuldsattningsgrad
(%) 2016 2015 2014
L&8neskuld (mnkr) 396,1 389,7 292,3
Total skuldsattningsgrad 38,6 40,6 37,1
- varav avsattningsgrad 6,9 6,8 6,3
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 171 14,5 14,9
- varav l8ngfristig skuldsattningsgrad 14,6 19,3 15,9
Pensionsskuld
(mnkr) 2016 2015
Avsattning pensioner 1614 14772
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 553,6 571,7
Total pensionsskuld 715,0 7189

e Soliditeten uppgick till 61,4 procent, vilket visade pa
en stark langsiktig finansiell handlingsberedskap hos
kommunen. Inklusive pensionsatagandet blev utfallet
37,9 procent. Kommunen har en god soliditet 6ver tid.
Som en jdmforelse uppgick den genomsnittliga solid-
iteten 1 Stockholms 14n (2015) till 21 procent inklusive
pensionsdtaganden. Om héansyn tas till att medel sarskilt
avsatts for att mota pensionsutbetalningar for pensioner
intjanade fore 1998, blev soliditeten 42,9 procent.

e Kommunens finansnetto visade ett positivt resultat om
17,4 mnkr. 12,8 mnkr avsag forsiljning av tre bostads-
ratter. I nettot for 2014 ingick en realisationsvinst av
engangskaraktir om 34,3 mnkr. Den uppstod néir kom-
munen bytte forvaltare av det avsatta kapitalet for pen-

sioner och en upparbetad vinst realiserades.

e P& grund av kommunens hdga soliditet var skuldsétt-

ningsgraden lag.

Balanslikviditeten om 100,0 procent innebar att kom-
munens beredskap att kunna betala skulder ur ett kort
och medellangt perspektiv var god.
Exploateringsintikter fran Djursholms AB forstarkte
koncernens resultat ytterligare. Koncernens negativa
resultat 2014 berodde pa att Djursholms AB hade stora
kostnader for en ombyggnad pé grund av myndighets-
krav. En nedskrivning p& 12,3 mnkr gjordes under 2014.
Kommunens borgenséatagande dkade nagot 2016. 2015
tog Djursholms AB ett externt 1an pa 56 mnkr for att [6sa
skulden till kommunen om samma belopp. Eftersom
kommunen var borgensman for ldnet 6kade beloppet
jamfort med tidigare ar. Bedomningen ar att borgens-
atagandet innebér en forhéllandevis 14g risk stillt mot
kommunens finansiella stillning.

Kontroll
e Budgetavvikelsen pa totalt 63,5 mnkr berodde framst

pa att exploateringsintikter for en storre post i Morby
centrum-projektet tidigarelades till 2016. Kommunen
arbetar for att skapa en béttre forutsédgbarhet avseende
exploateringsredovisningen och dirmed en 6kad kon-
troll. Namndernas och produktionsstyrelsen budgetav-
vikelse om —8,4 mnkr motsvarade 0,5 procent.
Prognosavvikelsen péa 0,7 mnkr som motsvarade 0,04
procent innebar att kommunen hade forutsittningar att
anpassa sig for forandringar under aret. Jaimfort med
utfall per ndmnd var prognoserna i ritt riktning, men
forsiktigare dn vad som blev det reella utfallet. Det
betyder att det finns en forbattringspotential betrdffande
prognosarbetet.
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Budgetfdljsamhet och prognossdkerhet

(mnkr) 2016 2015 2014
Budgetavvikelse: resultat fore
extraordindra poster 63,5 111,6 1,3
Budgetavvikelse: namnder och
produktionsstyrelsen -8,4 12,2 22,8

Namndernas prognossdkerhet

(mnkr) Prognos Prognos Utfall Avvikelse utfall -
juni 2016 sep 2016 2016 prognos september
Kommunstyrelsen -90,9 -88,8 -86,7 2,0
- Produktionsutskottet -7,5 -6,5 -6,4 0,1
Revision -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Overférmyndarnamnden -2,8 -2,8 -2,8 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -8,0 -7,6 -7,5 0,1
Byggnadsnamnden -10,8 -10,2 -99 0,2
VA, avfallsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -88,8 -88,8 -87,6 1,2
Fastighetsnamnden -2,3 1,4 3,1 1,7
Kultur- och fritidsnamnden -91,6 -91,1 -91,0 0,2
Barn- och utbildningsnamnden -834,2 -833,2 -833,9 -0,7
Socialnamnden -586,3 -587,0 -591,3 -4,3
Namndernas nettokostnad drift inklusive avskrivning -1724,1 -1715,6 -1714,9 0,7
Avgar internranta 58,0 58,0 33,1 -24,9
Namndernas nettokostnad -1666,1 -1657,6 -1681,8 -24,2
FORKLARINGAR NYCKELTAL Kapacitet

Resultat och kapacitet

Resultat

Arets resultat och dess orsaker kartlades. En eventuell
obalans, det vill sdga att kostnaderna Gverstiger intékterna
eller att en rorelseriktning mot obalans sker, dr en varnings-
signal. Under detta perspektiv analyseras ocksa investe-
ringar och deras utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel speglar hur stor del av
skatteintékter och statsbidrag som den 16pande driftverk-
samheten tar i ansprak. Hur nettokostnaderna utvecklar sig
i forhéllande till skatteintéikter och statsbidrag dr viktigt for
kommunens ekonomi. Det utrymme som finns kvar kan
till exempel anvindas till amorteringar av langfristiga 14n,
finansiering av investeringar eller sparande. Nyckeltalet
bor ligga under 100 procent.

Sjélvfinansieringsgraden méter hur stor andel som kan
finansieras med de skatteintdkter som aterstar nir den
lopande driften dr betald. Om sjélvfinansieringsgraden ar
100 procent innebér det att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och inte behdver ldna for att invest-
era. Darmed stdrks kommunens langsiktiga, finansiella
handlingsutrymme.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

Kapacitet handlar om att méita och redovisa vilken ldng-
siktig finansiell motstandskraft kommunen har. Viktiga
matt nir kapaciteten analyseras 4r att studera hur soliditeten
och laneskulden fordndras dver tiden.

Soliditeten visar kommunens ldngsiktiga betalningsfor-
maga; det vill sdga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av en fordndrad
balansomslutning och ett férandrat resultat.

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansierings-
synpunkt. Det visar kommunens kostnader for att finans-
iera tillgdngarna med l&nade medel.

Skuldséttningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som finansierats av frimmande kapital. Skuldséttnings-
graden har en néra koppling till nyckeltalet soliditet. En hog
skuldséttningsgrad medfor en lag soliditet, och tvartom.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner
intjinade efter 1998 har avsatts i balansrdkningen. Intja-
nade pensioner fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrékningen.



Risk och kontroll
Risk
Med risk avses hur kommunen &r finansiellt exponerad. En
god ekonomisk hushallning innebér att kommunen i kort och
medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska atgérder
for att mota finansiella problem. Kommunen ska upprétthalla
en sidan likviditet eller kortfristig betalningsberedskap att de
l6pande utbetalningarna kan goras utan besvar.

Ett matt som méter den kortfristiga betalningsberedska-
pen &r balanslikviditeten (omséttningstillgangar delat med
kortfristiga skulder). Om mattet dr 100 procent eller dver,

innebar det att skulder som forfaller inom den ndarmaste
tiden kan betalas.

Stora borgenséataganden kan betyda en finansiell risk for
kommunen i form av 6vertagande av lan.

Kontroll
Med finansiell kontroll avses bland annat hur uppréttad
budget och prognos f6ljs. En god foljsamhet mot budget
och prognos ér ett uttryck for god ekonomisk hushallning.
Prognossédkerheten visar pa hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushallning
upprétthalls. Det innebédr att kommunen pa ett bittre sitt
kan korrigera eventuella svackor pa kort sikt.
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Personal

Danderyds kommuns huvuduppdrag ar att erbjuda inva-
narna tjénster som i sin tur produceras av medarbetare i
verksamheterna. Kommunen ar alltsé en utpriglad service-
organisation, dér 41 procent av de totala kostnaderna utgors
av personalkostnader. I reda pengar var personalkostna-
derna 903 mnkr 2016.

LEDARSKAP

Planeringen av ett chefs- och ledarutvecklingsprogram
fortsatte och under hdsten lanserades chefsdokumentet A#
vara chef och ledare i Danderyds kommun. Det &r en dver-
gripande roll- och uppdragsbeskrivning som tydliggér for-
véantningarna pad kommunens samtliga chefer. Dokumentet
verkar som en ram och gemensam plattform fér kommunens
chef- och ledarskap. Det kommer dven att vara grunden for
savil rekrytering och utveckling av nya chefer som for det
ledarutvecklingsprogram som startar under hosten 2017.
Ledarskapet dr centralt for kommunen vad géller styrning
mot verksamhetens mal. Ett gott ledarskap frimjar en bra
verksamhet och ger forutséttningar for medarbetarna, vilket
gagnar verksamheten och kommunens invénare.

Detta stéller krav p4 Human Resources, HR-avdelning-
ens, stod. Det géller generellt till chefer for centrala utveck-
lingsinsatser som mentorsprogram, introduktionsprogram
for nya chefer och aspirantprogram for att rekrytera nya
chefsdmnen internt. P4 det individuella planet handlar sto-
det om att upphandla coacher samt handledning for chefer
och deras individuella ledarutveckling.

ARBETSGIVARVARUMARKET

Ett projekt kring kommunens arbetsgivarvarumérke proces-
sades med hjilp av varumédrkesbyran Rewir. Projektet avslu-
tades med ett formulerat arbetsgivarlofte. Bade chefer och
medarbetare deltog i framtagandet. Utmaningen under 2017
ar att implementera delaktiviteter som inkluderar chefer och
medarbetare si att de kan leva upp till arbetsgivarloftet. HR-
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avdelningens utmaning blir att stddja implementeringsarbe-
tet sa att det inte stannar av eller uteblir.

HALSA OCH FRISKVARD

Ett forslag till hélsostrategi arbetades fram. Processen fort-
sétter under 2017. Intentionen dr att koppla hélsostrategin
till det strategiska arbetsmiljoarbetet.

Hailsoinspiratdrer finns pa flera av kommunens arbets-
platser. De stodjer cheferna i hilsorelaterade fragor. Alla
medarbetare erbjuds friskvardsbidrag och kostnadsfria
motionspass samt stod for stresshantering och rokavvénj-
ning. Friskvérd erbjuds ocksa till rabatterat pris hos ett
antal externa aktorer. 910 personer av de manadsavlonade
medarbetarna nyttjade friskvéardsbidraget.



LONER

Den lonestrategiska gruppen, som ar ett utskott till led-
ningsgruppen, fortsatte att omvérldsbevaka och analysera
I6ner internt. Forslag till satsningar inom ett antal yrkes-
grupper infér 2017 lades fram. Bland grupperna fanns
socialsekreterare, bistindshandlédggare, larare i olika ars-
kurser, forskollédrare och fritidspedagoger.

Nya, kommunovergripande 1onekriterier borjade att
gélla 1 april 2015. En fortsatt diskussion och konkretise-
ring av l6nekriterierna ute i verksamheterna pagick. Verk-
samheterna har kommit olika ldngt i denna process och
arbetet forvéntas fortsétta 2017. Forankringen ar viktig av
frimst tva skél. Dels for att fullgora géllande 16neavtal i
kollektivavtalet, och dels for att utgéra grunden i verksam-
hetsutvecklingen sa att malen uppnés. Genom att arbeta
fram arbetsplatsspecifika mél och dérefter bryta ner dem
till individuella mal — som i sin tur kopplas till 16nekrite-
rier — skapas forutsattningar for medarbetarna att bidra till
verksamhetsutveckling och att kunna péverka den egna
loneutvecklingen.

Ett nytt stdddokument for genomférande av medarbe-
tarsamtal togs fram véren 2015. Det fick en mindre upp-
datering hosten 2016. Dokumentet &r ett stod till chefer och
medarbetare for att sdkerstélla kvaliteten i samtalen som
kopplas till 16nekriterier och till de nya OSA-mélen som
kom 2016 (Arbetsmiljoverkets foreskrift: Organisatorisk
och social arbetsmiljo, AFS 2015:4).

Kommunen fortsatte att utveckla och sikerstilla 16ne-
processen. Arbetet inneholl allt frén interna processer till
overldggningar och avstdmningar med samtliga 20 fackliga
organisationer. Fortsatt stddmaterial, anvisningar och vag-
ledning i lonedversynsprocessen togs fram till cheferna.
En informations- och dialogdag sker arligen en halvdag i
februari for samtliga 16nesittande chefer. Den genomfors
infor uppstart av l6nedversynen.

De érliga utbildningsinsatserna riktades bade till nya
chefer och de chefer som 6nskade mer kunskaper inom
individuell l6nesdttning och 16nesamtal, medarbetarsamtal,
kompetensbaserad rekrytering, arbetsmiljo, medbestdm-
mandelagen (MBL) samt arbetsritt.

SAMVERKAN

Ett dialogméte fortsatte med de fackliga organisationerna,
dér malet var ett framtida samverkansavtal. Gruppen genom-
lyste organisationsnivaerna i kommunen for att sdkerstélla
de olika samverkansnivaerna. Foérberedande material infor
ett samverkansavtal togs fram och sékerstélldes. Det géllde
till exempel drendepunkter for kallelser och protokoll till de
olika samverkansnivaerna, samt arbetsplatstréffar.

ANSTALLDA

Siffrorna som redovisas for 2016 avser endast manadsav-
lonade medarbetare. Detta gor att vissa jamforelser med
2015 inte ar relevanta, eftersom dessa siffror dven inklude-
rar timavlonad personal.

Den 31 december 2016 hade kommunen 1 716 manads-
anstillda, varav 1 512 var tillsvidareanstillda.

Tabellen nedan visar konsfordelningen i december
2016, berdknat utifran alla anstdllda med manadslon oav-
sett anstéllningsform.

Konsférdelning Konsférdelning

antal personer (%)
Kvinna 1299 75,7
Man 417 24,3
Alla kén 1716 100

Tabellen nedan avser alla anstdllda med manadslon, oavsett
anstéllningsform december 2016.

Antal personer Antal Medeldlder
arsarbetare

Kommunledningskontor 96 93,7 45,6
Produktionskontor 1 359 1248,3 46,1
Produktionsledning 11 9,5 49,1
Forskola 204 196,3 45,4
Ungdom och skola 862 791,3 45,9
Aldreomsorg och LSS 284 251,2 4773
Socialkontor 116 113,1 43,8
Utbildnings- och kulturkontor 74 679 48,0
Milj6- och stadsbyggnadskontor 32 31,2 41,5
Tekniska kontoret 43 42,6 441
TOTALT 1716 1596,7 45,9

PERSONAL
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Overtid och fylinadstid

Overtidstimmarna for tillsvidareanstillda under 2016 mot-
svarade 2,8 helarsarbetare, vilket var en dkning fran 2015
med motsvarande 0,5 helarsarbetare. Kommunens kostnad
for overtid var 2,3 mnkr, vilket innebar en minskning med
500 tkr fran 2015 da kostnaden for vertid 1ag pa 1,8 mnkr.

Den totala kostnaden for fyllnadstid for tillsvidare-
anstéllda uppgick till 970 tkr. Kostnaden motsvarade 2,6
helérsarbetare, vilket var en 6kning med 0,5 helérsarbetare
fran 2015.

Tabellen nedan visar hur férdelningen av 6vertids- och
mertidstimmar for tillsvidareanstéllda ser ut pa de olika for-
valtningarna och verksamheterna.

Overtidstimmar Mertidstimmar

motsvarande motsvarande
heltidsarbetare 2016 heltidsarbetare 2016
Verksamhet 2,82 2,62
Kommunledningskontor 0,38 0,00
Produktionskontor 1,84 2,37
Produktionsledning 0,01 0,01
Forskola 0,08 0,13
Ungdom och skola 0,64 0,84
Aldreomsorg och LSS 1,11 1,39
Socialkontor 0,16
Utbildnings- och kulturkontor 0,36 0,22
Milj6- och stadsbyggnadskontor 0,01 0,02
Tekniska kontoret 0,07

Personalens alder

Tabellen nedan visar medelaldern for personalen i decem-
ber 2016, berdknat utifran alla anstdllda med ménadslon
oavsett anstillningsform.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron lag pa 6 procent for alla anstéllda
med ménadslon. Andelen for 2015 var densamma.

Vad géller langtidssjukfranvaron har den minskat sedan
2015. Andelen lag da pa 44,6 procent.

Medelalder Medelalder Tabellen nedan visar sjukfrinvaro i procent av samman-
2016 2015 lagd ordinarie arbetstid.

Kvinnor 46,7 45,7
Man 43,4 4.8 Alder Man Kvinnor Totalt 2016
Alla kon 45,9 44,7 0-29 &r 5,8 49 53
30-49 &r 41 6,8 6,1
50 &r - 5,1 6,3 6,0
Medelldn Totalt 4,7 6,4 6,0

Medellonen avser tillsvidareanstidllda medarbetare den
1 november.

Tabellen nedan visar franvaro 6ver 60 dagar i procent av

2016 2015 Forandringi Forandring i total sjukfrénvaro.
kronor procent
Kvinnor 32836 30997 1839 5,93 Man Kvinnor _ Totalt 2016
Man 33088 32027 1061 3,31 38,9 42,5 41,8
Totalt 32893 31227 1 666 5,34

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016



PERSONALOMSATTNING

Personalomsittningen definieras som antal tillsvidarean-
stdllda som slutat pa egen begéran, dividerat med medelta-
let anstdllda under 2016.

Personalomsittningen for tillsvidareanstéllda som slu-
tade pa egen begéran var 13,39 procent. Det innebar en
Okning pé 2,22 procentenheter sedan 2015.

Egen begdran Nyanstdllda  Shnittanstdllda Personalomsattning
ackumulerat egen begaran (%)
Kommunledningskontor 3 16 79,7 3,76
Produktionskontor 173 196 1213,6 14,26
Produktionsledning 2 9,3
Forskola 28 29 189,2 14,80
Ungdom och skola 110 108 756,9 14,53
Aldreomsorg och LSS 35 57 258,2 13,56
Socialkontor 14 34 92,9 15,07
Utbildnings- och kulturkontor 4 7 74,2 5,39
Milj6- och stadsbyggnadskontor 26,8 3,73
Tekniska kontoret 9 12 35,8 25,15
TOTALT 204 270 1523,0 13,39

Antalet medarbetare som gick i pension var 42 stycken,
vilket innebar en 6kning med atta medarbetare sedan 2015.

Tabellen visar antalet tillsvidareanstdllda medarbetare
som gick i pension 2016.

Pension
Kommunledningskontor 1
Produktionskontor 31
Produktionsledning 1
Forskola 4
Ungdom och skola 15
Aldreomsorg och LSS 11
Socialkontor
Utbildnings- och kulturkontor 6
Milj6- och stadsbyggnadskontor
Tekniska kontoret
TOTALT 42

FORETAGSHALSOVARD

Kommunens kostnader for foretagshdlsovarden var
745 334 kronor, vilket innebar en minskning med 32 pro-
cent sedan 2015. De rehabiliterande insatserna var storre
an de forebyggande. Avtal med foretagshilsovarden Helsa
(fore detta Betania) forldingdes med ett ar till och med 2017.
Kommunens avtal med personalstéd fran Falck Healthcare,
som &r gratis for alla medarbetare, fortsétter som tidigare.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Danderyds kommun arbetar systematiskt med arbets-
miljoarbetet och gor arligen handlingsplaner for atgédrder

och forbéttringar. De prioriterade risker som identifierats
pa kommundvergripande niva har varit otydliga uppdrag,
hog arbetsbelastning och upplevd stress. Andra prioriterade
risker var en 6kning av trakasserier och hotfulla situationer i
arbetet. Handlingsplanen for atgirder arbetades fram i sam-
verkan mellan ledningsgrupp och kommunens arbetsmil-
jokommitté. Respektive chef ansvarar for atgiarder inom sin
verksamhet. Alla chefer erbjuds arligen arbetsmiljoutbild-
ning, dir den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har en
central roll. Det ar angeldget att kommunen svarar upp med
atgirder for tydliga uppdrag och hantering av upplevd stress.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Medarbetarundersokning genomfordes 2015 och gors vart-
annat ar. Nasta undersokning genomfors 2017. De omraden
dar kommunen fick hogt betyg fran medarbetarna var for-
troendet for ndrmaste chef, respekt for allas lika vérde och
att chefer upplevs behandla kvinnor och mén lika. Ett stort
antal medarbetare tycker att det ar roligt att ga till arbe-
tet, kénner sig motiverade och upplever sig medverka till
att utveckla verksamheten. Den dvergripande analys som
genomfordes i samband med det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, och ddr medarbetarundersdkningen utgjorde en del
av kartlaggningen, visade att kommunen behover tydlig-
gora uppdrag och roller samt forebygga upplevd stress.

SCHEMALAGGNINGSSYSTEM

Ett schemaldggningssystem, Time Care, upphandlades
under 2015. Time Care riktar sig i férsta hand mot kom-
munens dldreomsorg. Projektet med implementeringen av
systemet ansags fardigt och avslutades i slutet av 2016.

PERSONAL
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Milic

DANDERYDS KOMMUNS OVERGRIPANDE
MILJOARBETE

2015 enades vérldens ldnder om ett réttsligt bindande kli-
matavtal pa global niva. Klimatavtalet slar fast att virldens
lander ska stréva efter att begrinsa temperaturdkningen till
1,5 grader Celsius 6ver forindustriell niva. Avtalet ratifice-
rades 2016. P4 nationell nivé togs ett klimatpolitiskt ram-
verk fram i vilket det foreslés att Sverige inte ska ha nagra
nettoutslidpp av vixthusgaser ar 2045, for att darefter uppna
negativa utslapp.

Danderyd kommuns 6vergripande mal inom miljéomra-
det dr att verka for en god och hélsosam miljo samt arbeta
for en langsiktigt héallbar utveckling.

Under 2016 har kommunen tagit stora och viktiga
steg for att forbattra Danderyds miljo. Kommunfullméak-
tige faststillde tvd styrdokument som riktar sig bade till
kommunens verksamheter och till de som bor och verkar
i Danderyd. Styrdokumenten bestar av ett miljoprogram
samt en klimat- och energistrategi for kommunen.

Redovisningen av vad som gjorts inom miljoomradet
under 2016 foljer miljoprogrammets fem fokusomriden:
Frisk luft, Friskt vatten, Biologisk mdngfald, God bebyggd
miljé och Giftfri miljo.

FRISK LUFT

Luften ska vara sd ren att mdnniskors hdlsa samt djur, vix-
ter och kulturvdrden inte skadas. Danderyds kommun ska
arbeta aktivt for att begrdnsa utslippen av vixthusgaser
och lufiféroreningar.

For att underlatta 6vergangen till fossilbranslefria fordon
sattes ytterligare tva laddstolpar upp pé infartsparkeringen
vid Danderyds sjukhus. Samtidigt planerade kommunen
for 16 nya laddstolpar vid idrottsplatser och kommunens
driftkontor som kommer att séttas upp under 2017.

Flera informationsinsatser genomfordes inom ramen for
energi- och klimatradgivningen, exempelvis aktivitetsdagar
som uppmuntrar héllbart resande, en solenergidag samt
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information till foretagare om elbilar och laddstolpar. Sol-
kartan, en karttjdnst som visar potentialen for installation
av solenergi pa en byggnad, fardigstélldes.

Atgirder for energieffektivisering gjordes pd kommu-
nala fastigheter, bland annat Danderyds gymnasium. Nér
kommunen bygger nya fastigheter &r ambitionen sa kallade
nollenergibyggnader.

FRISKT VATTEN

Sjoar och vattendrag ska vara ekologiskt hdllbara och deras
variationsrika livsmiljoer ska framjas. Danderyds kommun
ska arbeta aktivt for att begrdnsa utsldppen av ndringsdm-
nen och fororeningar till sjoar, vattendrag och hav.

Kommunens kustvatten klarade inte vattendirektivets
krav pé god ekologisk och kemisk status. Darfor arbetar
kommunen aktivt med uppstromsarbete enligt styrdoku-
mentet for dagvatten. Under 2016 aterstdlldes en vatmark
i Rinkebyskogen i syfte att ta hand om kvévehaltigt vatten
fran ett tunnelbygge.

Vid Nora trisk rensades vattendraget pa tit vegetation
for att 6ka vattenflodet. Detta bidrar till en bittre vatten-
kemi och minskar risken for 6versvdmning. I april anordna-
des en naturdag for att 6ka medvetenheten kring natur- och
miljofragor och malgruppen for dagen var barnfamiljer.

BIOLOGISK MANGFALD

Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att gynna och for-
stirka den biologiska mdangfalden. Danderyds kommun ska
verka for att vid samhdllsbyggande och forvaltning bygga in
biologisk mdngfald for att framja ett rikt vixt- och djurliv.

Gallringskotsel av natur- och parkomréden har utforts
vid samtliga naturomraden i kommunen och hést- och trak-
torslatter med véxelvisa omraden fortsatte som planerat.
Det véxelvisa slattersystemet gynnar pollinerande insekter,
bin och humlor, genom att det finns tillgédng till blommande
angsmark under hela sésongen.



Vid Nora & planterades trad for att ge skugga och skydd
at fisk och djurliv.

Under aret gjordes en métning av fjarilspopulationen
vid utvalda platser i kommunen. Underlagsmétningen ska
anvindas for att folja utvecklingen av Danderyds bio-
logiska méangfald.

GOD BEBYGGD MILJO

Danderyds kommuns bebyggda miljo ska vara god och
héilsosam. Natur- och kulturvirden ska tas till vara och
utvecklas. Danderyds kommun ska planera och bygga mil-
Jjoanpassat samt verka for en giftfri miljo och minskat buller.

Dar det d&r mojligt stdller kommunen miljokrav enligt
Upphandlingsmyndighetens avancerade krav. Vid exem-
pelvis ny- och ombyggnad av kommunens fastigheter ska
miljo- och hélsofarliga &mnen och material i byggnader
undvikas. Dessutom byts oldampliga material successivt ut i
samband med underhall och renovering.

Arbetet for att minska paverkan av luft och buller
fran E18 fortsatte. I projektet centrala Danderyd gjordes
programarbete och atgirdsvalsstudie for att utreda en even-
tuell tunnelférlaggning av E18. Arbetet med parkerings-
strategi och ny trafikstrategi paborjades.

Under éret uppforde trafikforvaltningen flera olika typer
av bullerskydd lédngs Roslagsbanan.

Allt fler tar sig fram med cykel i kommunen. Antalet
cykelpassager vid Stocksundbron ar drygt 500 000 per ar.
Antalet vintercyklister fordubblades mellan 2013 och 2016
vilket delvis beror pd kommunens satsning pé vinterunder-
hall av cykelvégar genom sopsaltning.

En rad atgérder enligt cykelplanen genomfordes vilket
bland annat lett till att Enebybergsvégen etapp 3—4 nu
bestér av cirka 800 meter nya gang- och cykelbanor.

Under 2016 har infrastrukturprojekt inom Stockholms
strom genomforts. En kabelférlagd 220 kV ledning led-
des genom kommunen fran Solna via Anneberg och norrut.
Luftledningar och stolpar kunde dirmed monteras ned i
Rinkebyskogen samt fran Stocksundet till Anneberg.

GIFTFRI MILJO

Miljon i Danderyds kommun ska vara fri fran dmnen som
kan hota mdnniskors hdlsa eller den biologiska mdangfal-
den. Danderyds kommun ska arbeta aktivt med utfasning
av farliga dmnen och kemikalier och underlitta for de som
bor och verkar i kommunen att fa en gififri miljo.

Inventering enligt kommunens handlingsplan for féro-
renade omraden paborjades och kategorin nedlagda bensin-
stationer slutfordes.

Maingden hushéllsavfall som atervanns 6kade under
2015 vilket redovisades 2016. Det goda resultatet kunde
till storsta delen hirledas fran den 6kade insamlingen av
matavfall.

Insamling av fallfrukt i storsdck lanserades som tjénst
till villahushallen och fallfrukten behandlades precis som
matavfallet for att bli biogas och biogddsel.

Under aret arrangerades foreldsningar for invanare och
anstéllda om cirkuldr ekonomi och matens klimatpéverkan.

En webbaserad aterbruksportal introducerades for hela
den kommunala organisationen. Portalen kallas for Reko och
dér kan verksamheter annonsera ut §verblivna mobler och
inventarier for att hitta nya anvéndare inom organisationen.

MILIO
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Resultatrakning

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2016-12 2015-12 2016-12 2015-12

Verksamhetens intakter 1 852,3 626,3 826,5 622,0
Verksamhetens kostnader 2 -2 2175 -2 075,8 -22171 -2072,1
Avskrivningar 3 -106,6 -95,6 -104,9 -94,1
Verksamhetens nettokostnader 4 -1471,8 -1545,1 -1495,6 -1544,2
Skatteintakter 5 21394 2 018,0 21394 2 018,0
Generella statsbidrag och utjdmning 6 -503,6 -442,0 -503,6 -442,0
Finansiella intakter 7 17,1 6,3 17,5 7,5
Finansiella kostnader 8 -0,5 -1,8 -0,1 -1,6
Resultat fore extraordinara poster 180,6 35,4 157,7 37,6
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Inkomstskatt dotterbolag -4.9

ARETS RESULTAT 175,8 35,4 157,7 37,6
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RBalansrakning

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2016-12 2015-12 2016-12 2015-12

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningar 9 3,7 3,9 3,7 39
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1735,5 14440 17024 1410,0
Maskiner och inventarier 11 35,5 30,3 35,5 30,3
Pagéende investeringar 12 164,7 273,9 1571 271,3
Finansiella anlédggningstillgdngar 13 49,8 52,5 49,8 52,5
Summa anléggningstillgdngar 1989,3 1 .804,7 1948,6 1768,1

Omséttningstillgdngar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 50,2 86,8 50,0 86,6
Fordringar 15 1334 127,2 135,4 129,5
Kortfristiga placeringar 16 117,9 126,5 117,9 126,5
Kassa och bank 17 108,4 52,3 99,6 52,3
Summa omséttningstillgdngar 409,9 392,9 402,9 394,9
SUMMA TILLGANGAR 2 399,2 2197,6 2 351,6 2163,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 18 1251,8 12144 1286,2 1246,6
Arets resultat 175,8 35,4 157,7 37,6
Summa eget kapital 1427,6 1249,8 1443,9 1284,2

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 19 161,4 147,2 161,4 147,2

Summa avsattningar 161,4 147,2 161,4 147,2

Summa skulder

Langfristiga skulder 20 400,6 474,4 343,4 417,2
Kortfristig checkrakningskredit 21 0,0 10,4 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 21 409,6 315,6 402,9 314,4
Summa skulder 810,2 800,6 746,3 731,7

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 399,2 2197,6 2 351,6 2163,1
Stallda panter och ansvarsférbindelser 22 673,5 686,7 673,5 686,7
- varav kommunens borgen for Djursholms AB 57,2 57,2 57,2 57,2
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Finansieringsanalys

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2016-12 2015-12 2016-12 2015-12
Den I6pande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster 175,8 354 157,7 37,6
Justering resultat VA/avfall 2,0 6,7 2,0 6,7
Justering for avskrivningar 102,7 95,6 101,0 94,1
Justering for nedskrivningar 3,9 0,0 3,9 0,0
Justering for foérandring av avsattning pension och l6neskatt 14,2 23,8 14,2 23,8
Justering for férandring av rorelsekapital 23 133,1 -15,3 127,8 41,5
Medel frén den I6pande verksamheten 431,6 146,2 406,5 203,7
Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader och tekniska anldggningar -280,3 -233,1 -274,6 -224,3
Investering i maskiner och inventarier -13,6 -9,5 -13,6 -9,5
Inkép/férsaljning av anlaggningstillgangar 24 2,7 0,0 2,7 0,0
Medel frén investeringsverksamheten -291,2 -242,6 -285,4 -233,8
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 100,0 352,1 100,0 296,1
Periodiserade avgifter, VA 18,2 2,4 18,2 2,4
Amortering av 1&n -93,6 -195,3 -93,6 -195,3
Justering kortfristig del av langfristig skuld -98,5 0,0 -98,5 0,0
Okning (-)/minskning (+), langfristiga fordringar = -30,9 = -309
Medel frén finansieringsverksamheten -73,8 128,3 -73,8 72,3
Arets kassaflode 66,6 31,8 47,3 42,2
Likvida medel vid periodens borjan 41,8 10,0 52,3 10,1
Likvida medel vid periodens slut 108,4 41,8 99,6 52,3
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Notforteckning

Redovisningen har skett i enlighet med lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Kompletterande beskrivning lamnas under respektive not.

Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2016-12 2015-12 2016-12 2015-12

1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsmedel 2,5 3,1 2,5 3,1
Taxor och avgifter 172,0 165,7 172,0 165,7
Hyror och arrenden 92,6 90,2 90,2 86,1
Bidrag 206,9 131,4 206,9 1311
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1234 118,3 123,4 118,3
Forsaljning av exploateringsfastigheter 254,8 101,0 231,4 101,0
Forsaljning av anlaggningstillgédngar 0,0 7,3 0,0 7,6
Ovriga intakter 0,0 0,2 0,0 -0,0
Aterbetalning AFA premie 2004 jamforelsestdrande post 0,0 9,0 0,0 9,0

852,3 626,3 826,5 622,0

2 Verksamhetens kostnader

Inkdp av anlaggningstillgdngar -1,0 -0,6 -1,0 -0,6
Inkdp av anléggnings- och underhallsmaterial -0,4 -0,5 -0,4 -0,5
Inkop av elkraft, vatten och gas fér distribution -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Lamnade bidrag -32,6 -31,5 -32,6 -31,5
Koép av huvudverksamhet -916,0 -825,4 -916,0 -825,4
Léner, fsrmaner och diverse kostnadsersattningar -624,2 -585,7 -624,2 -585,7
Sociala avgifter -207,5 -195,5 -207,5 -195,5
Pensionskostnader -71,2 -76,3 -71,2 -76,3
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -44,6 -43,7 -44,2 -40,0
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenad -98,0 -105,9 -98,0 -105,9
Bransle, energi och vatten -28,3 -31,2 -28,3 -31,2
Hyra/leasing av anldggningstillgdngar -12,0 -12,8 -12,0 -12,8
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -47,8 -48,9 -47,8 -48,9
Kontorsmaterial och trycksaker =3,2 -2,9 =3,2 -2,9
Reparation och underhdll -3,0 -2,5 -3,0 -2,5
Diverse frammande tjanster 0,0 0,0 0,0 -0,0
Tele-, datakommunikation och postbefordran -8,0 -8,1 -8,0 -8,1
Kostnader for transportmedel -6,1 -5,3 -6,1 -53
Transporter och resor -71 -84 -71 -8,4
Representation -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Annonser, reklam, information -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Forsakringsavgifter och riskkostnader -10,7 -9,9 -10,7 -9,9
Ovriga frammande tjanster -50,4 -37,5 -50,4 -37,5
Tillfalligt inhyrd personal -12,8 -11,0 -12,8 -11,0
Diverse kostnader -274 -27.2 -274 -27,2

-2217,5 -2075,8 -2217,1 -2072,1
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2016-12 2015-12 2016-12 2015-12
3 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -1,2 -0,8 -1,2 -0,8
Planenliga avskrivningar, fastigheter -91,8 -85,1 -90,2 -83,7
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -39 0,0 -39 0,0
-106,6 -95,6 -104,9 -94,1
Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med rekommen-
dationer fran R&det for kommunal redovisning, RKR.
4 Verksamhetens nettokostnader
Namndernas nettokostnader enligt driftredovisningen -1714,6 -1630,6 -1714,9 -1629,7
Interna poster (internranta) 33,1 32,6 33,1 32,6
Delsumma -1681,5 -1598,0 -1681,8 -1597,1
Produktionsorganisationens resultat = -8,4 = -8,4
Pensioner (netto) -454 -54,9 -45,4 -54,9
Fastighetsforsaljningar exploatering 254,8 101,0 2314 101,0
Fastighetsforsaljningar anldggning = 7,6 = 7,6
Ovriga intakter 0,2 0,5 0,2 0,5
PO-differens 0,7 1,6 0,7 1,6
Finansforvaltning = -0,4 = -0,4
Ovriga kostnader -0,3 - -0,3 -
Forandring semesterldneskuld inklusive PO -0,4 -3,1 -0,4 -3,1
Aterbetalning AFA premie 2004 jamforelsestérande post = 9,0 = 9,0
Verksamhetens nettokostnader -1471,8 -1545,1 -1495,6 -1544,2
5 Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter 2 144,8 2019,1 2 144,8 2 019,1
Prognos for slutavrakning -6,7 1,4 -6,7 1,4
Justering slutavrakning féregaende ar 1,4 -2,5 1,4 -2,5
2139,4 2 018,0 2139,4 2 018,0
6 Generella statsbidrag och utjamning
Regleringsavgift/-bidrag -1,1 -1,3 -11 -1,3
Inférandebidrag 21,2 0,0 21,2 0,0
Kostnadsutjamning 205,2 194,0 205,2 194,0
Inkomstutjamning -750,1 -657,1 -750,1 -657,1
Kommunal fastighetsavgift 51,3 50,0 51,3 50,0
Generella bidrag fran staten 0,5 2,7 0,5 2,7
Utjamningsavgift LSS -30,5 -30,4 -30,5 -30,4
-503,6 -442,0 -503,6 -442,0
7 Finansiella intakter
Utdelning aktier 0,1 0,2 0,1 0,2
Forsaljning av finansiella anldggningstillgéngar 12,8 2,7 12,8 2,7
Ranteintdkter dotterbolag 0,0 0,0 0,0 1,2
Ranteintakter likvida medel 0,0 0,1 0,0 0,0
Ranteintakter kundfordran 0,1 0,0 0,1 0,0
Borgensavgift 0,0 0,0 0,3 0,1
Extern medelsforvaltning 41 3,3 41 3,3
17,1 6,3 17,5 7,5
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2016-12 2015-12 2016-12 2015-12

8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -54 -6,7 -5,0 -6,6
Byggkreditivranta 5,4 5,8 5,4 5,8
Ranta pensionsskuld -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Extern medelsforvaltning (realisationsforluster) 0,0 0,0 0,0 0,0
Extern medelsférvaltning (nedskrivningar) 0,0 0,0 0,0 0,0

-0,5 -1,8 -0,1 -1,6

Byggkreditivranta avser den internranta som paférts
pagaende investeringar.

9 Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 3,7 3,9 3,7 39

3,7 3,9 3,7 3,9
Redovisat varde vid arets borjan 5,6 1,7 5,6 1,7
Investeringar 1,0 3,9 1,0 3,9

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar

Nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar -2,9 -1,6 -2,9 -1,6
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 3,7 3,9 3,7 3,9

Immateriella anldggningstillgdngar &r externt forvarvade.

10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Verksamhetsfastigheter 1 007,2 898,7 974,5 865,1
Markreserv 26,8 26,8 26,4 26,4
Fastigheter for annan verksamhet 149,5 88,6 149,5 88,6
Publika fastigheter 393,0 282,6 393,0 282,6
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 159,0 147,3 159,0 1473
1735,5 1444,0 1702,4 1410,0
Redovisat varde vid drets bdrjan 3003,8 2 880,3 2771,7 2 654,7
Investeringar 387,3 123,5 386,5 116,9
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -11 - -11 -
Nedskrivningar -3,0 - -3,0 -
Aterforda nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar -1651,5 -1559,8 -1451,6 -1361,6
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 1735,5 1444,0 17024 1410,0
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2016-12 2015-12 2016-12 2015-12

11 Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid 8rets bérjan 176,5 166,9 176,5 166,9
Investeringar 14,8 9,5 14,8 9,5
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar

Nedskrivningar =15 =15

Aterforda nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar -154,3 -146,2 -154,3 -146,2
Ovriga féréndringar

Redovisat virde vid 3rets slut 35,5 30,3 35,5 30,3

12 Pagaende investeringar

Pagdende investeringar 164,7 273,9 157,1 271,3

164,7 273,9 157,1 271,3

13 Finansiella anliggningstillgdngar

Aktier och vardepapper 41 4,1 41 41
Bostadsratter 45,7 48,4 45,7 48,4
49,8 52,5 49,8 52,5

14 Foérrad, lager och exploateringsfastigheter

Oljelager 0,3 0,6 0,3 0,4
Exploateringsfastigheter 49,9 86,3 49,7 86,3
50,2 86,8 50,0 86,6

15 Fordringar

Kundfordringar 9,2 21,8 9,2 21,8
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran 25,5 33,0 25,5 33,0
Ovriga kortfristiga fordringar 41,3 16,7 41,3 16,7
Skattekonto 0,0 0,0 0,0 0,0
Interimsfordringar
Skatteintakter 2,8 1,6 2,8 1,6
Fastighetsavgift 17,3 15,3 17,3 15,3
Periodiserade kostnader 23,5 27,2 23,5 27,2
Forutbetalda kostnader 0,0 11 2,6 4,3
Upplupna intakter 13,8 10,5 13,2 9,6
Ovriga interimsfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
133,4 127,2 135,4 129,5

Bokféringsmassig avskrivning har skett av de fordringar

som &r aldre an ett ar, det vill sdga med forfallodag fore

31 december 2015, utom i de fall utredning pagar eller betal-
ningsplan har upprattats.
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2016-12 2015-12 2016-12 2015-12

16 Kortfristiga placeringar
Aktier och vardepapper

Cliens mixfond 117,9 126,5 117,9 126,5

Nedskrivning, kortfristiga placeringar
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
117,9 126,5 117,9 126,5

Nedskrivning av tillgdngarnas bokférda varde &r fran och
med 2003 beraknad utifr8n lagsta vardets princip.

17 Kassa och bank
Bank 108,4 52,3 99,6 52,3
108,4 52,3 99,6 52,3

18 Eget kapital

Rorelsekapital 0,3 66,3 0,1 80,6
Anlaggningskapital 14273 1183,6 1443,8 1203,7
1427,6 1249,9 14439 1284,2

19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation - avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/alderspension 0,0 0,2 0,0 0,2
Férmansbestamd/kompletterande pension 121,5 109,8 121,5 109,8
Alderspension 75 73 75 73
Pension till efterlevande 0,9 1,2 0,9 1,2
Summa pensioner 129,9 118,4 129,9 118,4
Loneskatt 31,5 28,7 31,5 28,7
Summa avsatt till pensioner 161,4 147,2 161,4 147,2

Antal visstidsforordnanden
Politiker 2 2 2 2

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 1474 123,4 1474 123,4
Nya forpliktelser under aret 14,9 22,2 14,9 22,2
varav
Nyintjanad pension 11,9 20,4 11,9 20,4
Rante- och basbeloppsupprakning 3,0 1,8 3,0 1,8

Andring av forsakringstekniska grunder
Pension till efterlevande

Ovrig post
Arets utbetalningar -3,7 -3,1 -3,7 -3,1
Forandring av loneskatt 2,8 4,7 2,8 4,7
Summa avsatt till pensioner 161,4 147,2 161,4 147,2
Aktualiseringsgrad 0,561 49,8 % 56,1 % 49,8 %

Berakningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet
Redovisningsprinciper.
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2016-12 2015-12 2016-12 2015-12
20 Langfristiga skulder
Forutbetalda intakter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag 14,6 5,8 14,6 5,8
Aterstdende antal &r (vagt i snitt) 32 17 32 17
Anslutningsavgifter 32,7 23,3 32,7 23,3
Aterstdende antal ar (vagt i snitt) 47 46 47 46
Summa foérutbetalda intakter 47,3 29,1 47,3 29,1
Handelsbanken 151,2 2448 150,0 243,6
SEB 156,0 56,0 100,0 0,0
Swedbank 146,1 146,1 146,1 146,1
Summa langfristiga skulder 453,3 446,9 396,1 389,7
Kortfristig del av 1&ngfristig skuld -100,0 -1,5 -100,0 -1,5
400,6 474,4 343,4 417,2
21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 100,0 1,5 100,0 1,5
Leverantorsskulder 116,2 114,5 116,2 114,5
Checkrakningskredit 0,0 10,4 0,0 0,0
Momsskuld 1,0 4,0 1,0 4,0
Ovriga Kkortfristiga skulder 0,1 0,1 0,1 0,1
Interimsskulder
Forutbetalda skatteintakter 6,7 2,5 6,7 2,5
Retroaktiva |6ner 0,4 1,0 0,4 1,0
Timloner 2,1 2,1 2.1 2,1
OB-ersattningar 1,1 1,2 1,1 1,2
Semesterloneskuld 39,2 38,4 39,2 38,4
Upplupna rantekostnader 0,1 0,0 0,1 0,0
Upplupna personalkostnader (skatt och avgifter) 46,6 42,6 46,6 42,6
Individuell pension inklusive I6neskatt 28,5 26,8 28,5 26,8
Utbetalda pensioner skls 0,2 -0,3 0,2 -0,3
Forutbetalda hyresintakter 7,1 4,5 71 4,5
Ovriga interimsskulder 60,4 66,4 53,7 75,7
409,6 315,6 402,9 314,4
22 Stdllda panter och ansvarsfoérbindelser
Ansvarsforbindelser, pensioner (inklusive l6neskatt)
Kommunen 553,6 571,7 553,6 571,7
Borgensataganden
Djursholms AB 57,2 57,2 57,2 57,2
Egnahem och smahus, férlustansvar kreditgaranti 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga forpliktelser 62,7 57,7 62,7 57,7
673,5 686,7 673,5 686,7
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2016-12 2015-12 2016-12 2015-12

23 Medel fran den lI6pande verksamheten

Okning (-)/minskning (+), férrad, varulager och

exploateringsfastigheter 36,7 -5,6 36,6 -5,6
Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -6,1 -39,3 -6,0 16,7

Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning
(aktier/vardepapper) 8,6 10,5 8,6 10,5
Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 94,0 19,1 88,5 199
133,1 -15,3 127,8 41,5

24 Medel fran investeringsverksamheten
Forsaljning av bostadsratter 2,7 0,0 2,7 0,0
2,7 0,0 2,7 0,0

RAKENSKAPER

43



44

Driftredovisning

(tkr) 12/31/2016 12/31/2016

Bokslut Budget
Namnd Netto- Netto- Netto-
Verksamhet/program Intakt Kostnad kostnad Intakt Kostnad kostnad avvikelse
Kommunstyrelsen
Politisk ledning och partistdd 4 9195 9191 0 9601 9601 -410
Kommunledningskontor inkl. festvan. 34 640 91 717 57 Q77 31632 97 891 66 259 -9182
Festvaningar 1223 1700 477 1 600 1558 -42 519
Brand- och totalférsvar 1018 14 826 13808 1007 15526 14 519 711
Ovrig gemensam verksamhet 0 6171 6171 0 6 376 6 376 -205
Summa 36 885 123 609 86 724 34 239 130 952 96 713 -9 989
Produktionsutskottet
Ledning och administration 12 314 11 075 -1239 12 100 12 100 0 -1239
Forskola 111 114 112 076 962 111 800 111 800 0 962
Ungdom och skola 584 637 584 461 -176 561 300 561 300 0 -176
Aldreomsorg och LSS 173 690 180 515 6 825 174 600 174 600 0 6 825
Summa 881 755 888 127 6 372 859 800 859 800 0 6 372
Revision
Revisionsverksamhet 0 1021 1021 0 1038 1038 -17
Summa 0 1021 1021 0 1038 1038 -17
Overférmyndarndmnden
Overférmyndarverksamhet 0 2783 2783 0 3155 3155 -372
Summa 0 2783 2783 3155 3155 -372
Byggnadsnamnden
Namnd 0 620 620 0 698 698 -78
Administration 5 3312 3307 0 3680 3680 =373
GIS-samordning 2 1456 1454 0 1397 1397 57
Bygglov 5 245 7711 2 466 4 500 7 565 3065 -599
Kart och mat 2 533 4 597 2 064 2221 4901 2 680 -616
Summa 7 785 17 696 9911 6721 18 241 11 520 -1 609
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Namnd 0 300 300 0 422 422 -122
Administration 2 2272 2270 0 2393 2393 -123
Miljésamordnare 2 901 899 0 926 926 -27
Livsmedel 1452 2 067 615 1500 2 164 664 -49
Milj6- och halsoskydd 1 456 4 856 3400 1600 5 145 3545 -145
Ovrig verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Summa 2912 10 396 7 484 3100 11 050 7 950 -466
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(tkr) 12/31/2016 12/31/2016

Bokslut Budget
Namnd Netto- Netto- Netto-
Verksamhet/program Intakt Kostnad kostnad Intakt Kostnad kostnad avvikelse
Kultur- och fritidsnamnden
Administration och néamnd 7 837 12 195 4 358 7 837 12 707 4 870 -512
Anlaggningar 2 805 32 486 29 681 2 862 29 892 27 030 2 651
Foreningsstod 2031 17 309 15278 1877 17 282 15 405 -127
Fritidsgardar 523 8 589 8 066 573 8 765 8192 -126
Bibliotek 2 047 14 861 12 814 1954 14 750 12 796 18
Kulturskola och kulturstéd 630 14 361 13731 719 14 446 13727 4
Traffpunkt Enebyberg 847 7 879 7 032 617 7 818 7 201 -169
Summa 16 720 107 680 90 960 16 439 105 660 89 221 1739
Tekniska namnden
Administration och namnd 15191 15729 538 13118 14 047 929 -391
Gata och trafik 7 023 75871 68 848 5300 74 994 69 694 -846
Parker och naturomraden 10 15983 15973 0 15 860 15 860 113
Hamnar 1680 2 615 935 1800 3300 1500 -565
Energi och klimat 315 1636 1321 315 1287 972 349
Summa 24 219 111 834 87 615 20533 109 488 88 955 -1 340
Fastighetsnamnden
Fastighetsférvaltning 249 186 246 074 -3112 245 235 249 443 4 208 -7 319
Summa 249 186 246 074 -3112 245 235 249 443 4208 -7 319
Utbildningsnamnden
Administration och namnd 0 9 545 9 545 0 10 229 10 229 -684
Barnomsorg 40 079 226 421 186 342 40 856 225 667 184 811 1531
Grundskola 31156 527 416 496 260 28 382 525733 497 351 -1 091
Gymnasieskola 4 541 121 453 116 912 5542 116 675 111 133 5779
Vuxenutbildning 150 7 609 7 459 300 7 206 6 906 553
Sarskola 971 13610 12 639 201 11 841 11 640 999
Ovrig verksamhet 1537 6 244 4707 835 5770 4935 -228
Summa 78 434 912 298 833 864 76 116 903 121 827 005 6 859
Socialndamnden
Administration och ndmnd 1618 24 881 23263 606 23 156 22 550 689
Individ- och familjeomsorg 90 301 140 640 50 339 106 605 150 555 43 950 6 389
Socialpsykiatri 1187 16 123 14 936 1250 17 600 16 350 -1420
Aldreomsorg 45 863 415 887 370 024 43 020 414 270 371 250 -1226
Funktionsnedsattning 6 679 139 887 133 208 5220 127 820 122 600 10 608
Evakueringsboende (Parlan) 5412 4 924 -488 0 0 0 -488
Externa projekt 10 702 10 702 0 0 0 0 0
Summa 161 762 753 044 591 282 156 701 733 401 576 700 14 552
Totalt 1459658 3174562 1714904 1418884 3125349 1706465 8 410
Namndernas nettokostnader* 1714904 1706 465

*exkl. VA och Avfall

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

45



46

Borgensataganden

2016

Kvarvarande
Belopp (tkr)
2016/12/31
Djursholms AB
Avser Ekeby Gard 1189,7
Avser I6sen kommunlan 56 000,0
57 189,7
Ovrig bostadsforsérjning
Kommunalt forlustansvar for egnahem
(40 procent av laneskuld) 71,2
71,2
Ovriga borgensataganden
Org nr
Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund) 802417-9353/816400-1193 10 583,3
Daghemsforeningen Enebo 716420-2629 18319
Danderyds Sportklubb 816400-3132 37741
Danderyds Tennisklubb 812000-0578 117171
Enebybergs IF 812000-0503 8 880,0
FC Djursholm 802416-2276 12 3749
Foraldrakooperativet Krubban 716421-0630 1128,8
IFK Stocksund 802429-0408 7 668,7
Stocksunds IF 816400-2381 4 678,4
Stiftelsen Stocksunds scoutstuga 816400-1185 40,0
62 677,2
Totalt borgensdtagande 2016-12-31 119 938,1
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VA-verksamheten

RESULTATRAKNING
(tkr) uUtfall Utfall
Not 2016/12/31 2015/12/31
Rorelseintakter
VA-avgifter, fasta och rorliga 61 029 63 454
Anlaggningsavgifter 1 604 723
Ovriga intakter 1 149 65
VA, intakt 2 -2780 -9 615
Summa 60 002 54 627
Rorelsekostnader
Driftskostnader 3 -12 379 -9623
Renvatteninkép, Norrvatten -9927 -8 705
Avloppskostnad, Kappala -14 974 -14 770
Administrativa kostnader 4 -9907 -8280
Summa -47 187 -41 378
Rorelseresultat 12 815 13 249
Avskrivningar -11 432 -10 902
Resultat efter avskrivningar 1383 2 347
Ranteintakter 187 391
Rantekostnader -1570 -2738
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING
(tkr) Not 2016/12/31 2015/12/31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 5 161 104 167 892
Omsaéttningstillgdngar 6 14 538 17 882
Summa tillgdngar 175 642 185 774
Skulder
Skuld till VA-kollektivet 7 32 730 23006
VA kommunlan 127 494 152 515
Kortfristiga skulder 8 5 209 2 824
VA, ackumulerat resultat 9 7 429 -2 186
Utgdende balans 2780 9 615
Summa skulder 175 642 185 774
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NOTER

och gemensamma tjanster sa
som IT, telefoni, ekonomi, per-
sonal, arendehantering, sekre-
tariat och vaktmasteri fordelas
pa verksamheterna baserat pa
antal anstallda inom respektive
verksamhet.

Not (tkr) 2016/ 2015/ Not (tkr) 2016/ 2015/
12/31 12/31 12/31 12/31
Ovriga intakter Anliggningstillgdngar
Ranteintakter kundfordringar 68 35 Pagdende projekt 2068 20624
Inkassoavgifter 27 30 Fastighet for annan verksamhet 397 633 374 560
Atervunnen kundférlust 29 Ackumulerad avskrivning -238 597 -227 292
Investeringsbidrag 25 Restvarde 161 104 167 892
149 65
Komponentavskrivning tillam-  Ar
VA-verksamheten ska upp- pade frén och med 2016-01-01
visa ett nollresultat. Eventuella Ror i backen 50
Over- eller underskott redo- Ventiler 15
visas som skuld eller fordran Pumpstation hus 80
pa abonnenterna. Pumpstation tak, dorr, inredning 25
Pumpstation el 40
Driftskostnader Pumpstation sumpgrop 30
Driftentreprenad -2345 -1162 Pumpstation pumpar 20
Reparationer -7598 -4681 VA-elektronik 5
Ovrig tillsyn och skétsel -778 -1909
Hyra av vattenmatare -964 -1015 Avskrivningstider tilldmpade Ar
Ovrigt -143 -226 tom 2015-12-31
El -551 -630 VA-ledningar (frdn och med 50
-12379 -9623 2009)
VA-anlaggningar (fére 2009) 33
Administrativa kostnader Pumpstationer 25
Loner -3606 -3513
Administrativa entreprenader -1747 -1836 Omsittningstillgdngar
Konsulter/utredningar -1 069 -581 Kundfordringar 2757 4 506
Ovriga administrativa kostnader” -3485 -2350 Forutbetalda kostnader och
-9907 -8280 upplupna intakter 0 2 400
*Tekniska kontorets adminis- Kassa och bank 11781 10 976
trativa kostnader for lokaler 14538 17 882
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Not (tkr) 2016/ 2015/ Not (tkr) 2016/ 2015/
12/31 12/31 12/31 12/31
7  Skuld till VA-kollektivet Kortfristiga skulder
Fran och med 2009 perio- Upplupna kostnader/
diseras 90 % av inbetalda forutbetalda intakter 2521 1764
anlaggningsavgifter. Leverantorsskulder 2 688 1 060
Avgifterna intaktsfors 5209 2824
med 2 % per ar.
VA-verksamheten ska upp-
Forutbetalda anlaggnings- visa ett nollresultat. Eventuella
avgifter 2009 4 951 4 951 over- eller underskott redo-
Forutbetalda anlaggnings- visas som skuld eller fordran
avgifter 2010 4622 4622 p& abonnenterna.
Forutbetalda anlaggnings- VA ingdende balans 201601 7429 -2186
avgifter 2011 3099 3099 VA utgdende balans 201612 10 209 7 429
Forutbetalda anlaggnings-
avgifter 2012 2 664 2 664 Redovisningsprinciper
Forutbetalda anlaggnings- Tilldmpade redovisnings- och
avgifter 2013 2 360 2 360 varderingsprinciper dverens-
Forutbetalda anlaggnings- stammer med kommunallagen
avgifter 2014 4 096 4 096 (KL), kommunal redovisnings-
Forutbetalda anlaggnings- lag (KRL) och lagen om all-
avgifter 2015 3430 3430 manna vattentjanster (LAVO07).
Forutbetalda anlaggnings- Redovisning av affarsverk-
avgifter 2016 9574 samhet sker mot bakgrund av
Totalt 34796 25222 sjalvkostnadsprincipen (RKR).
Avgdr intéktsférda avgifter
ackumulerat -2066 -2216
Skuld till VA-kollektivet 32730 23006
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Avrtallsverksamheten

RESULTATRAKNING
(tkr) Utfall Utfall
Not 2016/12/31 2015/12/31
Rorelseintdkter
Avgifter 23 819 21772
Arets resultat 1 781 2916
Summa 24 600 24 688
Rorelsekostnader
Driftskostnader -20 668 -20 071
Administrativa kostnader -3 667 -4 590
Summa -24 335 -24 661
Rorelseresultat 265 27
Avskrivningar (7 ar) -265 -27
Resultat efter avskrivningar 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING
(tkr) 2016/12/31 2015/12/31
Tillgdngar
Fordran kommun -881 -1979
Anl&ggningstillgdngar 4 85 1964
Omeséttningstillgangar 0 0
Summa tillgdngar -796 -15
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder 0 0
Avfall, ackumulerat resultat -15 2901
Arets resultat -781 -2916
Summa skulder -796 -15
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NOTER

Not (tkr)

Not (tkr)

1 Avfallsverksamheten ska upp-
visa ett nollresultat. Eventuella
Over- eller underskott redo-
visas som skuld eller fordran
pd abonnenterna.

4

Anléggningstillgdngar

P3gdende projekt 85

1 964

85

1964

Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisnings- och
varderingsprinciper éverens-
stammer med kommunallagen
(KL) och kommunal redovis-
ningslag (KRL).

Redovisning av affarsverk-
samhet sker mot bakgrund av
sjalvkostnadsprincipen (RKR).

Balanserat resultat 2016-01-01 -15 2 901
Utgdende balans 2016-12-31 -796 -15
2 Driftskostnader

Driftentreprenad -4031 -4536

Insamling och behandling av
avfall, sophamtning -16 637 -15535
-20668 -20071

3  Administrativa kostnader
Léner -108 -1231
Administrativa entreprenader -1016 -1012
Konsulter/utredningar -34 -299
Ovriga administrativa kostnader” -1375 -1814
Ovriga kostnader -157 -234
-3667 -4590

“Tekniska kontorets administra-
tiva kostnader for lokaler och
gemensamma tjénster sa som
IT, telefoni, ekonomi, per-
sonal, arendehantering, sekre-
tariat och vaktmasteri fordelas
pa verksamheterna baserat pa
antal anstallda inom respektive
verksamhet.
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Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pd

10,0 mnkr. Fyra av elva inriktningsmal bedom-

des vara uppfyllda.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 34,2 36,9 2,6
Verksamhetens kostnader 131,0 123,6 7,3
Nettokostnader -96,7 -86,7 10,0

Programarbetet for utveckling av centrala Danderyd och
tunnelforlaggning av E18 drevs vidare. Det aktuella for-
slaget innehaller tre olika alternativ for en tunnelforldgg-
ning av E18 samt ett nollalternativ. Arets samrad méttes
av stort intresse och nirmare 160 yttranden kom in.
Morby centrums utbyggnad startade under aret. Ett nytt
kontorshus och parkeringsgarage paborjades. Ombygg-
nader av trafikldsningarna runt centrum pagick. Pla-
ceringen av kommunens lokaler i det nya centrumet
utreddes.

Kommunfullmiktige beslutade att komplettera kom-
munens modell fér kundval. En organisationsdversyn
gjordes av bestillar- och utférarorganisationen samt av
kommunledningskontoret. Den beslutade inriktningen
var utgangspunkten for Gversynen.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

En 6versyn gjordes for planeringen av verksamheternas
lokalforsorjning.

Bostider for nyanlédnda och boende for ensamkommande
barn var en stor fraga. Kommunen byggde 17 lagenheter i
modulhus for nyanlénda och startade ett hem for vard och
boende (HVB) for ensamkommande barn. Danderyd kla-
rade sitt statliga atagande for flyktingmottagandet 2016.
Modulbostéder for nyanldnda uppfordes pa Enmans vig
i Enebyberg.

Ett start-PM f6r projekteringen av nytt badhus i nér-
heten av Morby centrum godkéndes.

Kommunens miljoprogram 2016-2020 godkéndes. Kom-
munens forsta klimat- och energistrategi faststélldes.
Kommunfullméktige antog en ny krisledningsplan for
Danderyd.

Riktlinjer beslutades for att sdkerstilla en digitaliserad
och sammanhallen drendehantering i kommunen.
Danderyd hade hogst helhetsbetyg bland de 133 del-
tagande kommunerna i Statistiska centralbyrans (SCB)
medborgarundersokning. Det gillde samtliga tre index-
matt: No6jd regionindex, Nojd medborgarindex samt
Nojd inflytandeindex.



Fyra av elva inriktningsmél bedéms vara uppfyllda.
Utvecklingsarbete pagar for att forbattra de mal som nu
bedoms vara endast delvis uppfyllda.

Inriktningsmal Utfall

2016

I Danderyd &r Iuften ren. Nivén pd buller fran
vagar och kollektivtrafik underskrider faststallda
gransvarden

Danderyd &r enligt invdnarna en trygg och saker
kommun att bo och leva i

Kommunledningskontorets uppdrag sags 6ver med anled-
ning av utredningen. Kommunen ska, pa bésta sétt kunna
leva upp till framtida krav, bade internt och fran omvirlden.

Kommunledningskontoret forsoker att skapa en bra
grund for chefer och medarbetare med bland annat ledar-
utveckling och systemstod.

Driftredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

I Danderyds kommun &r personalen tillganglig och Politisk ledning och partistéd 9,6 9,2 0,4
ger en god service till invanarna Kommunledningskontoret

I Danderyd far invanarna information om kommunens exklusive festvaning 66,3 571 9,2
verksamheter och dess resultat Festvaning 0,0 0,5 -0,5
I Danderyd kan invanarna i hog grad utféra tjanster Brand- och samhallsskydd 14,5 13,8 0,7
via internet Ovrig gemensam verksamhet 6,4 6,2 0,2
I Danderyds kommun ar stéd och service professio- Totalt 96,7 86,7 10,0

nell, andamalsenlig och effektiv

Ledning, samordning och uppféljning sker med hog
effektivitet och ratt kompetens som leder till utveck-
ling av Danderyds kommun

Danderyds kommun samverkar inom regionen
for att paverka utvecklingen av infrastruktur och
kommunikationer

[ Danderyd ar den kommunala naringslivsservicen
effektiv och snabb

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning
Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster

Stora delar av kommunen hade god luftkvalitet. Endast
ett dverskridande av faststdllt gransvdrde for partiklar i
luft (PM10) registrerades lings E18 under métperioden
2014-2015.

Bullerpaverkan var huvudsakligen ett problem i nér-
heten av E18, huvudvégar samt Roslagsbanan. Landstingets
trafikforvaltning uppforde bullerskydd langs Roslagsbanan
och erbjod fastighetsdgare att uppfora lokala bullerskydd
dér gransvérden for buller 6verskreds. Trafikforvaltningen
berédknar att slutféra bullerskyddsarbeten under 2017.

Resultaten i tillgédnglighetsunders6kningen, kopplad
till Kommunernas Kvalitet i Korthet (KKiK) forbattrades
kraftfullt vad gillde tillgdngligheten via e-post. Tillgidnglig-
heten via telefon var i princip ofordndrad. Telefonsamtalen
hinvisades fran véxeln till dvriga kontor, och dér var svars-
frekvensen pa samtal fortsatt lag.

Invanarna kunde ta del av information om kommunens
verksamheter och dess resultat, men mojligheten att jam-
fora dem behdver utvecklas.

Den fordjupade utredningen av bestéllar-utforarmodellen
forvéntas leda till att styrningen av egenproduktionen blir
tydligare. Det géller dven forhéllandet mellan bestéllar- och
utféraruppdragen.

Kommunstyrelsens resultat visade ett dverskott pa 10,0 mnkr.

Kommunledningskontoret exklusive festvaning redo-
visade ett 6verskott pa 9,2 mnkr. Det berodde framst pa att
intékterna var 3,0 mnkr hogre 4n budgeterat. Den storsta
delen héanfors till IT-avdelningen och dess volymdk-
ningar
Ionekostnaderna var 2,5 mnkr lagre d4n budget. Det
berodde frimst pa framskjutna nyanstillningar
utfallet for konsultkostnader blev 1,1 mnkr ldgre. Utfal-
let for kapitalkostnader var 1,1 mnkr ldgre &n budget.
Skailet var att kostnader inte uppstod i forvantad omfatt-
ning inom utvecklingsprojekten.

Investeringsredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Kommunledningskontoret 11,6 6,2 5,5
Ovrig gemensam verksamhet 0,2 0,1 0,1
Totalt 11,8 6,2 5,6

Utfallet for kommunstyrelsens investeringar blev 6,2 mnkr,
vilket var 5,6 mnkr ldagre &n budgeterat. Det laga nyttjan-
det av investeringsbudgeten berodde pa att budgeterade
investeringskostnader for fordndrade forutsittningar i
stillet omvandlades till driftskostnader. Ett annat skil var
att inforandetiden forldngdes for flera av investerings-
projekten. Av de outnyttjade medlen begidrdes ombudget-
ering pa 1,9 mnkr infér 2017.

KOMMUNSTYRELSEN
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Ett viktigt arbete dr att ta fram en vision for Danderyd
och utifran den goéra en ny modell for verksamhets-
styrning. Det blir en utmaning att skapa en relevant
modell som passar for hela kommunens differentierade
verksamhet. Att skapa tydlighet i roller och styrmodeller
inom kommunen &r en fortsatt stor uppgift. Programmet for
fordjupad oversiktsplan vad géller utveckling av centrala
Danderyd och tunnelférlaggning av E18 viéntas bli fardigt
for beslut. Om erforderliga beslut fattas kommer arbetet
med en fordjupad 6versiktsplan att starta, vilket krdver
kompetens och resurser. Planerna att 6verdédcka och tunnel-
forlagga E18, som stricker sig genom hela Danderyd, ar en
stor utmaning for kommunen. Den infrastrukturella sats-
ningen ska gé hand i hand med utbyggnad av kommunala
verksamheter som skola och omsorg.

Mottagandet av nyanlédnda flyktingar och ensamkom-
mande barn kriver forvaltningsdvergripande samordning
och aktiva atgérder vad giller bostadsforsorjning, tillgdng
till skol- och forskoleplatser samt god introduktion i sam-
héllet. Kommunens samtliga verksamheter berdrs.

Inom ramen for Morby centrum-projektet fortsétter
arbetet med nya lokaler for egna verksamheter. Det géller
till exempel kultur och bibliotek, nytt kontaktcenter och
ovriga verksamhetslokaler.

Utvecklingen av ett nytt kontaktcenter inleds 2017. En
lansering i nya lokaler planeras under 2019. Utgangspunkten
ar En vég in for kommuninvanarnas och lokala foretagares
bésta. Inriktningen &r en utmaning.

Kommunen behover rekrytera och behélla kompetent
personal pa ett framgangsrikt satt. Darfor ar ett fort-
satt arbete med arbetsgivarvarumirke och kompetens-
forsorjningsstrategi avgorande.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016




Overformyndarnimnden redovisade éverskott pd 372 thr.
Ndmnden hade vid utgangen av 2016 totalt 307 aktiva
drenden. Antalet drenden per personal var 118 stycken.
96 drenden avslutades under dret. 87 nya drenden inkom,
varav 74 ledde till ett anordnande av forvaltare/god man.
Ndmnden granskade 181 drsrikningar och 40 slutrdk-
ningar, varav nio vid byte av stdllforetrddare. Den 18 maj
2016 hade overférmyndarndmndens kansli granskat alla
drsrdkningarna for dr 2015. Det totala tillsynsbeloppet for
2015 var 548 689 412 kronor.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 0,02 1,21 1,19
Verksamhetens kostnader 3,17 3,99 -0,82
Nettokostnader -3,15 -2,78 0,37

Overformyndarnimndens externa webbsida uppdatera-
des med ny information och blanketter.

Arsrikningarna var granskade och arvoderade den 18
maj 2016.

Nojdhetsundersokning hos stéllforetrddarna och huvud-
minnen genomfordes med resultatet 84 procent ndjda
stéllforetrddare (mal 80).

Internkontroll av 36 akter gjordes for att sdkerstélla en
rattssdker handlaggning.

Arenden for ensamkommande barn 6kade fran nio
stycken 2015 till 30 stycken under 2016.

Némndens samtliga inriktningsmal dr uppfyllda.

Utfall
2016

Inriktningsmal

I Danderyds kommun ar personalen tillganglig

och ger en god service till invanarna

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden

Danderyd har en god inomhusmiljoé

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning
Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster

Driftredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i tkr)

Budget Bokslut Avvikelse

3155
3155

2783 372
2783 372

Overférmyndarnédmnden
Totalt

Overférmyndaren visade dverskott pa 372 tkr. Bidrag fran
Migrationsverket erholls med totalt 1 201 tkr for 2016 och
for fjarde kvartalet 2015. Bidraget var inte budgeterat for
att ticka arvoden kring ensamkommande flyktingbarn. Inte
heller de 6kade kostnaderna for arvoden som bidraget skulle
tdcka budgeterades. Den storsta enskilda anledningen till
Overskottet var att 171 tkr av det bidrag som betalades ut
under 2016 avsag kostnader som belastade 2015. Andra
viktiga anledningar var att kostnaderna for arvoden som
avsag annat dn ensamkommande flyktingbarn och 16ne-
kostnaderna for anstélld personal blev ldgre dn budgeterat.

OVERFORMYNDARNAMND

55



56

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade
(belopp i tkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Overférmyndarnamnden 95 0 95

Totalt 95 0 95

Investeringskostnaderna blev légre &n ett basbelopp och
bokfordes darfor pa driften enligt kommunens regler.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Propositionen om framtidsfullmakter 6verlamnades till
riksdagen, vilket kan leda till 6kad belastning hos overfor-
myndarndmnderna.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016



MiljOo- och halsoskyddsnamnd

INLEDNING

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden redovisade en avvikelse
pd 0,5 miljoner kronor. Av nimndens nio inrviktningsmdl
uppfylldes sju. Tvd var pd vdig att uppfyllas.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 3,1 29 -0,2
Verksamhetens kostnader 11,1 10,4 0,7
Nettokostnader -8,0 -75 0,5

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Némnden yttrade sig i drendet om frivillig tillstAndsprov-
ning av Roslagsbanan till miljoprévningsdelegationen.
Inventering av fororenade omraden pa bensinstationer
slutfordes.

Provtagning av bland annat n6tkott och glutenfria mat-
ritter genomfordes.

Foretagare fick informationsmaterial om giftfria varor
samt ett foredrag med temat klimatsmart foretag.
Temakvillar om Gififri forskola om kemikalier i barns
vardag anordnades for allminheten.

Kartldggning och provtagning av férekomst av aller-
gener i tillagad mat inom kommunala verksamheter
genomfordes.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND
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Utfall
2016

Inriktningsmal

1 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varije
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nadda resultat, prestationer och resurser

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska ge foretag verk-
samma i kommunen en aktiv och andamalsenlig ser-
vice och radgivning

Avvikelsen for verksamheten ndmnd och administration
berodde pa att implementeringen av nytt drendehanterings-
system skots fram till 2017 och att ndimnden fick lagre kost-
nader. Avvikelsen inom verksamheterna livsmedel samt
miljo- och hélsoskydd blev ldgre som en foljd av vakanser.

Investeringsredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Administration 0,8 0,1 0,7

Danderyd har en god utomhusmiljo

Totalt 0,8 0,1 0,7

Danderyd har en god inomhusmiljé

Danderyd framjar en héllbar resursanvandning
Danderyd véljer miljémadassigt goda varor och tjanster
Arbetet med att minska bullerstérningarna fran fram-
for allt E18 och Roslagsbanan ska drivas med kraft
Milj6- och halsoskyddsnamnden ska ge Danderyds-

borna en aktiv och &ndamalsenlig service

De livsmedel som produceras, séljs och p& andra
satt hanteras i kommunen ska vara sakra

Milj6- och hélsoskyddsndmnden uppfyllde sju av nio
inriktningsmal.

Omfattningen av kontrollen for utomhusmiljo dkade
under aret. Samtidigt har nimndens ambitioner dkat nér
det géller vilka verksamheter som ska kontrolleras (som
exempelvis enskilda avlopp och potentiellt fororenade
omréaden). Den relativa maluppfyllelsen minskade dérfor,
trots att kontrollen utdkades. Oplanerad franvaro pa grund
av sjukdom eller vakanser pdverkade ocksa resultatet.
Omprioritering gjordes till forman for tillsyn av objekt
med arlig avgift samt avslutande av gamla drenden infor
inférandet av nytt drendehanteringssystem.

Malet om aktiv och d&ndamaélsenlig service nadde inte
helt upp till malséttningen. Orsaken dr att den planerade
forebyggande informationen kring exempelvis radon inte
genomfordes pa grund av personalbrist.

Driftredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Namnd och administration 2,8 2,6 0,2
Miljésamordning 0,9 0,9 0,0
Livsmedel 0,7 0,6 0,1
Miljéskydd och halsoskydd 3,5 3,4 0,1
Totalt 7,9 7,5 0,4

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

Kostnaden for nimndens investering i ett nytt drende-
hanteringssystem faller ut forst 2017 efter implementering
och dvertagande av systemet.

City Link, etapp 2 (del av Svenska kraftndts tunnel for
kraftledning fran Anneberg till Henriksdal) innebar tillsyn
av bland annat buller, 1dnshallningsvatten, fororeningar och
masshantering.

Arbetet med att riskklassa och inventera potentiellt for-
orenade omraden pabdrjades. Okad kunskap viintas leda till
att fler ansvarsutredningar och saneringsidrenden behdver
hanteras.

Kommunens dkade ambitioner inom plan- och exploa-
teringsomradet stéller nya, omfattande krav pa miljéavdel-
ningens kompetenser.

Trafikrelaterat buller frén Roslagsbanan och E18 ér ett
viktigt tillsynsomrade. En ansokan fran trafikforvaltningen
inom Stockholms léns landsting om tillstdndsprévning av
Roslagsbanan hanteras av miljoprovningsdelegationen.
Detta arbete kommer att fortsétta.

E18 &r ett omrade som medfor tillsyn av partikelhalter.
Néamnden bedomer att kraven pd kommunen kommer att 6ka
for att se till att partikelhalterna inte Gverskrider normerna.

Fran 2018 infors 6kade krav pa tillsyn av dagvatten och
miljokvalitetsnormer for vatten.

De niarmaste aren kommer e-tjanster att utvecklas och
inforas till nytta for kommunens invanare och foretag.



Byggnadsnamnd

INLEDNING

Ndmnden redovisade ett overskott pa 1,6 mnkr. Av ndmn-
dens sju inriktningsmdl uppfylldes sex. Ett madl var pd vdg
att uppfyllas.

Mdingden drenden dkade ndgot jamfort med 2016. Trots
detta forkortades de genomsnittliga handliggningstiderna
for bygglov och bygganmdlningar ytterligare.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 6,7 7,8 11
Verksamhetens kostnader 18,3 17,7 0,6
Nettokostnader -11,5 -9,9 1,6

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Vad giller service har
e en ny besoksdator installerats i /nformation Danderyd.

Den ger kommuninvanarna mdjlighet att enkelt och
snabbt ta del av arkiverade handlingar

en webbkarta lanserats. Foretag kan fritt himta informa-
tion om kommunens stomnit, koordinater eller punkt-
information

servicen Trdffa en bygglovhandliggare utan att boka tid
i Information Danderyd introducerats. Den blev populér
och hade totalt 455 besok under aret.

Bygglov beviljades for bland annat

nybyggnad av affdrs- och kontorshus samt ett parkerings-
hus i Morby centrum

nio kedjehus samt elva enbostadshus

en bilanldggning och ett underjordiskt garage pa Rinkeby-
végen

en paviljong for handel vid Morby centrum.

Vad géller planer
e har detaljplanerna for ventilationsschakt i Morby respek-

tive Stocksund tillstyrkts

o pagar arbete med en detaljplan for tennisanlaggningen

inom del av Djursholm 2:421

¢ har byggnadsndmnden beslutat om planuppdrag for ett

mindre LSS-boende inom Svea 1.

BYGGNADSNAMND
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MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET EKONOMI
Driftredovisning
Inriktningsmal Utfall Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
2016 (belopp i mnkr)
Danderyd préaglas av god arkitektur och en saker miljé Namnd och administration 4,2 3,9 0,3
1 Danderyd ges dndamalsenlig information, god GIS-samordning” 1,4 1,5 -0,1
service och rédgivning i alla frégor som byggnads- Bygglov 3,1 2,5 0,6
namnden handlagger Kart- och mat 2,7 2,1 0,6
I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek- Totalt 11,4 10,0 1,4

tiv verksamhet inom sina programomraden. Varije
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nadda resultat, prestationer och resurser

Danderyd har en god utomhusmiljo

Danderyd har en god inomhusmiljoé

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning
Danderyd valjer miljomassigt goda varor och tjanster

Det var svart for nimnden att na sitt hogt uppsatta mal om
att nimndens beslut ska halla vid en 6verprovning. Det
beror delvis pa att rattspraxis dndras med tiden.

Enligt lag ska beslut om bygglov fattas inom 10 veckor.
Om det kravs mer omfattande utredningar far handlagg-
ningstiden forlangas till 20 veckor. Ndmndens mal var att
90 procent av ansdkningarna som kréiver ett beslut i nimn-
den (bland annat nybyggnationer och sanktioner) ska hand-
laggas inom 10 veckor. Resultatet blev 81 procent, men den
genomsnittliga handlaggningstiden for dessa drenden var
5,1 veckor.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

“Geografiskt informationssystem

Intdkterna fran bygglov och kartprodukter blev hogre dn
planerat. Det berodde framst pa att mdngden bygglov,
anmaélningar och bestdllda kartprodukter blev storre én
vintat dven 2016. Verksamhetens kostnader for konsult-
insatser och arbetskraft blev lagre én planerat.

Investeringsredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Administration 0,3 0,2 0,1
GIS 1,6 0,2 1,4
Kart- och mat 0,8 0,2 0,6
Totalt 2,7 0,6 2,1

Néamndens investeringsbudget uppgick till 2,7 mnkr. Av
dessa anvindes 0,6 mnkr till bland annat en solkarta, en
forstudie for GIS-plattform, administrativa system samt i
en kartdatabas.

Investeringen i inskanning av kommunens forréttnings-
arkiv samt i en GIS-plattform har skjutits fram till 2017.
Det beror pé att Riksarkivet — som ska gora arbetet — plane-
rade in uppdraget under 2017, samt att en investering i en
GIS-plattform inte genomfordes.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

De kommande &rens utmaningar &r att byggnadstakten i
kommunen véntas 6ka. Ett antal nya planer ar under fram-
tagande och for dessa vintas ansdkningar om bygglov. Den
digitala servicen till kommunens invanare och foretagare
ar under utveckling, vilket kommer att 6ka tillgédnglig-
heten. Utmaningarna géller bland annat e-tjanster, GIS-
stodet, 3D-data och kartunderlag till de kommunala
stadsplaneringsprojekten.



Tekniska namnden redovisade ett overskott pd 1,3 miljoner
kronor. Av ndmndens sju inriktningsmdl bedomdes fem vara
uppfyllda, resterande tvd inriktningsmdl bedomdes som
delvis uppfyllda.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 20,5 24,2 3,7
Verksamhetens kostnader 109,4 111,8 -2,4
Nettokostnader -88,9 -87,6 1,3

Delegationsordningen for tekniska nimnden uppdate-
rades och fastighetsndmndens delegationsordning var
under revidering. En rad utbildningsinsatser for ovriga
avdelningar inom omradet forvaltningsrétt genomfordes.
Enebybergsvigen etapp 3—4 blev klar. Strickan ar cirka
800 meter med nya géng- och cykelbanor mellan Skol-
vagen och Arholmavigen.

Vid infartsparkeringen till Morbybadet och Danderyds
sjukhus sattes tva nya laddstolpar upp. Det gar nu att
ladda sex stycken elbilar samtidigt.

Danderyd planerade och projekterade for 16 laddstol-
par med 32 ladduttag vid de fyra kommunala idrotts-
platserna.

En aktualisering av trafikstrategin padbodrjades i sam-
arbete med kommunledningskontoret.

Besiktningen av kommunens bullerplank genomfordes.

Trafikantdagar genomfordes i maj och september. Buss-
entreprendren Arriva var pa plats och informerade om
nya, planerade busslinjestrickningar.

For att 6ka andelen cykelresor vintertid sopsaltades tva
huvudcykelstrak. Cyklisterna gav berém. En cykelvag-
visningsplan arbetades fram.

En parkeringsstrategi antogs av nimnden.

Tekniska kontoret samarbetade med det nya kontakt-
centret.

En landskapsanalys och ett programarbete for Sétra
Angar pagick.

En storre insats genomfordes i Altorpskogen. Natur-
vardsentreprendren inventerade hela stigsystemet (de
stigar som inte dr motionsspar) och tog hand om doda
och fallna trad.

Naturdagen genomfordes den 9 april vid Nora &. Fiske-
bestandet inventerades och kommunen informerade om
naturvardsarbetet kring bland annat béaver.
Renoveringen av kajen i Framnésviken blev klar.

En dykinspektion gjordes av kommunens pontoner vid
batklubbarna.

Solkartan fér Danderyd fardigstalldes. Det &r en kart-
tjénst som visar potentialen for installation av solenergi
pa en byggnad.

Solenergidagen 16 maj, genomfordes i Fribergaskolan
i samarbete med de andra kommunerna i Stockholm
nordost.

En klimat- och energistrategi for Danderyds kommun
antogs i kommunfullméaktige.

TEKNISK NAMND
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MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Av ndmndens sju inriktningsmdl bedéms fem vara upp-
fyllda, resterande tvd inriktningsmal bedéms som delvis
uppfyllda.

Belysningsanldggningen var gammal och behdvde
atgirdas.

Gatunitet var eftersatt pé ett antal strackor. De stora
huvudgatorna med mycket bil- och busstrafik prioriterades.

Utfall
2016

Inriktningsmal

Danderyds kommun har val framkomliga och
trafiksékra gang- och cykelvagar, gator och végar
Danderyds kommun har allménna platser och kom-
munal mark som &r trygga, valstadade och vardade

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd

kan redovisa sambandet mellan m&l, uppnddda
resultat, prestationer och resurser

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar
anlaggningar och byggnader s att énskad funktion
vidmakthalls éver tiden

Danderyd har en god utomhusmiljo

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning

EKONOMI
Driftredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Namnd och administrativa

avdelningen 0,8 0,5 0,3
Gata och trafik 69,5 68,9 0,6
Park och natur 16,1 16,0 0,1
Hamnar 1,5 0,9 0,6
Energi och klimat 1,0 1,3 -0,3
Totalt 88,9 87,6 1,3

Avvikelsen for ndmnd och administration berodde pa
okade konsultkostnader jamfort med budget. Avdelningen
behovde stiarkas for att 16sa det da radande, tillfalliga
bemanningsunderskottet.

Avvikelsen for hamnverksamheten om 0,6 mnkr
berodde pa senarelagd aktivering av ett kajprojekt, vilket
paverkade kapitaltjdnstkostnaderna.

Investeringsredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Danderyd véljer miljomassigt goda varor och tjanster Investering 85,5 57,6 279
Exploatering 0 0 0
Totalt 85,5 57,6 27,9

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016




Gata och trafik

En positiv avvikelse pa 6,7 mnkr redovisades. Verksam-
heten foreslog ombudgetering for tre oavslutade projekt pa
sammanlagt 1,4 mnkr. Projekten bestar av trafiksdkerhets-
hgjande atgirder, skyltning, hastighetsplan samt murar och
trappor i vig och park.

Park och natur

En positiv avvikelse pa 1,1 mnkr redovisades. Verksamheten
foreslog en ombudgetering for tva oavslutade projekt pa
0,8 mnkr. Projekten bestér av upprustning park och strand-
promenad.

Hamnar

En positiv avvikelse pa 20 mnkr redovisades. Verksamheten
foreslog en ombudgetering for tre oavslutade projekt pa
sammanlagt 19,9 mnkr. Det géller projekten Kaj Framnds-
viken, Samsdviken och Nya pontoner.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Tekniska kontoret maste vara en attraktiv arbetsgivare dér
utveckling, den enskilde medarbetaren och verksamheten
star i centrum. Det dr viktigt att behalla och 6ka kompeten-
sen samt att engagera och stimulera befintlig personal.

Belysningsanlidggningen dr gammal och behéver under-
hallas. Flera stolpar och armaturer dr gamla och maste
bytas. Ungefir tre och en halv kilometer kabel behdover
bytas arligen.

Kommunen gjorde en statusinspektion av bullerplan-
ken. De behover reinvesteras under kommande ar.

Det &r av stor vikt att arbeta strategiskt och langsiktigt med
skotsel av markytor inom park- och naturomraden. Arbetet
med biologisk mangfald ska utvecklas och informeras om
i andra verksamheter som har stor paverkan inom omradet.

Flera kajer &r i daligt skick och tekniskt utdomda. En
stor utmaning &r att atgirda dem i rétt tid och pa rtt sétt for
en framtida, omfattande livslangd.

Manga koar for en batplats i batklubbarna. En utmaning
ar att f ut nya pontoner for att skapa fler batplatser runt om
i kommunen.

Energi- och klimatverksamheten star infor en rad utma-
ningar infor framtiden. Kommunen har en hog kompetens
inom omradet och att behalla och ytterligare utveckla den
ar en utmaning. Arbetet med att implementera atgirderna i
handlingsplanen inom kommunens verksamhet och bland
de som bor och verkar i Danderyd fortsétter under 2017.

Kommunen star infér en omfattande exploatering.
I det arbetet dr det viktigt att klimatanpassningsaspekter
overvigs och behandlas. Mer resurser fordras framover for
att verksamheten pé ett optimalt sétt ska kunna bidra till
exploateringen.

TEKNISK NAMND

63



64

Vatten och avlopp

INLEDNING

VA-verksamheten redovisade en budgetavvikelse pd
2,1 mnkr. Lagre intdikter och dnnu ldgre kostnader gav ett
overskott pd 2,8 mnkr vilket balanserades i VA. VA-verk-
samheten uppfyllde delvis aktuella inriktningsmal.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 63,3 62,8 -0,5
Verksamhetens kostnader 62,6 60 2,6
Nettokostnader 0,7 2,8 2,1

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

e Veolia tog 6ver VA-driften under hosten 2016.
* VA-verksamheten hade hog personalomséttning vilket
paverkade framfor allt investeringsarbetet.

MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Orsaken till att ett mal endast blev delvis uppfyllt var att
VA-verksamheten inte genomforde uppstromsatgérder for
att forbattra dagvattenhanteringen. Framtagande av dag-
vattenplan under ndsta ar kommer att underlatta uppfyllelse
av malet 2017. Samtliga dvriga nyckeltalsmal uppfylldes.
Verksamheten noterade att N6jd medborgarindex 6kade i
alla nyckeltal.

Utfall
2016

Inriktningsmal

Danderyds kommun férvaltar och utvecklar

anlaggningar och byggnader s att énskad funktion
vidmakthélls éver tiden

Danderyd framjar en héllbar resursanvandning —
Danderyd valjer miljémadassigt goda varor och tjanster




EKONOMI
Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(belopp i mnkr)

Verksamhetens intakter 62,6 63,3 -0,7
Balansering, eget kapital -2,6 -0,7 -1,9
Verksamhetens kostnader -60 -62,6 2,6
Nettokostnader

Totalt 0,0 0,0 0,0

Intékterna blev nagot ldgre &n forvéntat. Den stora skill-
naden mot budget var den minskade rintekostnaden pa
drygt 1,9 mnkr. Orsaken &r att VA-verksamheten erligger
kommunens faktiska uppléningsrénta och inte den schablon
som §vriga verksamheter anvénder.

Resultatet for VA-verksamheten ledde till att det samlade
ackumulerade 6verskottet inom VA uppgick till 10,2 mnkr.

Investeringsredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Vatten och avlopp 12,0 5,8 6,2
Anldggningsavgift -2,0 -10,2 8,2
Totalt 10,0 -4,4 14,4

De personer som arbetade med reinvesteringsprojekt inom
VA-verksamheten avslutade sin anstéllning under aret.
Nodvéndig, tillfallig omstéllning till konsultdrivna projekt
gjorde att genomforandetiden forskots. Situationen paver-
kade arets totala investeringar, men inte leveranssiakerhet
eller kvalitet pa levererande vattentjénster.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Den stdrsta utmaningen &r att se till att det finns resurser att
mota det 6kade exploaterings- och utvecklingsarbetet som
Danderyd genomfor. Det dr visentligt att verksamheten kan
bidra med sin kunskap for att sdkerstélla att projekten blir
lyckade ur ett VA-perspektiv. Verksamheten sikerstéller pa
sa sitt en siker och tillforlitlig VA-forsorjning samt en bra
dagvattenhantering. Detta leder till minskade driftkostnader
pa sikt.

Ytterligare en utmaning &r att kunna fornya de allt dldre
kvartersledningar som idag saknar de nddvéndiga och
fastighetsréttsliga forutséttningarna. Ledningsrétt eller servitut
behover skapas vilket kan vara en lang, mddosam och kost-
sam process. En utmaning infoér samma grundfraga ér alla
de servitut som maste hdvdas for att inte bli ogiltiga enligt
fornyelselagen. Detta kommer att ta mycket resurser i ansprak
och méste ske senast 2018.

VATTEN OCH AVLOPP
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Avfall

INLEDNING

Avfallsverksamheten ansvarar for att samla in hushdlls-
avfall fran hushdll och verksamheter i kommunen samt
informera om dtervinning av avfall. Avfallet samlas in av
en upphandlad entreprenér och éverlimnas till SORAB,
som dr kommunens deldgda avfallsbolag. Dirmed sdker-
stdller Danderyd att avfallet tas hand om pa ett miljoriktigt
sdtt och inte riskerar hdlsa eller miljé.

Avfallsverksamhetens resultat avvek mot budgeten.
Orsaken till avvikelsen pa 1,8 mnkr var minskade kostna-
der om 1,1 mnkr och dkade intikter om 0,7 mnkr. Resultatet
for avfallsverksamheten, som balanserades mot det egna
kapitalet, uppgick till —0,8 mnkr.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 23,1 23,8 0,7
Verksamhetens kostnader 25,7 24,6 1,1
Nettokostnader -2,6 -0,8 1,8

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

o Under varen genomfordes en plockanalys av hushéllens
restavfall. Den visade att mdngden matavfall i soppésen
minskade fran 52 procent (2012) till 27 procent (2016),
vilket berodde pa att separat matavfallsinsamling infor-
des i kommunen.

o Mingden forpackningar i restavfallspasen har 6kat med tio
kilo per hushall sedan 2012. Underskottet av atervinnings-
stationer formodas vara en av anledningarna till det for-
sdamrade resultatet.

e Som ett led i att 6ka miangden insamlat matavfall lanse-
rade kommunen en insamling av fallfrukt i storsdck fran
enfamiljshus. Drygt 70 hushall bestillde tjansten, vil-
ket var 20 fler 4n uppskattat antal. 15 ton fallfrukt frén
hushéllens tradgardar samlades in under fyra ménader.
Danderyd ér troligen den forsta kommunen i Sverige att
erbjuda tjansten. Fallfrukten behandlas pa samma sétt
som matavfallet och blir till biogas och biogddsel.



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:

Avfallsverksamheten uppfyller alla tre inriktningsmal.
Maluppfyllelsen beror till stor del pa det goda resultatet
géllande N6jd medborgarindex, den stora méngden insam-
lat matavfall och hoga andelen materialdtervinning kom-
munen bidragit till.

Utfall
2016

Inriktningsmal

Danderyds kommun genomfor en val utford och
trafiksaker hamtning av avfall samt erbjuder ett
tillfredstallande avfallstjansteutbud

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning

Danderyd valjer miljoméssigt goda varor och tjanster

EKONOMI
Driftredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter -23,1 -23,8 0,7
Balanserat eget kapital -2,6 -0,8 -1,8
Verksamhetens kostnader 25,7 24,6 1,1
Totalt 0,0 0,0 0,0

Avfallsverksamhetens budget bestar av intdkter frén taxor,

kostnader for insamling och behandling av avfall samt

administrativa kostnader. Avfallsverksamhetens resultat

avvek mot budget, vilket berodde p& minskade kostnader

och dkade intékter.
De minskade kostnaderna forklaras med att

¢ de abonnenter som bestillde hdmtning av fallfrukt inte
nyttjade alla himtningar som budgeterats

e tjansten for fastighetsnéra insamling av textil inte lanse-
rades under éret

o behovet av utredningar och konsulter blev mindre 4n
véntat, bland annat eftersom regeringens utredning om
forpackningsansvaret drojde

o kostnaden for kommunikationstjénster blev mindre dn
budgeterat eftersom mycket av kommunikationen skett
genom digitala kanaler.

De 6kade intdkterna forklaras med att
o fler abonnenter dn uppskattat valde att ha himtning av
avfall med tdtare intervall 4n budgeterat
o antalet abonnemang for insamling av tridgérdsavfall
och fallfruktsinsamlingen blev populérare dn véntat.

Fonden

Ingaende balans i fonden blev —15 tkr, varpa utgaende
balans for aret blev —0,79 mnkr. Budgeten for 2017 &r
underfinansierad med 2,5 mnkr. Det innebér att utgaende
balans for 2017 prognostiseras till —3,3 mnkr.

Investeringsredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Avfallskarl 0 0,6 -0,6
Totalt 0 0,6 -0,6

Behovet av inkdp av avfallskarl visade sig 6verstiga budge-
terad niva. Det berodde bland annat pé att fler abonnenter
an berdknat valde att sortera matavfall och tradgardsavfall.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Avfallsverksamheten har tva stora utmaningar infér 2017.

Utarbeta forslag till avfallstaxa

Under varen ska avfallsverksamheten utarbeta ett forslag
till en ny avfallstaxa. Den nya avfallstaxan ska sikerstilla
att avfallsverksamheten pa sikt har en budget i balans och
som dr fortsatt miljostyrande. Utmaningen ar att hitta taxe-
nivéer som styr mot en mer miljoriktig hantering och fort-
sdtter gynna abonnenternas avfallssortering.

Plats for avfall

En 6kad exploatering och fortdtning av kommunen vintas
intensifieras. Avfallsverksamheten har en viktig roll for att
sdkerstilla att infrastruktur och systemlosningar 4r hallbara.
Det géller bade den som hdmtar och den som lamnar avfall
samt dven over tid. Den 6kade utbyggnadstakten stéller
krav pé fordjupad kunskap och dkade personella resurser.

AVFALL
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Fastighetsnamnd

INLEDNING

Fastighetsndmnden redovisade ett éverskott pa 7,2 mnkr
i forhdllande till budget. Av ndmndens sju inriktningsmdl
uppfylldes fem mdl i sin helhet.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 245,2 2479 2,7
Verksamhetens kostnader 249,3 244,8 4,5
Nettokostnader -4,1 3,1 7,2

<55 DANDERYDS
* @ KOMMUN

Bygger om Djursholms
ridhus med nya stallar och
ny manege

Klart varen 2017

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

o En ny leverantor av fastighetsdriften upphandlades fran
och med september. Etableringen genomfordes vil i gott
samarbete med tekniska kontoret och hyresgéster.

o Avtal traffades for bland annat sidkerhet, bevaknings-
tjanster, hantverkstjanster, bygg- samt konsulttjanster
inom miljo och avfall.

o Ett fastighetssystem upphandlades, men inforandet for-
senades pa grund av tekniska komplikationer. Systemet
har stor potential att vara ett strukturerat hjdlpmedel for
kontroll av driftavtal, felanmélan, myndighetsbesikt-
ningar och planerat underhall.

o Kontorslokalerna pa Sitradngsviagen byggdes om till
kommunens forsta hem for vard eller boende (HVB) for
22 ensamkommande barn.

¢ Under sensommaren féardigstélldes bostadspaviljonger
med 17 ldgenheter for nyanldnda pa Enmans vig i
Enebyberg.

o Fribergaskolan etapp 3—6 blev klar och verksamheten
flyttade in i moderna och funktionella lokaler.

o Djursholms ridhus berdknas fardigstéllas sommaren 2017.

o Kommunen kopte in forskolebyggnaden Grindstugan pa
Valevigen i Djursholm. Lokalen dr tomstalld och beslut
invantas om framtida anvandning.

e Med anledning av svaga resultat i Nojd kundindex-
undersdkningen gjordes insatser for att forbéttra dia-
logen med hyresgdster och forbéttra processen for
felanmélan.



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Inriktningsmal

Utfall
2016

Danderyds kommun har I3ngsiktigt hallbar energifor-
sorjning i sina fastigheter. Detta innebar minskad ener-
gianvandning och 6kad riskspridning mellan energikallor

EKONOMI
Driftredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Fastighet -4,1 3,1 -7.2
Totalt -4,1 31 -7,2

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhandahal- |
ler &andamaélsenliga lokaler fér kommunala verksamheter

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-

tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje

namnd kan redovisa sambandet mellan mal,
uppnadda resultat, prestationer och resurser
Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anldgg-
ningar och byggnader sa att énskad funktion
vidmakthalls éver tiden

Danderyd har en god inomhusmiljo

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning
Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster

Av nimndens sju inriktningsmal uppfylldes fem maél i sin
helhet.

Nojd kundindex-undersdkningen gav resultatet 56 pro-
cent jamfort med malet pa 63 procent. Omraden att for-
battra var: felanmalanprocessen for lokaler samt underhall
av lokaler for grundskola, idrottshall, badhus och bibliotek.
Inom felanmélan fanns potential att forbéttra aterkopplingar
till hyresgést. Det gillde uppfoljningen av hur felanmélan
hanteras och informationen om att felet atgérdats.

For att frimja en hallbar resursanvéndning vid nypro-
duktion provades mojligheten att uppféra byggnaderna
enligt den svenska passivhusstandarden. P& sé sitt foljs
kommunens beslut om att uppfora néra-noll-energihus.
Passivhusstandarden innebér strdngare energikrav dn
Boverkets definition av nira-noll-energihus.

Malet Danderyd viljer miljomdssigt goda varor och
tidnster uppfylldes delvis. Det tillhorande resultatmalet
Vid om- och tillbyggnad av vdra fastigheter viljer vi i
mojligaste man varor godkdnda i tredjeparts miljédatabas
foljdes inte upp for underhdll av fastigheter.

Fastighetsndmnden redovisade ett driftoverskott pa
7,2 mnkr i forhallande till budget.

Hyresintakter

Avvikelsen mot budget pa 2,7 miljoner berodde dels pa att
ny lokal hyrdes in p& Svérdvigen for socialkontorets forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet (FoU), dels pa att Friber-
gagérden fick okad hyra efter ombyggnad. Utdver detta fick
Morbyskolan utdkad yta ndr verksamheten valde att behalla
paviljonger efter evakuering pa grund av vattenskada.

Tillsyn och skétsel
Vintern var mild och medférde ldgre vinterdriftkostnader
jamfort med budget, 5 mnkr.

Kostnaden for tillsyn och skotsel av mark blev 2,5 mnkr
hogre dn budgeterat. Det berodde till stor del pa atgérder for
anmirkningar efter lekplatsbesiktning. Kostnaden for repa-
rationerna blev 1,5 mnkr ldgre &n budget. IT-kostnaderna
for fastigheter var hogre dn budgeterat, med 0,5 mnkr. Det
berodde pa okat behov och modernisering av IT-stdd och
IT-infrastruktur for drift av fastigheterna.

Den milda vintern och det langsiktiga arbetet med drift-
effektiviseringar gav 5,7 mnkr légre driftkostnader for upp-
varmning och el. Prognosen for tredje kvartalet redovisade
5 mnkr lagre kostnader for denna post.

Administrativa kostnader

Vad giller intern kostnad for projektledare uppmérksam-
made revisorerna att tekniska kontoret inte har rétt att
debitera administrativa omkostnader. De far endast debi-
tera faktiska lonekostnader. Debiteringen minskade déarfor
fran 850 kronor per timme till 425 kronor per timme. Detta
innebar en halvering av utfallet.

Konsulter och utredningskostnader dverskred budge-
ten. Avvikelsen (0,5 mnkr) berodde péa kostnadsforing av
projektens projekteringsanvisningar samt strategisk energi-
studie for 2014-2016. Enligt redovisningsreglerna anses
detta inte som tillgangar. Danderyd f6ljer Redovisnings-
radets rekommendationer strikt. Det innebér bland annat att
en utgift som enbart ger upphov till 6kad servicepotential
inte ska redovisas som en immateriell tillgang.

Ovriga administrativa kostnader ir 0,9 mnkr hdgre 4n
budgeterat pa grund av d6kade konsultkostnader inom den
administrativa avdelningen vid personalférandringar.

FASTIGHETSNAMND
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Investeringsredovisning
Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(belopp i mnkr)

Fastighet
Totalt

174,2
174,2

130,4 43,8
130,4 43,8

De storsta projekten inom investeringsredovisningen var:

o Bragehallen. Geoteknisk undersdkning utfordes.
Utokad grundvattenundersdkning for nedgravd fullstor
hall gjordes. Detaljplanearbete samordnades med tek-
niska kontoret.

o Kevingeskolan. Utredningar for behov och omfattning
samt funktioner gicks igenom tillsammans med produk-
tionskontoret. I samarbete med plan och exploatering
startade arbetet med samradshandlingar for detaljplan.

o LSS-boende, Stationsvigen. Programunderlag togs fram
for upphandling av totalentreprenér samt upphandlings-
kriterier. Programmet godkéndes i fastighetsndmnden
och beslut frdn kommunfullméktige invéntades. Kom-
munen samverkade med SL for bebyggelse néra spar.
Andring av detaljplanen pagick.

o Morbyskolan. Oversiktligt programarbete for tre alter-
nativa atgdrdspaket utférdes. Forslaget om mindre
ombyggnad samt paviljonger for utékning av kapacitet
godkéndes i fastighetsndamnden. Beslut fran kommun-
fullméktige invintades.

| e
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DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

No6jda kunder

Arbete aterstar for att forbattra kundkontakten och kom-
munikationen med hyresgéisterna och na de uppsatta malen.
Tekniska kontorets driftleverantorers kontakt med hyres-
giisterna ska forbittras. Aterkoppling av felanmélan ir en
mycket viktig del i det dagliga arbetet for driftleverantoren.

Kallsortering av verksamheternas hushallsavfall
Kommunens verksamheter kommer att kunna goéra en
fullgod kéllsortering av hushallsavfall. Tekniska kontoret
ser till att uppstéllningsplats inom- eller utomhus, kérl och
hidmtningen av killsorterat avfall fungerar val.

Upphandling av avtal fér markdrift

Upphandling av avtal for markdrift genomfors 2017. I drift-
avtalet ar det viktigt att sdkerstidlla rétt kvalitetsniva, att
atagande enligt hyresavtal uppritthélls och att driftleveran-
toren kan bemota hyresgisterna vél. Inte minst viktigt ar att
sékerstilla ett fortsatt gott resultat i Nojd kundindex.

Miljé och energi
Drifteffektiviseringar ska fortsétta i form av uppfoljning av
driftmedia, atgérder inom forvaltningen och investerings-
projekt. Detta ligger i linje med kommunens klimat- och
energistrategi samt miljoprogram.

Atgiirder ska faststillas inom klimat- och energistrategin
for att na uppsatta mal, till exempel riktlinjer for klimat-
anpassningsfragor vid nybyggnation av forskolor och skolor.

Investeringsprocess och
lokalférsérjningsprocess

Tekniska kontoret ser behov av en genomlysning och
utveckling av investeringsprocessen. Det 6kade behovet av
bostédder och lokaler i kommunen stéller nya krav pa snabba
och tydliga processer samt samarbete mellan olika proces-
ser inom lokalbehov och byggande. Kommunens lokal-
strategiska arbete utvecklas och stadsbyggnadsprocessen finns
pé plats. Aven en dversyn av investeringsprocessen behdvs.

En utmaning &r att behélla samverkan med andra kom-
muner i Stockholmsregionen. Det giller omradena lokal-
planering och byggprojektledning.

Danderyd behdver samverka med andra kommuner {for
att utdka sitt bostadsbestind. P4 sa sitt finns mojlighet att
klara av mottagandet av nyanlédnda flyktingar som anvisas
till kommunen.

Personal

Rekryteringsldget r fortsatt mycket svéart inom tekniska
yrken. For kontoret géller det att attrahera arbetskraft med
andra fordelar och formaner 4n enbart 16n. Lonestrukturen
bor ses over for att behalla befintlig personal. Det &r viktigt
att kunna erbjuda marknadsmaéssiga och individuella anstéll-
ningsvillkor som &r kopplade till kontorets uppdrag. Chef-
erna inom verksamheten bor fa sérskild uppmérksamhet.



Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett negativt resultat
pd 1,7 miljoner kronor. Avvikelsen berodde pd nedskrivning
av anldggningstillgang for nyinvesteringar i betongplatta
i Stocksunds ishall. Av ndmndens tolv inriktningsmadl blev
samtliga uppfyllda eller delvis uppfyllda.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 16,4 16,7 0,3
Verksamhetens kostnader 105,7 107,7 -2,0
Nettokostnader -89,3 -91,0 -1,7

Némnden antog en kultur- och fritidsplan for 20162020
med policy och 6vergripande strategier for verksamheterna.
Statistik fran Riksidrottsférbundet visade att kommu-
nens foreningar var mycket aktiva med deltagartillfallen
hogt over riksgenomsnitt.

Extra driftmedel kompenserade de féreningar som tog
eget ansvar for investeringar pa idrottsanliggningar.

I samarbete med Stockholms golfklubb och Kevinge
golfbana startades en grupp for personer med funktions-
nedséttningar.

Maélgruppen personer med funktionsnedsittningar erbjods
att prova bland annat bilkérning, curling och fotboll.
Cirka 165 elever fran arskurs 4 till sista &ret i gymnasiet
deltog i Sarmaésterskapen. Evenemanget dgde rum pa
Danderyds Gymnasiums friidrottsarena i samarbete med
Taby, Sollentuna och Jarfilla kommuner.
Fritidsgardarna och biblioteket i Enebyberg certifierades
for homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner
(HBTQ).

Fribergagérden flyttade tillbaka till Fribergaskolan efter
en omfattande renovering av lokalen.

En manifestation for nétkérlek dgde rum pa Danderyds-
gérden.

Over 300 ungdomar besokte Lucianatt som arrangera-
des for 36:e gangen.

Danderyds kommuns Stockholmsenkét (livsstilsstudien)
genomfordes. Resultaten presenterades och diskutera-
des i flera forum och fick stort genomslag i media.

En insats mot langning av alkohol genomfordes i Morby
centrum. Dar presenterade socialkontorets féltteam en
undersokning diar ungdomar bad vuxna om hjélp att
minska otrygghet vad géller alkohol, narkotika och tobak.
Biblioteken gav stdd till transitboendet Parlan med
bland annat teater pa arabiska, kreativa verkstdder och
lasstunder.

Biblioteken prioriterade satsningar pa barn och unga samt
samarbete med forskola och skola. 537 lasfrimjande
aktiviteter gjordes.

Samtliga 4- och 6-aringar fick en gavobok genom medel
frén Statens kulturrad.

Sprakcaféerna pa Traffpunkten och biblioteket i Morby
centrum var uppskattade och véalbesokta.

Biblioteken satsade pa nordisk litteratur med Nordisk
kulturhost.

Broschyren Nora-Ekeby kulturstig trycktes. Vandringar
kommer att arrangeras.

Forvaltningens projekt Plats pd scen visade olika scener

|
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Inriktningsmal Utfall Driftredovisning

2016 Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek- (belopp i mnkr)
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varije Namnd och administration 49 4,4 0,5
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp- Anlaggningar 27,1 29,7 -2,6
nadda resultat, prestationer och resurser Féreningsstod 15,4 15,3 0,1
Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anldgg- Fritidsgardar 8,2 8,1 0,1
ningar och byggnader sa att 6nskad funktion vidmakt- Bibliotek 12,8 12,8 0,0
halls éver tiden Kulturskola och kulturstéd 13,7 13,7 0,0
Haog tillganglighet till kommunens idrottsanlaggningar Traffpunkt Enebyberg 7,2 7,0 0,2
samt fritids- och grénomraden inbjuder till spontana Totalt 89,3 91,0 -1,7

aktiviteter och framjar god halsa

Danderyds kommun har bidragsregler som ar utfor-
made for att frdmja breddverksamhet fér ungdomar
s3 att de uppmuntras att under hela sin tonarstid

delta i idrott och motion

Danderyds fritidsgardar &r attraktiva motesplat-
ser for ungdomar i dldrarna 12-18 ar, med fokus pa
halsa, delaktighet och tillganglighet

Genom forebyggande insatser minskar ANDT-
anvandningen (alkohol, narkotika, dopning, tobak)
bland kommunens ungdomar

Danderyds bibliotek ar levande centra och arenor

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett resultat pa
—1,7 miljoner kronor. Utfallet var av engangskaraktar
och berodde pé att en anldggningstillgdng nedskrevs nér
ishallen i Stocksund fick ny betongplatta. Underskottet
mildrades till f6ljd av ldgre dvriga kostnader inom ndmnd
och administration.

Investeringsredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

for kultur, information, kunskap och méten mellan Anldggningar 24,0 10,6 13,4
manniskor Féreningsstod 0 0 0
Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud Fritidsgardar 0,1 0,1 0,0
av kulturaktiviteter for barn och unga Bibliotek 0,9 0,5 0,4
Kulturen ska vara lattillganglig och bidra till utveck- Kultur 0,3 0,1 0,2
ling, tillvéxt och en god livsmiljo Totalt 25,3 11,3 14,0

Traffpunkt Enebyberg ar en 6ppen moétesplats som
bidrar till social samvaro och trygghet

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning
Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster

Av ndmndens tolv mal var samtliga uppfyllda eller delvis
uppfyllda. Under 2017 fortsétter utvecklingsarbetet med att
forbattra maluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen &r starkt kopplad till den verksamhet
som foreningslivet inom idrott och kultur bedriver, liksom
samverkan mellan dem och kommunen.

Genom att anpassa ett utomhusbad for personer med
funktionsnedséttningar kommer tillgéngligheten till kom-
munens idrottsanldggningar att dka.

Resultatet fran livsstilsstudien 2016 innebar en forbatt-
rad maluppfyllelse vad giller anvdndning av tobak och
alkohol. Dock gar bruket av narkotika i o6nskad riktning.
Savil andelen som anvint narkotika ndgon gédng som de
som gor det regelbundet 6kade. Det padgaende arbetet for att
na forildrar, skola och foreningsliv fortsétter samtidigt som
man soker nya former for kontakt och samverkan.

For att vinda utvecklingen &r det viktigt att na fler for-
dldrar samt 6vriga vuxna inom skola och foreningsliv.

Miljoarbetet kommer 2017 att fa 6kat fokus genom fyra
nya inriktningsmal.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

Investeringsbudgeten visade en positiv avvikelse om 14,0
miljoner kronor. Det berodde till stor del pé att ett par storre
projekt inte pabdrjades. Det géllde servicebyggnad pa Stock-
hagens IP samt skateyta vid Mdrbyhallen. Medel begéardes
for ombudgetering till 2017 s& att projekten kan paborjas.

Stockholms léns invanare kénner inga kommungrénser.
Manga ror sig dagligen over flera kommungrianser och
har ofta sina nitverk inom ett stort geografiskt omrade.
Det kommer att vara svart att mota vixande behov utan
samverkan. Forvaltningen ingar i ett linssamarbete for
regionalt utvecklad kulturskola och idrottsanldggningar.
Projektet pagar mellan 2016 och 2019.

Olika utvecklingsalternativ for kommunen med okat
bostadsbyggande och fler invénare stéller krav pa skilda
losningar for att kunna erbjuda ett fortsatt bra utbud av
kultur- och fritidsmojligheter i niromradet.

En uppgift i nirtid dr att utforma Morby centrum. Det
kommer att vara mdjligt for invanarna i alla aldrar att
motas av brett kulturutbud och lattillgangligt bibliotek i
nédra samverkan med ett kundcenter. Hir finns potential



att i samarbete mellan forvaltningar och féreningsliv
kunna hoéja kvaliteten pa védgledning och information. Det
ar viktigt att ta vara pa synpunkterna fran kommunens
enkétundersokningar. Centrum ska utformas till en plats dar
ungdomar kénner sig hemma, kan métas och vara delaktiga
i olika arrangemang — bade pa scen och som askédare.

En utredning visade att Morbybadet &r i stort behov av
renovering, dér alternativet 4r nybyggnation.

Enebyberg detaljplanerar for en sporthall vid Brageskolan.
Aven nybyggnadsprojektet av Kevingeskolan inkluderar en
sporthall. De nya hallarna behdver vara vl tilltagna for att
mota en stor efterfragan fran foreningslivet.

Ishallarna behover underhallas. Det géller sévél byggna-
der som tekniska installationer och mark.

Integration av nyanlédnda &r en utmaning, dér bade kom-
munens och foreningslivets insatser dr nyckelfaktorer.

Néamnden antog en ambitids kultur- och fritidsplan for
perioden 2016-2020. Virdeord som tillgénglighet, hélsa
och valfrihet, kompetens och entusiasm tillsammans med
antagna inriktningsmal &r grunden for fortsatt verksamhets-
utveckling. Det blir en utmaning att finna kostnadseffektiva
metoder for att klara hogt stdllda mal.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
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Utbildningsndmnden redovisade ett underskott pd 7,0 mnkr. Skolinspektionens rapporterade tillsyner var utan

Det berodde frdamst pa fler inskrivna barn och elever dn anmérkning. Det géllde alla delar utom gymnasiesar-
budgeterat. Av ndmndens 14 inriktningsmdl blev samtliga skolan och Danderyds gymnasium.

helt eller delvis uppfyllda. Skolinspektionen genomférde en kvalitetsgranskning

av sjukhusskola och hittade vissa utvecklingsomraden.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse Riktlinjerna for kommunens hantering av nyanlénda elever
Verksamhetens intékter 76,1 78,4 2,3 och modersmalsundervisning reviderades. En 6verens-
Verksamhetens kostnader 903,0 912,3 -9,3 kommelse mellan utbildningsndmnden och produktions-
Nettokostnader -826,9 -33,9 -7,0 utskottet formaliserade deras ansvarsfordelning.

Satsningen pa att utveckla skolornas tillgdnglighet, fraimst
pedagogiskt fortsatte genom Specialpedagogiskt Centrum
(SPEC) Danderyd, fore detta Skoldatateket.
Placeringstiden utokades for barn vars foréldrar ér foréldra-
lediga med ett yngre syskon. Tiden utdkades fran 24 till
30 timmar per vecka for de barn som ar 4 och 5 ar (frén
och med vecka 33 det ar de fyller 4 ar).
Ett nytt system for samverkan for vuxenutbildningen
utarbetades inom Kunskapscentrum Nordost (KCNO).
Beslut om att infora ett auktorisationsforfarande for
leverantorer togs och ska inforas under 2017.
Léaroplanen for grundskola, forskoleklass och fritidshem
utdkades av riksdagen, med sérskilda avsnitt for verk-
samheten i forskoleklass och fritidshem.
Skolverkets bedomningsmatris for 1asforméga i arskurs
1 blev obligatorisk till hdstterminen.
Foréndringar i verksamheterna:
Forskolan Grindstugan lades ner i juli 2016.
Elevverket fick Skolinspektionens tillstand att &ven
ha arskurs 4-6 fran och med hosten 2017.
Sprékintroduktion startades pa Danderyds gymna-
sium under véren 2016 och hade cirka 40 elever
under hdsten.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Utfall
2016

Inriktningsmal

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja barn-
omsorgsverksamhet dar utbudet praglas av méangfald
avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och
driftsform

Foraldrar i Danderyd har mojlighet att valja forskole-
klass och grundskola dar utbudet praglas av mang-
fald avseende pedagogisk inriktning och driftsform

Ungdomar i Danderyds kommun har majlighet att valja
gymnasieskola i sdval Danderyd som i évriga Sverige
och utomlands

I Danderyd ges varje barn i férskolan och pedago-
gisk omsorg méjlighet att utifran sina forutsattningar
uppna basta méjliga kunskaps- och personlighets-
utveckling i en stimulerande och trygg miljo

I Danderyd ges varje elev i grundskolan, foérskoleklass
och fritidshem méjlighet att utifrén sina férutsattningar
uppna basta méjliga kunskaps- och personlighets-
utveckling i en stimulerande och trygg miljé

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid
varje jamforelse ar av hogsta nationella klass

I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan majlig-
het att utifrdn sina férutsattningar uppnd basta
mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studiere-
sultat som vid varje jamforelse ar av hdgsta natio-
nella klass

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och &r
nojda med verksamheten pa skolan

[ Danderyd ges varje elev i sarskolan méjlighet att
utifrén sina forutsattningar uppna basta mojliga
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimule-
rande och trygg miljo

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsatt-
ningar for vidare studier och kommande arbetsliv

[ Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nddda resultat, prestationer och resurser

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning

Danderyd valjer miljémdssigt goda varor och tjanster

Mojligheten for vardnadshavare och elever att vilja for-
skola, skola och gymnasium var verlag god. Undantaget
var valet till arskurs 7. Det géllde framfor allt eleverna i
Enebyberg som inte har nérhet till en skola med arskurs 7-9.

Den pedagogiska tillgdngligheten behovde forbattras for
alla verksamheter, sé att de anpassas for alla barn och elever.

Orsaken till att forskolans mal inte nadddes var att mer
behovde goras for bland annat sprakutveckling, matematik
och pedagogisk dokumentation.

Samarbetet mellan skola, férskoleklass och fritidshem
behdvde forbittras.

Av 36 forskolor uppnadde tolv malet med 50 procent legi-
timerade forskolldrare. Av dessa forskolor var sex fristdende
och sex kommunala.

Resultaten for eleverna i Danderyds skolor 14g pa en
konstant, hog niva. Andelen elever som fick behorighet till
gymnasiet var i det ndrmaste 100 procent. Meritvirdet lag
over det riktviarde som berdknas av Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL.

Det finns en risk att férlora bra skolledare och pedago-
ger till andra kommuner, eftersom det idag ar hog konkur-
rens vid rekryteringar.

Cirka 35 procent av eleverna i gymnasiet var néjda med
hur de kunde paverka undervisningen. Mélet var 70 procent.
Forbattringsbehov finns, fraimst inom Danderyds gymnasium.

Gymnasieskolorna i Danderyds kommun nadde totalt
sett goda resultat, bdde vad giller andelen elever som tog
gymnasieexamen och det genomsnittliga betygsmedel-
vardet. Elever som var folkbokférda i Danderyd lag i topp i
Sverige, oavsett var de gick sin utbildning.

Kostnaderna var manga ganger laga i jimforelse med
Stockholms ldn. Det fanns dock tendenser till kostnads-
okning inom bade grund- och gymnasieskola.

UTBILDNINGSNAMND
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EKONOMI
Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(belopp i mnkr)

Forskola och pedagogisk

omsorg 184,8 186,3 -1,5
Grundskola, forskoleklass

och fritidshem 497,4 496,3 1,1
Gymnasieskola 1111 116,9 -5,8
Vuxenutbildning 6,9 7,5 -0,6
Sarskola 11,6 12,6 -1,0
Ovrig verksamhet 4,9 4,7 0,2
Administration och namnd 10,1 9,5 0,6
Totalt 826,8 833,8 -7,0

Némndens underskott var 7,0 miljoner kronor.

Forskolans underskott berodde till stor del pa att stats-
bidraget for maxtaxan sénktes. Den motsvarande hdjningen
av fordldraavgiften som kommunen har rétt att géra kom-
penserade inte de minskade intdkterna. Avvikelsen var
—1,3 mnkr.

Vuxenutbildningens underskott berodde pa fler elever
an planerat.

Gymnasieskolans resultat om —5,8 mnkr berodde framst
pa att kostnaderna for sérskilt stod till elever samt program-
pengen var 2,5 mnkr hogre dn budgeterat.

Utbildningsndmnden gjorde inga investeringar under aret.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

SPEC Danderyd

Specialpedagogiskt Centrum (SPEC) i Danderyd
(tidigare Skoldatateket) erbjuder specialpedagogisk
handledning och utbildning till pedagoger i férskola
och skola. Det galler till exempel extra anpassningar,
sarskilt stod och tillganglig larmiljo. Alternativa verk-
tyg 1dnas ut under en begrénsad tid. SPEC Danderyd
betonar vikten av att 1&rmiljé och alternativa verktyg
anpassas och individualiseras s8 att barn och elever
i behov av stdd fungerar och utvecklas i sin vanliga
verksamhet och klassrumsundervisning.

SPEC Danderyd utgdr frén Specialpedagogiska
skolmyndighetens (SPSM) varderingsverktyg. De
implementeras i verksamhetens handledningsuppdrag
och utbildningar.

Projektet bidrog till att en stor del av SPEC Danderyds
utbildningar och handledningsarenden genomférdes i
verksamheterna. Insatserna nadde stérre grupper och
fler pedagoger.

SPEC Danderyd har natverk med representanter
fran forskolorna samt speciallarare och specialpeda-
goger fran skolorna.

Infér 2016 tecknades ett kommunabonnemang pa
ett rattstavnings- och talsyntesprogram. Verktyget
gynnade maluppfyllelsen, framfér allt hos elever med
las- och skrivsvarigheter. Med hjalp av verktyget kan
texter ldsas upp och programmet ger aven olika for-
mer av rattstavningsstéd. Verktyget ar tillgangligt for
samtliga skolor i kommunen.

SPEC Danderyd erbjuder ocksa 6ppna utbildningar
inom digitala larverktyg som ar kopplade till special-
pedagogik.




UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

En dversyn av utbildningsndmndens uppdrag ska goras.
Utgangspunkten dr kommunfullméktiges beslut om
bestéllarrollen. Varje bestdllarnimnd ska definiera dnskat
marknadsutbud, bedoma och varda konkurrensneutralite-
ten, ha transparens vid resurstilldelning, definiera kvalitets-
krav, stridva efter att 4stadkomma kommungemensamma
(for samtliga utforare) standarder, processer och IT-stod
samt sékerstilla att medborgarna fér tillrécklig information.

Befolkningsdkningen i Danderyd ska bevakas. Utveck-
lingen behover ses Gver for att sdkerstélla att det finns tillrack-
ligt antal platser pa forskola och skola. Utmaningen ligger
framst i osékerheten om hur mycket som ska byggas. Proces-
ser for samverkan mellan forvaltningar om béde befintligt och
utdkat behov av lokaler maste formaliseras och tydliggoras.

Vuxenutbildningen omorganiseras fran upphandling till
auktorisation under varen 2017. Det gemensamma centrat
inom Kunskapscentrum Nordost (KCNO) fér en resursfor-
starkning for att genomfora organisationsédndringen.

Det behdvs fortsatt analys och uppf6ljning av bade eko-
nomi, administration och undervisning vad géller moders-
malsundervisning, studichandledning samt mottagandet av
nyanldnda.

Systemadministrationen behdver utvecklas. IT-avdelning-
ens aktuella undersokning visar pa dubbelarbete och ineffektiva
processer. [T-stddet for beslutsprocess och skoladministration
behover utdkas och samordnas for hogre effektivitet.

Natverk behover skapas i kommundelarna for pedago-
giska overgangar mellan forskola, forskoleklass, fritidshem
och grundskola. Detta underlattar och stdrker barns och
elevers larande.

Tillgéngligheten for alla barn och elever, oavsett individ-
uella forutsittningar, ska fortsitta att utvecklas. Bland annat
behover kunskapen hojas om kompensatoriska hjalpmedel
och strategier for en pedagogisk tillganglighet. I detta
ligger dven barns och elevers inflytande och delaktighet i
sitt eget larande.

Andelen legitimerade forskolldrare i forskolan ska oka.

Tillsynen over fristaende forskolor och pedagogisk
omsorg ska genomforas enligt skollagen.

Insatserna inom forskolan vad géller matematik och tek-
nik behdver forstérkas.

Forskolechefer bor 1 hogre utstrackning vara aktiva och
engagerade pedagogiska ledare.

Grundskolorna ska foljas upp for att se om de har implemen-
terat de nya laroplansdelarna for forskoleklass och fritidshem.

Under hosten 2017 och négra ar framdver kommer anta-
let elever till arskurs 7 att vara hogre én tidigare. Valfrihe-
ten kan eventuellt forsdmras i takt med att antalet dkar.

Utbudet av platser pa gymnasieskolan i ldnet ska beva-
kas med anledning av den kommande 6kningen av antalet
elever. Det giller framfor allt for elever fran Danderyd.

Processen kring studiehandledningen och hur skolorna
ska fa tillgéng till studichandledning behdver fortydligas
och implementeras inom varje skola.

UTBILDNINGSNAMND
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Socialndmnden redovisade —14,6 mnkr i avvikelse mot
budget. Omsorgen om personer med funktionsnedsdttning
hade den storsta avvikelsen pd —10,6 mnkr. Kostnaderna
for denna verksamhet har ékat med 23 procent pd tre dr.
Aldreomsorgen och socialpsykiatrin redovisade en posi-
tiv avvikelse mot budget. Det totala flyktingmottagandet
resulterade i att intikterna blev 1,8 mnkr hogre dn kost-
naderna. Namnden uppfyllde alla inriktningsmdl utom ett:
omsorg om personer med funktionsnedsdttning. Detta mdl
uppfylldes delvis.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 156,7 162,4 5,7
Verksamhetens kostnader 733,4 753,7 -20,3
Nettokostnader -576,7 -591,3 -14,6

Flyktingmottagandet innebar de storsta fordndringarna
for socialndimnden. Fordndringen startade under hosten
2015 och innebar nyanstéllningar, introduktion av nya
arbetsformer och 6kad omsittning; allt kombinerat med
snabba och svarplanerade forandringar. Det géller savél
nyanlidnda vuxna och familjer som ensamkommande,
asylsokande barn.

Danderyd tog emot 114 nyanlénda personer. Av dessa
var 28 under 18 &r. Kommunen tog, i hdgre utstrackning
an planerat, emot fler ensamstéende personer dn famil-
jer. Detta medforde ett utdkat behov av antal bostader.
Endast tva nya ensamkommande barn togs emot under
aret. Ett stort arbete lades ner pé att hitta bra placerings-
alternativ for alla barn som kom i slutet av 2015. Efter
att efterfragan pé platser minskade under varen 2016
forhandlades priserna ned.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

I slutet av september 6ppnade Danderyd ett hem for vard
eller boende (HVB) for ensamkommande ungdomar i
aldrarna 1419 ar. Vérljus AB stod for driften. Boendet
har tillstdnd att ta emot 19 ungdomar. Ytterligare tre
platser kan nyttjas och betalas vid behov.

Det var en stor 6kning av akuta situationer da det fanns en
omedelbar fara for den unges hélsa och utveckling. Det
fattades tolv beslut for omedelbart omhéndertagande, att
jamforas med fyra under 2015 och inget alls 2014.

Ett nytt boende med sérskild service pa Nora torg blev
fardigt. Boendet har plats for sju personer med funk-
tionsnedséttning och den forsta flyttade in i februari. I
oktober var alla platser fyllda.

Socialkontoret f6ljde upp handlingsplaner med krav pa
atgéarder utifran klagomal pa flera av LSS-boendena. En
utforare gav ekonomisk erséttning till kommunen med
anledning av brister i verksamheten. Dérefter gjorde
utforaren forbattringar.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom vard- och
omsorgsboende for dldre borjade gilla 1 januari. Tre
boenden i nirliggande kommuner, utéver de som redan
finns i Danderyd, godkéndes som utforare frdn och
med 2016.

Planerna for byggnation av ett nytt vard- och omsorgs-
boende samt ett korttidsboende pa samma fastighet blev
fordrojda. Det berodde pa en 6verklagandeprocess.
Personalsituationen var anstrangd dven 2016. Det var
svart att rekrytera socionomer till myndighetsutovning.
Handléggare som slutade fick stora 16nelyft nér de
borjade hos annan arbetsgivare. Framst inom individ-
och familjeomsorg. Men dven inom dldreomsorg anli-
tades personal fran bemanningsforetag pa grund av
rekryteringssvérigheter.



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Inriktningsmal

Utfall
2016

I Danderyd kan de aldre valja mellan olika utfo-
rare vad galler hemtjanst och dldreboende. De egna
behoven och de egna énskemalen &r véagledande

Danderyds individ- och familjeomsorgsverksamhet
ger familjer och individer stéd och vard av hég kvali-
tet och insatserna starker den enskilde individens
formaga till egenansvar

Danderyds socialpsykiatri ger stod utifran ett
rehabiliterande synsatt sa att vardagen fungerar
och isolering motverkas

Danderyds omsorg fér personer med funktions-
nedsattning ar av hog kvalitet och bidrar till goda
levnadsvillkor

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och var-
dig 8lderdom med malet att nd hogsta kundndjdhet

I Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nadda resultat, prestationer och resurser

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning

Danderyd valjer miljémdssigt goda varor och tjanster

Socialndmndens inriktningsmal uppfylldes, utom ett mal
for omsorg om personer med funktionsnedsittning. Mélet
bedomdes delvis uppfyllt. Det berodde pa att malvérdet for
andel aktuella genomforandeplaner och uppféljda beslut
inte uppnaddes fullt ut.

Aldreomsorgen uppfyllde sammantaget sina mal. Bru-
karna bedomde att verksamheten var lika bra eller béttre &n

andra jdmforbara kommuner och riket som helhet.

SOCIALNAMND
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EKONOMI
Driftredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Namnd och socialkontor 22,5 23,2 -0,7
Individ- och familjeomsorg 43,9 49,8 -5,9
Socialpsykiatri 16,3 14,9 1,4
Aldreomsorg 371,2 370,0 1,2
Funktionshindersomsorg 122,6 133,2 -10,6
Totalt 576,5 591,1 -14,6

Socialndgmnden redovisade i bokslutet en nettokostnad pa
591,1 mnkr. Det innebar en 6kning med 27,7 mnkr jamfort
med &r 2015 (4,9 procent), vilket var en budgetavvikelse pa
—14,6 mnkr. Till 2016 minskades budgetramen med drygt

10 mnkr. Bakgrunden var att kostnaderna under flera &r var

lagre dn budgeterat.
De storsta budgetavvikelserna berdrde olika omraden.
Inom individ- och familjeomsorgen (barn- och familje-
fragor, ekonomiskt bistdnd, missbruk och flyktingmottagande):

o Kostnaderna for placeringar av barn och unga (ej
ensamkommande barn) i HVB-hem och familjehem
blev 5,3 mnkr (93 procent) hogre dn budgeterat. Det
var en faktisk 6kning av kostnaderna med 43 procent
jamfort med 2015.

¢ Mottagandet av ensamkommande barn kostade 1,8 mnkr
mer dn vad Migrationsverket betalade ut i statsbidrag.
Eftersom det endast kom tva nya ensamkommande barn
under hela 2016, hade kommunen kostnader for abonne-
rade platser som stod tomma.

¢ Den genomsnittliga dygnskostnaden for placeringar av
ensamkommande barn var mycket hog i slutet av 2015
och 1 borjan av 2016. Priserna forhandlades ned succes-
sivt under véaren da efterfrdgan pé platser minskade. Pa
arsbasis innebér de sénkta priserna en kostnadsminsk-
ning pa 8,3 mnkr.

o For nyanldnda flyktingar (familjer och vuxna som fatt
uppehallstillstdnd) redovisades en avvikelse fran budget
pa 3,5 mnkr. Intdkterna blev 5,6 mnkr hogre samtidigt
som kostnaderna dkade 2,1 mnkr mer &n budgeterat. En
orsak var att ersdttningsnivaerna pa statsbidraget fran
Migrationsverket hojdes. Budgeten gjordes fore det
stora flyktingmottagandet i slutet av 2015.

Kostnaderna for boende inom socialpsykiatri blev 1,1 mnkr
(10 procent) lagre dn budgeterat.

Aldreomsorgens kostnader éverensstimde vil med bud-
get och visade en avvikelse pa 0,03 procent.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning redo-
visade den storsta avvikelsen pa —10,6 mnkr jaimfort med
budget. Kostnaden uppgick till 133,2 mnkr jaimfort med
120,7 mnkr 2015, en kostnadsékning med 10 procent.
Orsaken var att antalet vuxna personer som bor i bostad
med sérskild service 6kade, frén 58 personer i januari till
68 i december.
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Det fanns ett uppddmt behov av bostédder for personer
med funktionsnedsdttning. Behovet kunde tillgodoses nér
det nya boendet med sju platser pa Nora torg kom igéng.

Insatsen bostad med sérskild service for barn- och ung-
dom enligt LSS, vilket inte har varit aktuellt de senaste
aren, beviljades i tva fall under éret.

Kostnaden for personlig assistans 6kade med 2,4 mnkr.
Det innebar en 6kning med 30 procent jamfort med 2015.

Gemensamma kostnader for nimnd och socialkontor
blev 0,7 mnkr hégre d4n budgeterat. Orsakerna var bland
annat kostnader for ett nytt dverfallslarm enligt Arbetsmiljo-
verkets krav, engangskostnader i samband med fordndringar
av socialkontorets lokaler samt 6kade IT-kostnader.

Investeringsredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Inventarier 0,2 0 0,2
Totalt 0,2 0 0,2

Inga investeringar gjordes under aret.



UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN
Flyktingmottagande

Fréan 1 juli 2017 sdnks erséttningsnivderna vésentligt for
mottagande av ensamkommande barn. Det 4r en stor utma-
ning att fa ned dygnskostnaderna sé att statsbidraget ticker
alla kostnader.

En foreslagen lagéndring innebér att kommunen inte ska
kunna placera de ensamkommande barnen i andra kommu-
ner utan sdrskild dverenskommelse med den andra kommu-
nen. Lagéndringen kommer att leda till stora férdndringar
for ungdomarnas placeringsformer och kommunernas
mdojligheter att arbeta med 16sningar for barnets bésta. Det
kan dven leda till kostnadsdkningar.

30 ensamkommande ungdomar fyller 18 ar under 2017.
Osékerheten dr stor om de kommer att beviljas uppehalls-
tillstand. Det &r en utmaning att planera verksamheten med
personal och andra resurser, d& osdkerheten kring antal
barn att ta ansvar for dr stor.

Manga av de ensamkommande ungdomarnas psykiska
hilsa paverkas negativt av osdkerheten kring uppehalls-
tillstand. Det ar darfor en utmaning att stddja ungdomar
till ett sjalvstindigt liv med boende, forsdrjning och en god
skolgéng.

Kommunen forbereder sig for att kunna ta emot ungefar
185 nyanlénda personer 2017. Att hitta tillfdlliga bostads-

16sningar i avvaktan pé att den nyanlidnde ordnar ett annat
boende blir en stor utmaning.

Nyanldnda behdver fa stdd for att borja arbeta sa fort
som mojligt.

Individ och familj, barn och unga

Det ér troligt att 6kningen av placerade barn och unga kom-
mer att besta. En utveckling av det forebyggande arbetet
behdver goras for att minska framtida placeringar.

Flera barn hade omfattande skolsvérigheter och var fran-
varande under langa perioder. Familjeavdelningen behover,
tillsammans med skolan, fortsétta att utveckla kompetens
och metoder for att stirka barns och ungdomars mojlighet
till en god skolgang.

Individ och familj, vuxna och socialpsykiatri
En stor och generell utmaning &r att nd fram till personer med
tilltagande missbruk for att erbjuda behandlande insatser.

Socialkontoret behdver utoka samarbetet med brukar-
organisationerna inom missbruk.

Utvecklingsarbetet behover fortsétta vad géller syssel-
sattning. Det ska pa sikt leda till rehabilitering genom traft-
lokal, sysselsittning, tillgéng till arbetscoach, skyddat arbete
hos offentlig arbetsgivare (OSA-anstillning) och i forlédng-
ningen ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

SOCIALNAMND
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Vard och omsorg om &ldre och personer

med funktionsnedsattning

Kommunen har linge samverkat for byggande av nya vard-
och omsorgsboenden och ett korttidsboende. Pa grund av
en overklagandeprocess fordrojdes byggplaneringen. Det
ar en stor utmaning att snabbt hitta végar for att genomfora
de projekt som behdver komma igéng.

Tvéa av kommunens vard- och omsorgsboenden beho-
ver erséttas. Behovet av antalet platser inom vard- och
omsorgboende berdknas 6ka langsamt pa sikt, enligt social-
nidmndens boendeplan. En forsening av de planerade nya
véard- och omsorgsboendena riskerar att i hog grad paverka
mojligheterna att erbjuda vard- och omsorgsboenden av god
kvalitet och i tillracklig omfattning.

Det finns ett stort behov av korttidsplatser inom kom-
munens geografiska omréde. De platser som erbjuds idag
finns i Téby och Farsta. Det medfor ett stort missndje da
manga anhdriga far 1dnga resor vid besok.

Ett okat antal personer véljer att bo hemma med
omfattande behov av omsorg och stdd samt hemsjuk-
vard. Utmaningen &r att tillgodose behovet av exempelvis
rehabilitering av strokepatienter. De dkade behoven hos
medicinskt skdra personer samt att tillgodose medicinsk
omvardnad &r andra utmaningar.

Lokaler for vissa boendeenheter inom LSS behover ses
over for att motsvara Inspektionen for vard och omsorgs
(IVO) krav for upphandlad verksambhet.

I de fall utforare brister i att inkomma med genomfor-
andeplaner behover atgérder utforas.

Bostadssituationen i stort

Bostadsfragorna ér en fortsatt utmaning. Allt fler perso-
ner har osékra boendeformer med tidsbegrinsade innebo-
ende- och andrahandskontrakt. Beddmningen &r att andelen
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akut bostadslosa okar, bade gidllande ensamstaende och
barnfamiljer. For att undvika varaktiga placeringar pa till-
falliga boenden arbetar socialsekreterarna intensivt for att
frimja mojligheten till en egen bostad. De hushall som far
nya korttidskontrakt erbjuds tidsbegransade hyreskontrakt
enligt beslut om insats, i avvaktan pé att de sedan pa egen
hand ordnar annat boende.

Det behovs bostdder for personer med sérskilda behov.
Dérfor behovs en process fran korttidskontrakt till annat
boende for de personer som inte bedoms f tilltréde till den
ordinarie bostadsmarknaden. Nya boendeformer, till exem-
pel forsokslagenheter efterfrdgas. Danderyd har begransad
tillgéng till insatsen fortur till bostad. Det finns dock ett
stort behov av denna insats.

Personalférsorjning

Det ar fortfarande brist pd socionomer i hela landet. En
stor utmaning under kommande &r dr att vara en attraktiv
arbetsgivare samt att se dver arbetsbelastning och anstéll-
ningsvillkor.

Utveckling av e-tjanster

E-tjanster och e-hidlsoomradet behdver utvecklas. Det ger
okad tillgéng till digitalt stod och digitala 16sningar for
enskilda och personal; bade inom ordinédrt boende, vérd-
och omsorgsboende samt inom LSS-verksambhet.

Samverkansfragor

Samverkan dr viktig, bade internt och externt. Socialkontoret
samverkar idag i olika nédtverk, framfor allt med dvriga
nordostkommuner. Andra viktiga samarbetspartners ar till
exempel landstinget, Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan och Kriminalvéarden. Det 4r en utmaning att behélla
och utveckla denna samverkan.



Produktionsutskottet

INLEDNING

Kommunstyrelsens produktionsutskott redovisade ett
underskott pd 6,4 mnkr. Underskottet dterfanns inom dldre-
omsorgens verksamheter och forskolans verksamheter samt
gymnasieskolan. Grundskolorna redovisade overskott.
Madluppfyllelsen var hdg inom férskola, skola och dldre-
omsorg. Inom LSS uppndddes mdlen delvis.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 859,8 881,7 21,9
Verksamhetens kostnader 859,8 888,1 -28,3
Nettokostnader 0,0 -6,4 -6,4

Produktionsutskottet driver kommunens verksamhet
i egen regi av forskolor, grundskolor, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, ungdomsmottag-
ning, kulturskola samt vard och omsorg. Ansvars-
fordelningen beskrivs ndrmare under avsnittet
Konkurrensneutralitet.

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Lararlonelyftet ér ett nytt statsbidrag for 16neforstarkning
for larare i grund- och gymnasieskola, fritidspedagoger
och forskolldrare i forskolan. Danderyd gav en 16nedkning
till 248 larare, sju fritidspedagoger samt 19 forskollérare.
Den viktigaste hdandelsen inom férskolan var fokuse-
ringen pé laroplanens pedagogiska uppdrag.

Inga brister konstaterades vid skolinspektionens tillsyn
av de forskolor, grundskolor, fritidshem, gymnasium
och sirskolor som drivs i egen regi av Danderyd.
Enheten for flersprakighet startade i produktionsutskottets
regi med uppdrag fran utbildnings- och kulturkontoret.
Sambeddmningsmoéten gjordes kring nationella proven
i drskurs 3, 6 och 9. Syftet var att fortsdtta stdrka den
likvardiga beddmningen mellan skolorna.

De kommunala skolorna genomférde den sista delen
av Matematiklyftet. Alla matematikldrare i Danderyds
grund- och gymnasieskola har ddrmed fétt del av denna
statliga kompetensutveckling.

En gemensam digital agenda for produktionens verk-
sambheter togs fram.

o Forskoleappen, som ar ett dokumentationsverktyg
for forskolan och for att kommunicera med foraldrar,
implementerades pa alla forskolor.

o Digitalt systemstdd for elevvardsarbetet, Prorenata,
infordes pa pilotskolor.

o Digitalisering och nya system inférdes inom vard
och omsorg, bland annat schemaldggningssystemet
Time Care och likemedelsapplikationen Appva.

o Ett vard- och omsorgsboende var pilotenhet for att
testa systemet Nationell patientdversikt, NPO. Genom
NPO kan verksamhetens sjukskoterskor digitalt ta del
av externa patientjournaler efter sjukhusbesok.

Stocksundsgarden fick aterigen en utmaérkelse for sin
mat, Sveriges bdsta seniorkock.

LOV, lagen om valfrihetssystem, for vard- och omsorgs-
boendena tillimpades for forsta gdngen.

Ett nytt, gemensamt grepp togs kring kostfragorna.

PRODUKTIONSUTSKOTTET
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EKONOMI MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET
Driftredovisning Forskola och skola
Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse Inriktningsmal 2016

(belopp i mnkr)

Barnomsorg; forskola, fritidshem

Styrning och ledning 0 1,2 1,2 Varje barn i férskola och fritidshem ges maojlighet
Forskola 0 -1,0 -1,0 att utifrén sina forutsattningar uppnd basta méjliga
Ungdom och skola 0 0,2 0,2 kunskaps- och personlighetsutveckling i en
Aldreomsorg och LSS 0 -6,8 -6,8 stimulerande och trygg miljo

Totalt 0 -6,4 -6,4 Grundskola

Styrning och ledning centralt redovisade ett Gverskott pa
1,2 mnkr. Orsaken var att medel for extraordinira kostna-
der inte behdvde anvindas.

Sammantaget redovisade forskolorna ett underskott pa
1,0 mnkr. Underskottet hade flera orsaker. Négra forskolor
hade en hog personaltéthet i forhéllande till intdkterna.
Andelen dldre barn blev relativt sett hdgre. Detta berodde
pa overflyttningen av barn fran de nedlagda forskolorna
Piarlan och Grindstugan. Intdkterna minskade eftersom
forskolepengen ér lagre for barn i dldrarna 3—5 &r &n barn
mellan 1 och 2 ar. Dessutom fanns ett 6verskott pa platser i
vissa kommundelar.

Verksamhetsomradet ungdom och skola redovisade ett
overskott pa 0,2 mnkr. Danderyds gymnasium minskade
sitt underskott fran 6,0 mnkr (3,7 mnkr efter anvindande av
fondmedel 2015) till 2,3 mnkr 2016. Under senare delen av
hdstterminen var ekonomin per ménad i balans.

Resultatenheterna inom omrédet dldreomsorg och LSS
redovisade ett totalt underskott pa 6,8 mnkr. Hemtjansten
redovisade ett underskott pa 6,2 mnkr. Véard- och omsorgs-
boendena redovisade sammantaget ett underskott pa
0,3 mnkr och LSS personstdd ett underskott pa 0,3 mnkr.
Jamfort med 2015 minskade hemtjénstens intdkter med
4,4 mnkr, trots att antalet kunder var i princip oférdndrat.
Samtidigt minskade kostnaderna med 0,9 mnkr. Detta gav
ett forsdmrat resultat med 3,5 mnkr. De ldgre intdkterna kré-
ver en noggrannare analys i samarbete med socialkontoret.

Investeringsredovisning
Verksamhetsomrade
(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Styrning och ledning 0,5 0,1 0,4
Forskola 0 0 0
Ungdom och skola 3,4 3,2 0,2
Aldreomsorg och LSS 11 1,2 -0,1
Totalt 5,0 4,5 0,5
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Varije elev i grundskolan ges méjlighet att utifran sina
forutsattningar uppna basta maéijliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo
Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid
varje jamforelse ar av hogsta nationella klass
Gymnasiet

Varje elev i gymnasieskolan ges méjlighet att utifran
sina forutsattningar uppna basta majliga kunskaps- och

personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsatt-
ningar for vidare studier och kommande yrkesliv
Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat
som vid varje jamforelse ar av hogsta nationella klass

Resultaten i fordldraenkédterna visade att forskolor och
skolor hade en trygg och stimulerande miljd, vilket gav
goda forutsdttningar for ett livslangt larande. Delmaélet
med 50 procent legitimerade forskoleldrare uppnaddes inte.
Andelen var 37 procent.

Betygsresultaten i grundskola och gymnasium tillhérde
de framsta i landet. Resultat pa nationella prov och slut-
betyg i arskurs 9 stimmer vil 6verens med betygsresultaten.
Danderyds gymnasiums elevers forutsattningar for fortsatta
studier var goda.




Aldreomsorg och LSS

Inriktningsmal 2016 Aldre- LSS
omsorg person-
stod

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till
en trygg och vardig &lderdom med
malet att nd hogsta kundndjdhet

Danderyds omsorg fér personer med
funktionsnedsattning dar av hog kvalitet
och bidrar till goda levnadsvillkor

Miélet for ldreomsorgen beddmdes vara uppnatt, baserat pa
andelen kunder som svarade att de var ndjda eller mycket
ndjda med Hemtjanst Danderyd. Det gillde bade vard- och
omsorgsboende.

Malet for LSS-verksamheten bedémdes vara delvis
uppnatt, baserat pa bedomningar av socialndmnden och den
externa granskningen som gjordes av kvalitetsgransknings-
foretaget Qivo. En verksamhetschef for LSS anstilldes,
vilket gav LSS-frdgorna ett storre utrymme inom verksam-
hetsomréadet vard och omsorg.

En utmaning dr sammanslagningen av produktionskontoret
med utbildnings- och kulturkontoret som sedan 1993 varit
uppdelade i rollerna bestéllare och utforare. Kontoren kom-
mer fran och med den 1 mars 2017 att utgéra en gemensam
forvaltning som rapporterar till tre olika politiska nimnder.

Ytterligare en utmaning ér att rekrytera och behalla
kompetent personal inom samtliga verksamheter. Inom négra
yrkesgrupper &r bristen pd kompetent personal redan nu ett
faktum. Det géller till exempel ldrare och sjukskdterskor.
Marknadsmissiga 16ner ar en del av 16sningen.

Danderyds nédvéndiga och prioriterade kommunover-
gripande projekt for bland annat digitalisering och drende-
hantering kraver resurser fran samtliga verksamhetsomraden
inom egenregin.

Under flera ar har Hemtjanst Danderyd redovisat under-
skott. Problemet kvarstar och det 4r en utmaning att fa
ekonomi i balans.

Arbetet med att effektivisera forskolorna fortsétter. Bland
annat ska bemanningen anpassas utifran antalet inskrivna barn.

PRODUKTIONSUTSKOTTET
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Djursholms AB ar heldgt av Danderyds kommun.

Enligt bolagsordningen ar andamélet med Djursholms
AB att frimja kommunens exploateringsverksamhet for
olika former av bebyggelse och anldggningar. Bolaget har
ocksa till andamal att inom ramen for gillande lagstiftning
och godtagen praxis forvérva, dga och forvalta eller forsélja
fastigheter — bebyggda eller obebyggda — for kommunal
verksamhet, néringsverksamhet och fritidsaindamal.

Kommunfullméktige har uttalat att bolagets syfte ar
att tillhandahalla mark for rekreationsdndamal samt park,
gator och annan allmén plats. Mark for allmént &ndamal
ska upplatas utan ekonomisk erséttning. Bolaget ska dven
verka for bevarande av ett levande jordbruk i kommunen.
Vidare ska bolaget i man av resurser tillhandahélla lokaler
for kommunal verksambhet.

For att utveckla sitt engagemang inom ovan redovisade
prioriterade verksamhetsomraden ska bolaget successivt
och i den takt som beddms foretagsekonomiskt lamplig for-
sdlja fastigheter och andra tillgangar som inte bedéms vara
av intresse ur kommunal synpunkt.

Bolaget hade inte ndgon anstilld personal under 2016.
VD-funktionen, liksom administrationen, kdptes av Dan-
deryds kommun. Tekniska kontoret svarade for ledning,
upphandling och kontakter med upphandlade leverantorer
och entreprendrer.

Driftentreprendrer for fastighetsskotsel var Caverion
och for drift och underhall av mark svarade Eko Miljo.
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Djursholms AB:s fastighetsinnehav omfattar ett 100-tal
fastigheter. Arealméssigt utgors merparten av markinne-
havet av rekreationsomraden, jordbruksmark och parkmark.
Flertalet fastigheter saknar savél bokfort virde som tax-
eringsvdrde med hinsyn till att fastigheterna varit i bolagets
dgo under mycket lang tid och att marken i gillande detalj-
planer ar utlagd som park, gata eller annan allmén plats.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december 2016
hade 13 fastigheter ett bokfort virde om 58,4 mnkr. Av
fastigheterna dr 12 stycken taxerade till ett sammanlagt
virde om 64,5 mnkr.

Tre fastigheter saldes, Modir 5, 10 och 11. Forsiljnings-
intdkten for fastigheterna uppgick till 23,4 mnkr. I sam-
band med projektet hade bolaget marksaneringskostnader,
omkring 1,2 mnkr.

Den del av bolagets fastighetsbestand som &r av kommersi-
ell karaktar omfattar:

Antal Yta, kvadratmeter
Bostader 11 1172
Lokaler 18 12 138
Jordbruksarrende 1
Ovriga arrenden 10

Under 2016 genomfordes en storre ombyggnad av Djurs-
holms slott. Syftet var att utdka antalet arbetsplatser och
mdtesrum samt installera forbéttrad ventilation.

Arbete pagick for att hitta en ny entreprendr till Eneby-
bergs gard. Bolaget annonserade och fick in flera intres-
senter som bolaget for diskussion med.



EKONOMI Under 2016 gav forséljningen av fastigheterna Modir 5, 10
Bolagets intékter uppgick till 38,4 mnkr varav 14,9 mnkr och 11 ca 23,4 mnkr. Det innebar att bolaget aterigen visade
utgjordes av hyres- och arrendeintikter. Resultatet efter en positiv soliditet.
finansiella poster blev ett dverskott om 22,1 mnkr fore skatt.

Péagéende projekt om 7,6 mnkr fordes i ny rékning.

FRAMTIDEN

- Enebybergs gérd kommer att renoveras med start 2017.
FLERARSOVERSIKT Utredningar om omfattning pagér. Bolaget och Danderyds
(mnkr) 2016 2015 2014 2013 2012 2011 kommun diskuterar en eventuell fastighetsdverldtelse dér
Nettoomsattning 38,4 206 19,2 14,5 14,7 154 bolaget forvérvar Berga Gard.
Resultat efter
finansiella poster 221 24 -98 01 -0,3 0,3
Soliditet (%) 171 -46 -82 74 74 84
Eget kapital 140 -32 -51 50 50 57

Balansomslutning 81,7 695 62,1 671 680 678

DJURSHOLMS AB
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Ordférande
Vice ordférande
Ledamoter

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Waldenstrom Lennart
Karnekull Ingrid
Olinder Eva

Hedin Hans

Corell Anna-Lena
Kaiser Maria
Adersteg Ann-Sofi

Bergstrand Anders
Svennerstal Elvy
Sahlstrom Siv
Hjelmgqvist Johan
Lilja Hékan

Ala Naziri Artimis
Lithander Edling Eva
Vakant

Enarsson Per

BYGGNADSNAMNDEN

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Hokmark Isabella
Stenflo Magnus
Eriksson Kristin
Erneman Ingrid
Hafstrom Erik

Ahrle Leif
Waldenstrom Ludvig
Isaksson Jesper
Nordmark Maarit
Martensson Gustaf
Lindstrom Gun-Britt
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Hornberger Johanna
Hegardt Torun
Eriksson Lovisa
Bergquist Christer
Lindquist Sten
Edman Anna

Friis Gunilla
Fabian Inger
Lundgren Rolf
Klingspor Christian
Hansen Rolf

TEKNISKA NAMNDEN

Ordférande Sylvan Bengt

1:e vice ordférande Olsson-Blomberg Inger

2:e vice ordforande Elfving Jorgen

Ledaméter Isacsson Katja
Smidhammar Leo
Norlander Anders
Jansson Richard
Brandt Pelle
Strenger-Boos Christina
Dorlich Peter
Johansson Olov

FASTIGHETSNAMNDEN

Ordférande Sjogren Torsten

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Wallin Lars-Gunnar
Jellve Anette
Lindqvist Jan

Hiort Eva

Sarkany Anna
Lindman Marko Eva
Mandahl Maria
Backman Jan
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande Renstig Monika

1:e vice ordférande Hurtig Nielsen Ulla

2:e vice ordforande Nimmerstam Patrik

Ledamoter Nibelius Robert
Wevle Fredrik
Hultblad Brigitta
Straat Lena
Ljungdahl Christian
Palmquist Fredrik
Melian Catharina
Hérleman Dorothea

SOCIALNAMNDEN

Ordférande Erlandsson Carina

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

DJURSHOLMS AB

Ordférande
Vice ordférande
Ledamoter

Lindgren Birgitta
Rosen Ruby
Sundman Bigitta
Nilsson Mats
Tidstrom Andreas
Bo66s Christina
Ringstedt Lena
Swartling Robert
Palmquist Fredrik
Lannero Per-Ove

Reichenberg Olle
Backman Jan
Paulsen Anders
Hurtig Nielsen Ulla
Eriksson Kristin
Dybeck Sten
Stenqvist Karl
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Danderyds kommun
Kommunrevisorerna Till kommunfullmiktige

Revisionsberattelse for ar 2016

Vért uppdrag och ansvar:
Vi av kommunfullméktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av
kommunstyrelsen och nimnderna. Utsedda lekmannarevisorer har granskat kommunens bholag.

Styrelser och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivits i enlighet med gillande maél, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns
en tillricklig intern kontroll och for dterredovisningen till fullméktige av hur de fullgjort uppdraget.
Vért ansvar enligt Kommunallagen ir att granska verksamhet, redovisning, intern kontroll och
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Vira genomférda granskningar:
Granskningen har utforts enligt Kommunallagen, enligt av kommunfullmiktige faststillt

revisionsreglemente och enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Var granskning har
genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning
och ansvarsprévning. Granskningens omfattning, inriktning, férslag och synpunkter redovisas i var
bilaga.

Granskning enligt god ekonomisk hushdlining:

Vi skall utifrin Kommunallagens bestimmelser, om god ekonomisk hushillning, bedéma om
resultatet i bokslutet &r forenligt med de mal for den ekonomiska forvaltningen som fullméktige
beslutat om. Vi delar kommunstyrelsens bedomning att det dvergripande mélet om god
ekonomisk hushéllning i den kommunala verksamheten har uppnatts. Bedomningen grundar sig
pa en sammanvigning av nimndernas kostnadseffektivitet, rets resultat samt kommunens
resultat avstimt mot balanskravet.

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med fullmiktiges mal for god ekonomisk hushéllning i
det finansiella perspektivet, De Gvergripande sju finansiella mélen for 2016 dr uppfyllda. Vi
bedomer vidare, utifrn rsredovisningens rapportering, att verksamhetens utfall delvis dr
forenligt med fullmiktiges dvergripande mal for verksamheten. Av atta dvergripande
verksamhetsmissiga mil dr sex mal upptyllda och tv mal ar delvis uppfyllda.

Vi tillstyrker

att kommunstyrelsen, nimnderna och enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet for ar 2016.

att kommunens drsredovisning fér ir 2016 godkéinns.

Danderyd 5 april 2017
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Redovisningsprinciper 2016

Kommunal redovisningslag

Arsredovisning har upprittats i enlighet med den kom-
munala redovisningslagen (SFS 1997:614) och Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet dverstiger griansen for
mindre vérde. Gransen for mindre vérde har satts till ett
basbelopp och giller for alla materiella och immateriella
tillgéngar.

Nedskrivningar
Atervinningssvirdet pa tillgdngar som ér foremal for ned-
skrivning berédknas till nettoforséljningsvérde.

Avskrivningar
Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. P&
tillgangar sé& som mark, konst och pidgaende arbete gors
inga avskrivningar.

Komponentavskrivning tillimpas frén och med 2016 pa
nya anldggningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:
3,5,7,10, 15, 20, 30, 50 ar. For komponentavskrivningar
géller foljande avskrivningstider:

Markanldggning 30 ar
Stomme/grund 80 ar
Tak/fasad/fonster 30 ar
Byggnadsinventarier 30 ar
Inre ytskikt 20 ar
Yttre ytskikt 20 ar
Installationer 25 ar
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror/fastighetsmaskiner 15 ar

Varderingsprinciper

Anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirdet.
Omsittningstillgangar har redovisats till det ldgsta vérdet
av anskaffningsvérde och verkligt virde pa balansdagen.

Klassificering
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom
tolv ménader fran balansdagen har klassificerats som kort-
fristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning
efter tolv manader fran balansdagen har klassificerats som
langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras inom en
utsatt tidsram, och som i 6vrigt uppfyller rekommendatio-
ner for klassificering redovisas som omsittningstillgang.

Affarsverksamhet

Nér avgiftsuttaget dverskrider sjdlvkostnaden redovisas
detta som en skuld i kommunens balansrdkning. Ett mot-
svarande underuttag jamnas ut inom en tredrsperiod over
balansrikningen, men &verskrids tidsperioden redovisas en
forlust enligt forsiktighetsprincipen.

Redovisning av intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnads-
erséttningar tas upp som en forutbetald intékt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras ver anlagg-
ningarnas respektive nyttjandeperiod.

Jamforelsestérande poster

Exempel pa jaimforelsestdorande poster &r realisations-
vinster, realisationsforluster samt stérre poster av engangs-
karaktér som inte tillhoér den normala verksamheten.

Redovisning av |&nekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebér att lane-
kostnaden belastar resultatet den period den uppkommer.

Pensionsdtaganden
Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsitt-
ning i balansridkningen dels som en ansvarsforbindelse.
Aldre pensioner intjénade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. I balansrdakningen redovisas samt-
liga pensionsataganden som intjénats fran och med 1998.
Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvalt-
ning som avser att ticka delar av pensionsutbetalningarna
som redovisas som ansvarsforbindelse. Av detta foljer att
kommunen i enlighet med god redovisningssed belastar
resultatet med savél fordndringen av intjinad pension som
utbetalda pensioner.

REDOVISNINGSPRINCIPER
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Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kom-
munen &r berdknade enligt RIPSO7. Forvaltare av pensions-
skuld inklusive prognoser for framtida pensionskostnader
ar KPA Pension.

Forsaljning och inkdp av anldggningstillgdng
Vid forsdljning och kop av anldggningstillgdngar géller
som huvudregel att hidndelsen hianfors till det rikenskapsar
nér avtal tecknas, under forutséttning att det foreligger gil-
tiga politiska beslut.

Skatteintakter

Slutskatteavriakningen har berdknats enligt Sveriges Kom-
muners och Landstings prognos i december 2016. Detta
foljer den rekommendation som Radet for kommunal redo-
visning har utfardat, reckommendation 4.2.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

Sammanstalld redovisning
Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovis-
ningen omfatta d&ven den verksamhet kommunen bedriver i
form av andra juridiska personer. Syftet med den samman-
stillda redovisningen &r att ge en samlad bild av ndmnderna
och bolagens verksamhet och ekonomiska stédllning. De
koncerninterna transaktionerna elimineras for att ge en ratt-
visande bild av resultat och ekonomisk stéllning.
Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djursholms
AB i den sammanstillda redovisningen.



Definitioner till arsbokslut 2016

Anliaggningstillgangar ar tillgangar som &r avsedda for
stadigvarande bruk i kommunens verksamheter. Kan vara
materiella, i form av byggnader, fordon, maskiner och
inventarier. De kan dven vara immateriella, i form av vissa
utvecklingsinsatser eller goodwill.

Kapitalkostnader &r dels avskrivningar pa anldggningstill-
géngar som &r en periodiserad kostnad under anldggningens
ekonomiska livslangd, dels ridnta pa den kapitalbindning
som tillgdngen representerar.

Avsittningar ir forpliktelser som dr hanforliga till réken-
skapsaret eller tidigare rdkenskapséar och som pa balans-
dagen ar sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Exempel
pa avsittning dr pensionsutfastelser for intjinad pension
frén 1998 och framat.

Balanskravet dr av lagstiftaren kopplat till resultatrak-
ningen. Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa
att intékterna dverstiger kostnaderna (KL 8 kap 4 §). Om
det redovisade resultatet blir negativt for visst rakenskapsar
ska det negativa resultatet regleras senast det andra aret
efter det att underskott uppstod.

Vid avstimning mot balanskravet ska realisationsvinster
fran forsdljning av anldggningstillgdngar exkluderas,
realisationsforluster ska dock ingé vid sadan avstimning.

Balansrikning (BR) dr en sammanstéllning av tillgangar,
eget kapital, avsittningar och skulder pé balansdagen, det
vill sdga redovisningsperiodens sista dag. Balansrdkningen
ger en bild av kommunens ekonomiska stéllning pa balans-
dagen.

Eget kapital ir skillnaden mellan tillgangar och skulder
och visar hur stor del av kommunens totala kapital som inte
finansieras med skulder. Eget kapitals andel av totalt kapital
(balansomslutningen) utgor det finansiella méttet soliditet
som anger kommunens langsiktiga betalningsforméga. Ju
hogre tal desto starkare balansrédkning har kommunen.

Omsittningstillgangar ar de tillgdngar som kommer att
omsittas inom de ndrmaste 365 dagarna fran balansdagen.
Ur omsittningstillgangar hdmtas ett annat finansiellt métt
som benidmns likviditet. Likviditeten aterger kommunens
kortsiktiga betalningsférméga och brukar indelas i balans-
likviditet som &r totala omsattningstillgdngar dividerat med
kortfristiga skulder. Kassalikviditet &r ett matt dér likvida
medel divideras med kortfristiga skulder. Méatten ger en
uppfattning om kommunens kortsiktiga betalningsformaga.

Finansieringsanalysen visar kassaflddet fran verksam-
heten inklusive fordndringen av rorelsekapitalet, kassaflode
frén investeringsverksamheten samt finansieringen. Sum-
man av dessa poster ger fordndringen av likvida medel.

Finansnetto ir skillnaden mellan finansiella intdkter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Arets resultat visar fordndringen av det egna kapitalet.

Nettoinvesteringar dr kommunens samlade investerings-
verksamhet under ridkenskapséret dér utgifterna reducerats
med exempelvis investeringsbidrag fran staten.

Driftredovisning ir nimndernas verksamheter som stams av
mot den av fullméktige beslutade budgeten for verksamhets-
aret. Namndernas verksamhet presenteras i arsredovisningen
— dels sammantaget for hela nimndens verksamheter, dels i
bilaga dér respektive delverksamhet framgér.

DEFINITIONER TILL ARSBOKSLUT 2016
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