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Reviderad mal- och styrmodell

Arende

Kommunfullméktige beslutade 2017-09-25 § 82 att anta vision och
Overgripande strategier for Danderyds kommun. I samband med beslutet om
ny vision beslutades dven att kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i
uppdrag att implementera vision och strategier i mél- och styrmodell for
verksamhetsplaneringen till den 1 januari 2019.

Kommunens befintliga mal- och styrmodell har varit gidllande i kommunen
sedan 2009 (miljomalen tillkom 2011).

Med anledning av att kommunen antagit en vision och strategier har
kommunledningskontoret utarbetat ett forslag till reviderad mal- och
styrmodell.

I revideringen av mal- och styrmodellen foreslas att strategiomraden
tillkommer for att stirka styrkedjan och tydliggora visionens intentioner och
riktningen for kommunens verksamheter. Foreslagna strategiomraden dr
utarbetade frdn kommunens atta overgripande mal och de strategier som
antogs 1 samband med faststidllandet av visionen.

Kommunledningskontoret forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderad mal- och styrmodellen
enligt kommunledningskontorets forslag den 19 januari 2018.

Bakgrund
Kommunens dvergripande vision ér:
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"Danderyd — Sveriges basta kommun att leva, bo och verka i’

Danderyd méter invanarnas behov genom hela livet. Har kombineras den moderna
trddgéardsstaden med héllbar stadsmiljé. Danderyds utveckling kdnnetecknas av
engagemang och delaktighet.

I samband med beslutet om ny vision beslutades dven att
kommunfullméktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att implementera
vision och strategier i mal- och styrmodell for verksamhetsplaneringen till
den 1 januari 2019.

For att sdkerstilla att varje organisatorisk niva arbetar for att visionen ska
uppnés behdver befintlig mal- och styrmodell revideras. Syftet med att
utveckla styrmodellen &r att sétta ett tydligare fokus pd utveckling och
strategisk styrning av kommunens samtliga verksamheter. Detta innebar
dven ett okat fokus pa uppfoljning, resultat och analys av de politiskt
beslutade mélen med syfte att uppné kommunens vision.

Kommunledningskontorets yttrande

Intentionen med kommunledningskontorets forslag till reviderad mal- och
styrmodell dr att utveckla och tydliggéra kommunens mél- och styrmodell.
Syftet med att utveckla kommunens befintliga styrmodell ar att sétta ett
tydligare fokus pé utveckling och strategisk styrning av kommunens
verksamheter, vilket innebér ett 6kat fokus pa uppfoljning, resultat och
analys av de politiskt beslutade mél med syftet att uppnd kommunens
vision.

Mal- och styrmodellen omfattar hela kommunens organisation och ska dven
fortséttningsvis integrera verksamhetsstyrning och uppf6ljning med budget-
och redovisningsprocessen. Det innebér konkret att tidigare faststédllda
rapporteringstillfillen finns kvar men att innehall och struktur uppdateras
for att battre finga intentionen med kommunens vision.

I revideringen av mél- och styrmodellen foreslas att strategiomraden
tillkommer for att stirka styrkedjan och tydliggora visionens intentioner och
riktningen for kommunens verksamheter. Foreslagna strategiomraden ar
utarbetade frdn kommunens atta dvergripande mal och de strategier som
antogs 1 samband med faststéllandet av visionen.
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Strategiomraden

Ekonomisk Varderingar Regler och
styrning Naramirks policies
Resurs- .
= = Arbetsgivar-
fordelning varumarke
Investerings-
process

Kvalitetsledningssystem och intern kontroll

Verksamhetens grunduppdrag
Program och planer

Bild 1. Styrmodellen for Danderyds kommun

De fordndringar som nu foreslds ror malmodellen och dess kopplingar till
kvalitetsledningssystemet. Tanken &r att dessa skiljs at och att begreppen
tydliggors sé att verksamhetsstyrning dr styrmedlet for att dstadkomma
forandring utifran kommunfullméktiges och ndmnders vilja och att
kvalitetsledningssystemet dr styrmedlet for att sdkerstélla att verksamheten
bedrivs enligt sina uppdrag och lagstiftning. Kvalitetsledningssystemet ska
dven aterkoppla prestation och avvikelser, vilket ger en grund for ldrande
och utveckling i organisationen.

Kortfattat kan detta sammanfattas genom att mal- och styrmodellens syfte
och funktion &r att vara vigledande i1 verksamhetens utveckling och
styrning. Kvalitetsledningssystemets syfte och funktion &r att det ska vara
kvalitetssdkrande och forvaltande av verksamhetens ordinarie uppdrag.

Den kommungemensamma styrmodellen innebér att allt arbete ska utga
ifrn ett cykliskt arbetssétt indelat i planering, genomforande, uppfoljning
och analys som leder till nya prioriteringar. Modellen ska sékerstélla att
verksamheten fér ett mer reflekterande arbetssitt och att mojligheterna att
arbeta med forbattringar badde pd kort och lang sikt okar.

Styrmodellens roll &r att sékerstélla att organisationen styrs utifrdn de

politiska malséttningar som beslutats i kommunfullmiktige och att dessa far

genomslag 1 hela organisationen.
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Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta om inférande
av mal- och styrmodell i enlighet med kommunledningskontorets forslag

2018-01-17.
Asa Heribertson Cecilia von Sydow
Kommundirektor Ekonomichef

Handlingar i drendet:

Tjénsteutldtande 2018-01-19
Kommunledningskontorets forslag 2018-01-19
Beslut KF 2017-09-25, § 82

Expedieras:
Utbildningsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Socialndmnden

Tekniska ndmnden
Byggnadsndmnden
Fastighetsndmnden

Milj6- och hilsoskyddsndamnden
Overformyndarnimnden
Kommunrevisorerna
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