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Forvaltningsberattelse

Danderyd kommun arbetar med att implementera en ny méal- och styrmodell
som fullt ut ska gélla 2020. Fram tilldess kvarstar de gamla mélen.
Maluppfyllelsen dr sammantaget god. Av kommunens atta 6vergripande mal
bedoms méaluppfyllelsen for helaret sju mal helt uppfyllt och ett delvis
uppfyllt.

Kommunens helérsprognos for 2018 ér ett nollresultat. Kommunen behdver
fortsétta arbeta effektivare och hitta omrdden ddr kommunen kan arbeta
annorlunda f6r att ha en fortsatt langsiktig héllbar ekonomi. Inte minst for
att mota en framtida konjekturnedgang dar kommunen sannolikt kommer fa
bidra med mer pengar till det kommunala utjdmningssystemet.

Danderyds kommun har satt upp ett méal att bli en av de bdsta arbetsgivarna
inom offentlig sektor. Som ett led i detta genomfors under 2018 ett chefs-
och ledarutvecklingsprogram for samtliga kommunens chefer som utgar
ifrén visionen: "Danderyds kommun — Sveriges bista kommun att leva, bo
och verka i". Efter kommunfullmiktiges beslut om ny mal- och styrmodell
har implementering av densamma pébdrjats under forsta halvaret 2018. En
ny modell for styrning av kommunens utvecklingsprojekt har etablerats som
bland annat innebdr gemensamma styrgrupper for flera projekt. Arbetet
syftar till att skapa effektivitet och god dverblick.

Ny utformning av hemsidan Danderyd.se har lanserats.

Kommunens nya lokaler i det utbyggda Morby Centrum kommer
preliminért att std fardiga 2020 - 2021. Ett omfattande arbete har paborjats
med evakuering av kommunens nuvarande lokaler och planering for de nya

verksamhetslokalerna, kontaktcenter och bibliotek.

Viktiga handelser som lyfts fram av ndmnderna finns i bilaga 1.1.
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2. Maluppfyllelse och kvalitet

Kommunens évergripande atta mal
Kommunfullmiktige faststéller 6vergripande mal och inriktningsmal for
ndmnderna. Kommunen har totalt atta 6vergripande mal.

Av tabellen nedan framgér att maluppfyllelse for heldret 2018 beddms bli
nagot béttre 4n nuldget, juni 2017. Bedomningen baseras pa ndmndernas
prognoser avseende maluppfyllelse for sina inriktningsmaél, samt ett antal
externa informationskallor, sdésom SCB:s medborgarundersdkning och
nationella jimforelser som till exempel 6ppna jaimforelser for ett antal
verksamheter. Ndmnderna saknar i vissa fall vid delarsbedomningen
uppdaterade underlag for sina milbedomningar, till exempel enkétsvar,
resultat och rankingar med publiceringsdatum senare i ar, och gor dé en
samlad bedomning av de faktorer som &r kéinda jamfort med foregaende
angivna resultat. Inget tyder pa forsimrad maluppfyllelse for heléret.

Nulége, juni Prognos

2018 2018
Danderyd skall vara en bra och attraktiv o P
kommun att bo och verka i. Gron Gron
Danderyd skall erbjuda sina invénare stor
valfrihet i den kommunala servicen utifran ®Gron ®Gron
individens 6nskemal och forutsittningar.
Danderydsborna skall erbjudas en bra och Gul o
attraktiv service. Gron
God ekonomisk hushéllning skall vara en
végledande princip for all kommunal Gul Gul
verksambhet.
Kommunen skall ge goda forutsittningar for
ett varierat utbud av fritids- och Gul O®Grin
kulturaktiviteter.
Foretag verksamma i kommunen skall ®Grin ®Grin
erbjudas ett gott néringslivsklimat.
Kommunen skall ha 14g kommunalskatt. ®Gron ®Gron
Danderyd ska ha en god och hilsosam milj6

o langsiktigt hall

samt arbeta or en langsiktigt hallbar G P
utveckling.
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Definition av maluppfyllelse: “mdlet dr uppfyllt” (gront), “mdlet dr delvis uppfyllt” (gult)
samt “"mdlet dr ej uppfyllt” (rétt). Ddartill finns kategorin “mdlet dr ej bedomt” (-), vilket
undantagsvis anvdnds ndr det av brist pd underlag inte dr majligt att géra en bedomning
av mdluppfyllelsen.

Namndernas inriktningsmal

Kommunfullmidktige har antagit inriktningsmal for nimnderna.
Inriktningsmaélen &r kopplade till sju av kommunens dvergripande atta mal.
Malet om lag kommunalskatt har inget inriktningsmal.

Maluppfyllelse for de dvergripande dtta mélen kommenteras i féljande
avsnitt.

Mal: Danderyd skall vara en bra och attraktiv kommun att bo och verka i
Malet bedoms bli uppfyllt (gron). Bedomningen baseras pé att flertalet av
ndmndernas inriktningsmal uppfyller forvintad niva samt pd kommunens
mycket goda resultat i SCB:s medborgarundersokning.

SCB:s medborgarundersokning genomfordes under hosten 2017.
Medborgarna gav generellt mycket goda betyg till Danderyd. Kommunen
fick hogsta resultat av de 131 deltagande kommunerna 1 tvé
helhetsbedomningar: kommunen som plats att bo och leva pa och nojdheten
med kommunens verksamheter. Den tredje helhetsbedomningen méter
kommuninvanarnas ndjdhet avseende mdjligheten till inflytande i
kommunen. Detta ar ett fortsatt utvecklingsomrdde for kommunen och
resultatet for 2017 &rs mitning var tre procentenheter lagre dn 2016.
Kommunen ligger fortfarande langt dver snittet for deltagande kommuner
men har inte l4ngre det hogsta virdet av samtliga deltagande kommuner.

Omréade i SCB Danderyd Danderyd Danderyd Snitt 133 Hogsta
medborgarundersokning 2015 2016 2017 kommuner vérde av

2017 samtliga
133

kommuner
2017

Kommunen som en plats

att bo och leva pa (NRI) 8 9 79 60 9
Kommunens verksamheter

(NMI) 69 69 69 55 69
I(r’llfll?/)tandet i kommunen 58 56 53 40 55

Avseende inriktningsmalet Danderyd dr enligt invdnarna en trygg och sdiker
kommun att bo och leva i sa visar SCBs medborgarundersdkning att
invanarnas upplevda trygghet sjonk med fyra procentenheter till 66 procent i
2017 ars métning fran 70 procent i médtningen 2016. Frdgorna som
sammantaget mater trygghet i medborgarundersokningen avser; vistelse
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utomhus kvéllar o nitter; trygg o sdker gentemot risk for hot ran och
misshandel; samt trygg och séker gentemot inbrott i hemmet. Kommunens
resultat ar fortfarande hogre dn for samtliga deltagande kommuner dér
medelvirdet dr 57.

Mal: Danderyd skall erbjuda sina invdanare stor valfrihet i den
kommunala servicen utifran individens onskemadl och forutsittningar.
Malet bedoms bli uppfyllt (gron).

Bedomningen baseras pa berdrda namnders maluppfyllelse for
inriktningsmal inom barnomsorg, grundskola, gymnasieskola samt
dldreomsorg. Av kommunens fyra inriktningsmal bedéms tre vara uppfyllda
och ett delvis uppfyllt.

Det finns ett brett utbud av platser att vilja pa i bade forskola och
pedagogisk omsorg. Det finns olika inriktningar, sma och stora forskolor i
bade fristdende och kommunal regi. Det finns d&ven mdjlighet att vilja plats
utanfor kommunen. Vardnadshavare har mojlighet att vélja skola i
kommunen eller utanfor, kommunal eller fristdende. Danderyds kommun
deltar i den ldinsgemensamma gymnasieregionen dér alla kommuner i
Stockholms 1dn samt Gnesta och Hébo ingér. Eleverna i Danderyd kan pa
samma villkor som 6vriga ungdomar i regionen soka till alla
gymnasieskolor i regionen. Mgjligheter finns ocksa att soka gymnasieskola
utanfor ldnet. En utmaning for kommunen &r att det idag finns elever som
har behov som inte fullt ut kan métas upp av de skolor som &r beldgna i
kommunen. Detta dr ndgot som kommunens verksamheter arbetar for att
atgirda. I dagslédget dr det sex procent av barn och unga bosatta i kommunen
som viéljer skola utanfér kommunen.

Det finns kundval genom Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjinst
och vérd- och omsorgsboende. Kundndjdhet méts i den nationella
brukarundersokningen Sd tycker de dldre om dldreomsorgen 2017. Andel
mycket njda/ganska ndjda redovisas nedan inom nagra omraden. Resultatet
visade att 86 procent upplevde att de kunde vélja hemtjénstutforare samt att
87 procent fick plats pa de vard- och omsorgsboende som de dnskade.

Mal: Danderydsborna skall erbjudas en bra och attraktiv service.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt (gul). Bedomningen baseras pa att
flertalet av ndmndernas inriktningsmal endast delvis uppnédr minst férviantad
niva. Att ett mal bedoms vara endast delvis uppfyllt behdver inte innebéra
att verksamheten har dalig kvalitet, det &r ofta en effekt av hogt stillda krav
pa verksamhetens kvalitetsniva. For ett antal inriktningsmal saknas per
halvarsskiftet faktiska resultat, vilket pdverkar nimndernas mojlighet att
beddma malen som uppfyllda.
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Invanarna gav dock kommunen goda betyg i SCB:s medborgarundersékning
hosten 2017. Kommunen fir dven goda resultat i SKL:s Kommunens
kvalitet 1 korthet (KKiK) dar tillgdnglighets- och servicemitningar
genomfors.

Under 2017 satsade kommunen pé att forbéttra servicen till medborgarna
genom att inrétta ett kontaktcenter samt att utveckla hemsidan och e-tjénster
vilket beddms komma att ha en positiv effekt pd maluppfyllelsen for helar.

Mal: God ekonomisk hushallning skall vara en viigledande princip for all
kommunal verksamhet.

God ekonomisk hushdllning &r ett av kommunens dvergripande mél. Den
sammanvédgda bedomningen dr att Danderyds kommun f6ljer
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. Fyra omraden har
bedomts och véger lika tungt. I bedomningen har ocksd kommunens
skattesats végts in.

De tre omraden som bedoms ar; resultat i forhallande till mal, kommunens
ekonomiska resultat 1 forhédllande till mal samt jimforelser med andra
kommuner. I bedomningen har ocksa vigts in kommunens skattesats samt
uppnadda resultat inom kommunens verksamheter.

De fyra omraden som bedoms ar

e Nimndernas inriktningsmal avseende kostnadseffektivitet (gron)

e Néimndernas inriktningsmal avseende forvaltning och utveckling av
anldggningar och byggnader sa att dnskad funktion vidmakthalls
over tiden (gron)

o Kommunens ekonomiska resultat i forhéllande till finansiella mal
(gul)

e Jamforelser med andra kommuner (gron)

I modellen vdgs omradena lika tungt.

Ndmndernas inriktningsmadl avseende kostnadseffektivitet (grén)

I Danderyds kommun innebar god ekonomisk hushéllning att
verksamheterna bedrivs pé ett kostnadseffektivt sétt. Till kommunens
overgripande mal har darfor ett inriktningsmal knutits till kostnadseffektiv
verksamhet, vilket &r gemensamt for alla nimnder. I bedomningarna vager
kommunen in resurser, resultat i forhallande till mal, volymer och
prestationer samt jamforelser med andra kommuner, alternativt den egna
verksamheten Gver tid.

Alla nimnder bedomde att deras verksamheter sammantaget bedrevs pa ett
kostnadseffektivt sitt.
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Ndmndernas inriktningsmadl avseende forvaltning och utveckling av
anldggningar och byggnader sd att onskad funktion vidmakthdlls over

tiden (grén)

Forvaltning, utveckling och underhall av kommunens anldggningar planeras
langsiktigt. De ndamnder som har mal for forvaltning och utveckling av
anldggningar &r fastighetsnamnden, kultur- och fritidsndmnden och tekniska
ndmnden. Alla nimnder bedémer att mélet uppnés. VA-verksamheten
bedomer att mélet ar delvis uppnatt.

Kommunens ekonomiska resultat i forhdllande till finansiella mal

Av foljande tabell framgar de finansiella nyckeltal som ingér i
beddmningen. De aktuella nyckeltalen avser att ticka in savél ett kort- som
langsiktigt perspektiv pa god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv. Av budgetbeslut for 2018 framgér mélnivier for sju nyckeltal.

Finansiella mal i budget 2018 Kort sikt  Lang sikt  Utfall Beddmning Prognos

0-3ar 3-5ar delar delar helar
Resultat (mnkr) >0 >2 -835 Rod Gron
Resultat enligt balanskrav (mnkr) >0 >0 -835 Rod Gron
Genomesnittlig nettokostnadsutveckling (%)* <32 <3,0 3,5 Réd Gul
Soliditet (%) 55 55 48,1 Roéd Gul
Soliditet inkl. pensionsataganden (%) 33 33 29,1 Rod Gul
Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar (%) 50 50 6,8 Réd Gron
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna (%) 100 98 109,8 Réd Grén

* 3 ars rullande genomsnitt

I delarsbokslutet nar kommunen inte upp till budgeterade malnivaer. En
avgorande faktor dr det negativa resultatet -85,3 mnkr. Prognosen ér att
samtliga mal kommer att uppfyllas helt eller delvis i bokslutet. Prognosen
bygger pa ett nollresultat.

Jamforelser med andra kommuner

I modellen ingér jimforelser med andra kommuner for att komplettera
ovriga omraden diar méluppfyllelse bedoms mot kommunens egna
ambitionsnivaer.

En del av bedomningen avser matt pa kostnadseffektivitet inom grund- och
gymnasieskola enligt SKL:s Kommunens kvalitet i korthet, ddr den senast
tillgingliga métningen &r fran 2017. Har hade Danderyd i senaste métning
tredje hogsta placering bland deltagande kommuner. Vad betraffar
grundskola gick kommunen fran andra till tredje plats i riket. En annan del
av bedomningen grundar sig pa SCB:s berdkning av avvikelse fran
standardkostnad. I det statliga systemet for kostnadsutjimning berdknas en
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standardkostnad for varje verksamhet i kronor per invanare for respektive
kommun. Standardkostnaden &r den kostnad som kommunen skulle ha om
man bedrev verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsnivd och med hénsyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjimningen.

Mal: Kommunen skall ge goda forutsittningar for ett varierat utbud av
fritids- och kulturaktiviteter.

Bedomning av méluppfyllelse baseras pa de inriktningsmal som Kultur-och
fritidsndmnden har kopplat till detta 6vergripande mal. Den bedomning av
maluppfyllelse som Kultur- och fritidsndmnden gor avseende sina
inriktningsmal ligger ddrmed dven till grund for bedomning av
maluppfyllelse av det dvergripande malet.

Malet bedoms i nuldget vara uppfyllt (gront) da sju av étta inriktningsmal
skattas som uppfyllda for delaret 2018. Vid arsskiftet forvintas malet vara
fortsatt uppfyllt (gront).

Danderyds invanare har stora mdjligheter att aktivt delta i kulturlivet.
Narheten till Stockholm bidrar till att medborgarna har mycket goda
mojligheter till ett rikt kulturutbud av hogsta klass. Lokala kompletteringar
av utbudet dr Danderydsgérden, kulturskolor, hembygdsforeningar,
konstutstéllningar, bibliotek och bibliotekens vanforeningar.

Forutsattningarna for idrott och motion i kommunen &r generellt mycket
goda. Invanarnas mojlighet att frimja god hilsa dr ocksad mycket goda. Det
finns kommunala och foreningsdrivna anldggningar, sjdisar, strandbad,
motions- och ridspar. Dessutom finns ett mycket aktivt foreningsliv i
kombination med att anldggningar erbjuds i varje kommundel.

Inriktningsmalet vad géller minskat anvindande av alkohol, narkotika och
tobak bland kommunens ungdomar bedéms vara delvis uppfylit.
Bedomningen baserades pa Livsstilsstudien (Stockholmsenkaten) dér
resultatet visar pa en forsiktig positiv trend inom tobak och alkohol. Inom
narkotika dr trenden over tid negativ &ven om senaste studien visar att allt
fler i gymnasiets ar tva inte anvander narkotika. Danderyds kommun sticker
ut med att ungdomarna 1 hogre grad anger att de vistas 1 miljoer dir de ges
mojligheten att prova narkotika. Det som frdmst oroar &r 6kningen av de i
arskurs nio som nagon gang har anvént narkotika. Vid jaimforelse med
Ovriga kommuner ligger Danderyd pa en fortsatt hdgre niva. Detta ar en
fortsatt utmaning och utvecklingsomrade f6r kommunen som inkluderar
flera nimnders verksamheter.
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Mal: Foretag verksamma i kommunen skall erbjudas ett gott
ndringslivsklimat.
Bedomningen &r att mélet dr uppfyllt (gron).

Bedomning av maluppfyllelse baseras pa ndmndernas inriktningsmal,
resultatet i SKL:s jamforelseprojekt Kommunens kvalitet 1 korthet (KKiK)
samt pa Svenskt Néringslivs rankning, dir Danderyd placerades pa plats
fem av landets 290 kommuner 2017. I bedomningen végs ocksd kommunens
arbete med det lokala néringslivet in.

Mitning av kundnéjdhet sker genom deltagande i Stockholm Business
Alliance (SBA) ndjd kundindexmétning. I undersdkningen har foretag i
Danderyd svarat pa fragor om kommunens service inom sex
myndighetsomraden; bygglov, miljotillsyn, brandtillsyn, markupplatelser
och serveringstillstdnd. Totalresultatet for 2017-ars drenden ar 71, dir
resultat inom intervallet 70—-80 anses vara ett hogt betyg. Resultatet 4r dock
en procentenhet lagre &n resultatet for 2016.

I SKL:s métning av Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) ldg Danderyd pa
forsta plats bland de deltagande kommunerna. 19,3 foretag per 1 000
invanare startades under forsta halvaret 2017.

Under 2017 anstélldes en ndringslivsstrateg och kommunen genomfor
kontinuerligt frukostméten, foreldsningar och seminarier. Vidare sker ett
arbete att forbéttra kommunens hemsida géllande néiringslivsservice.
Kommunens nyforetagarcentrum med gratis radgivning for att uppmuntra
nyetableringar har fortsatt stor efterfrigan. Insatser pagar dven med att {4 dn
fler foretagare att komma till eleverna i véara skolor for att foreldsa och bidra
med sina erfarenheter.

Mal: Kommunen skall ha lag kommunalskatt.
Bedomningen é&r att malet dr uppfyllt (gront).

Danderyds kommun har landets andra ldgsta kommunalskatt med 17.35.
Légst skatt har Solna stad med 17:12.

Mal: Danderyds kommun skall ha en god och hilsosam miljo samt arbeta
for en langsiktigt hallbar utveckling.

Bedomningen &r att mélet dr uppfyllt (gront). Bedomning av méluppfyllelse
baseras pa nimndernas inriktningsmal.

Danderyds inriktningsmal ingér i kommunens gemensamma Miljoprogram
som fokuserar pé frisk luft, friskt vatten, biologisk mangfald, god bebyggd
och giftfri miljo. Inriktningsmélen fokuserar dven pa att de livsmedel som
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produceras, siljs och pa andra sitt hanteras i kommunen ska vara sdkra och
redliga.

Samtliga av kommunens verksamheter har i uppdrag att arbeta med
inriktningsmalen for att gemensamt verka for en god och hdlsosam milj6
samt for en langsiktigt hallbar utveckling. Verksamheterna arbetar med att
utveckla och forandra det som dr mgjligt inom ramen for deras respektive
ansvarsomrade. Pa en kommundvergripande niva skapas mgjligheter att
anvinda teknik och digitalisering for att effektivisera och minska
miljopaverkan i verksamheternas dagliga arbete.

Ett exempel ar att forespraka digitala méten som minskar behovet av
resande 1 tjansten. Andra dtgérder kan vara miljokrav 1 upphandling av varor
och tjénster, att 6ka andelen ekologiska livsmedel i kommunens skolor och
dldreboenden samt att killsortera. Genom tillsyn, information och
radgivning erbjuder kommunen det lokala niringslivet och medborgare
kunskap om fordndringar for att minska den negativa miljopaverkan.

Vig- och spartrafikens miljopaverkan i Danderyd dr en fortsatt prioriterad
frdga. Stora delar av kommunen har god luftkvalitet. Bullerpaverkan &r
huvudsakligen ett problem kring E18, Roslagsbanan samt huvudvégar.
Kommunen arbetar langsiktigt med att minska paverkan av luft och buller 1
projektet centrala Danderyd. Hér gors ett programarbete och en
atgirdsvalsstudie for att utreda forutséttningarna for en tunnelforlaggning av
E18.
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3. Det ekonomiska utfallet och prognos helar 2018

Resultatet per 30 juni 2018 &r negativt, -85,3 mnkr. Det &r 31,0 mnkr sdmre
jamfort med samma period foregédende ar.

Det balanskravsméssiga resultatet for forsta halvéaret uppgér till -85,3 mnkr
dé ingen fOrsdljning av anlidggningstillgdngar skett under forsta halvaret.

Den samlade prognosen f6r kommunen 2018 &r ett nollresultat.

(mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse prognos

Juni Juni helar helar (mnkr) (%)
Kommunstyrelsen -61,2 -57,5 -119,0 -117,1 -1,9 -1,6
- Produktionsutskottet -1,7 3,8 -11,3 0,0 -11,3 0,0
Valndmnden 0,3 -0,7 -1,4 -1,4 0,0 0,0
Revision -0,2 -0,5 -1,1 -1,1 0,0 2,0
Overférmyndarnamnden -1,8 -2,0 -3,6 -4,0 0,4 10,3
Miljé- och halsoskyddsndmnden -3,9 -4,6 -8,5 -9,1 0,6 6,8
Byggnadsnamnden -4,4 -6,2 -11,8 -12,4 0,6 51
VA-verksamhet och Avfall 1,0 -3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska ndmnden -40,1 -44.4 -89,0 -94,9 59 6,2
Fastighetsnamnden -2,3 54 12,8 14,2 -1,4 9,9
Kultur- och fritidsndmnden -44.7 -46,0 -92,0 -92,3 0,3 0,4
Utbildningsnamnden -446,6 -439,5 -886,3 -879,4 -6,9 -0,8
Socialndmnden -313,1 -309,8 -625,6 -619,9 -5,6 -0,9
Nettokostnader inkl. avskrivningar -918,6 -905,2  -1836,7 -1817,5 -19,2 -1,1
Avgar internranta 15,7 29,8 59,5 59,5 0,0 0,0
Namndernas nettokostnader -902,8 -875,5 -1777,2 -1758,0 -19,2 -1,1
Pensioner, PO-diff m.m. -24,3 -24,8 -50,1 -49,6 -0,5 -1,0
Semesterldneskuld inkl PO -27,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster, exploatering 9,3 32,5 95,0 65,0 30,0 -46,2
Nya lokaler Mérby centrum 0,0 -1,8 -3,6 -3,6 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -945,2 -869,6 -17359 -1746,2 10,3 0,0
Skatteintakter, utjamn & bidrag 860,7 875,4 1737,7 17508 -13,1 0,0
Extern medelsforvaltning 0,9 0,5 1,0 1,0 0,0 0,0
Finansnetto -1,7 -2,7 -2,8 -5,4 2,6 0,0
Resultat -85,3 3,7 0,0 0,2 -0,2 0,0
Balanskravskorrigering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Balanskravsmassigt utfall -85,3 3,7 0,0 0,2 -0,2 0,0
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Namndernas nettokostnader

Néamndernas nettokostnader uppgick forsta halvéret till 902,8 mnkr vilket
motsvarar 51,3 procent av helarsbudgeten. Nimndernas nettokostnader for
perioden ligger 54,1 mnkr hogre jamfort med motsvarande period
foregdende ar.

Jamfort med periodbudget avviker nimnderna per juni totalt med -13,4
mnkr.

Néamnderna prognostiserar sammantaget ett underskott om 19,2 mnkr for

helaret. Produktionsutskottets helarsprognos avviker negativt mot budget
med 11,3 mnkr.

Pensioner, PO och PO- differens
Kommunens nettokostnader for pensioner och PO- differens m.m. till och
med juni dr -24,3 mnkr.

Kostnaderna prognostiseras uppgé till 50,1 mnkr, vilket &r 0,5 mnkr hogre
an budget.

Semesterloneskuld inklusive PO

Semesterloneskulden per 30 juni dr -27,4 mnkr.

Den upparbetade skulden redovisas centralt pd finansforvaltningen.
Prognosen ir att denna &r eliminerad vid arets slut.

Realisationsvinster, exploatering
Totalt for aret dr 65,0 mnkr budgeterat for planerade exploateringsintikter.
Till och med 30 juni &r det bokfort 9,3 mnkr.

Kommunens nettointékter for exploatering prognostiseras uppga till
95 mnkr, vilket 4r 30 mnkr hogre dn budgeterat. Huvudorsaken dr en
slutbetalning fran forsdljningen av Morby centrum.

Forsaljning av anlaggningstillgangar
I budget ligger inga intdkter avseende forséljning av anldggningstillgangar.
Prognosen ir enligt budget.

Skatteintakter inklusive utjamning
Skatteintékter inklusive utjamning uppgér till 860,7 mnkr per juni ménad.

Budgeten for skatteintdkter och utjimning uppgar till 1 750,8 mnkr.
SKL:s augustiprognos uppgar till 1 738,6 mnkr vilket dr 13,1 mnkr ladgre &dn
budgeterat.
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I denna prognosen uppgar slutavrakningen till -4,2 mnkr. Avrikningen utgor
korrigeringar avseende taxeringsunderlaget for 2017. Slutavrakningen
fordelas pa hela riket och styrs inte av skatteunderlaget i enbart Danderyds
kommun

Likviditet

Kommunen har 14n pd 596,1 mnkr hos tre affarsbanker. Fullfdljer
kommunen arets planerade investeringsprogram kommer nyupplaningen
oka med ca 100 — 150 mnkr till arsskiftet 2018/2019. I budget 2018
beslutade fullméktige att ldneramen vid behov fir utdkas med 300 mnkr
under planeringsperioden.

Extern medelsforvaltning

De forvaltade tillgdngarnas marknadsvérde uppgick den 30 juni till
cirka 140,0 mnkr. Prognosen for avkastning av den externa
medelsforvaltningen &r positiv, 1,0 mnkr.

Kommunens placeringsreglemente for langsiktig medelsforvaltning géllande
pensionsataganden intjdnade fore 1998 reglerar att uttag ska goras ur
medelsforvaltningen for att delvis ticka kommunens utbetalningar av
pensioner.

Resultat enligt balanskravet
Ingen forséljning av anldggning har skett per 30 juni.
Prognosen ir ett nollresultat

Avstdmning enligt balanskravet ska goras enligt kommunallagens krav pa
en ekonomi 1 balans, KL 8 kapitlet 4 §.

Jamforelse mellan juni 2018 och juni 2017
Resultatet per delaret har forsdmrats med 31,6 mnkr jamfort samma period
foregaende ar. I resultatet ingar semesterloneskuldsférandringen.

Skatteintikter inklusive utjdimning har 6kat med 15,3 mnkr, eller
1,8 procent, samtidigt har verksamhetens nettokostnader har 6kat med 54,1
mnkr, eller 5,2 procent.
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Namndernas nettokostnader och prognos 2018

(mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse prognos
Juni Juni helar helar (mnkr) (%)
Kommunstyrelsen -61,2 -57,5 -119,0 -117 1 -1,9 -1,6
- Produktionsutskottet -1,7 3,8 -11,3 0,0 -11,3 0,0
Valnamnden 0,3 -0,7 -1,4 -1,4 0,0 0,0
Revision -0,2 -0,5 -1,1 -11 0,0 2,0
Overférmyndarnamnden -1,8 -2,0 -3,6 -4,0 0,4 10,3
Milj6- och halsoskyddsnamnden -3,9 -4,6 -8,5 -9,1 0,6 6,8
Byggnadsnamnden -4,4 -6,2 -11,8 -12,4 0,6 51
VA-verksamhet och Avfall 1,0 -3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -40,1 -44 4 -89,0 -94.9 5,9 6,2
Fastighetsnamnden -2,3 54 12,8 14,2 -1,4 9,9
Kultur- och fritidsnamnden -44.7 -46,0 -92,0 -92,3 0,3 0,4
Utbildningsnamnden -446,6 -439,5 -886,3 -879,4 -6,9 -0,8
Socialndmnden -313,1 -309,8 -625,6 -619,9 -5,6 -0,9
Nettokostnader inkl avskrivn. -918,6 -905,2 -1836,7 -1817,5 -19,2 -1,1
Avgar internranta 15,7 29,8 59,5 59,5 0,0 0,0
Namndernas nettokostnader -902,8 -875,5 -1777,2 -1758,0 -19,2 -1,1

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens resultat per 30 juni overstiger budget med 3,7 mnkr.

Kommunledningskontorets budgetavvikelse ar -3,1 mnkr.

Underskottet har flera orsaker. Bland annat har budgeterade planintékter har
understigit budget och obudgeterade lokalhyror har uppstatt i Morby
centrum.

Helérsprognosen for kommunstyrelsen r att nettokostnaderna kommer att
overskrida budget med 1,9 mnkr. Avvikelseprognosen beror pa hogre
hyreskostnader pé cirka 1,0 mnkr 2018. Orsaken ir att slottet inte kan
inrymma alla anstéllda och pé grund av arbetsmiljoskil har behdvt hyra
lokaler for delar av kontoret i Morby centrum istéllet. Avvikelsen beror
dven pé att Plex (Plan- och exploatering) vintas fa 0,9 mnkr i 14gre intdkter
pa grund av dndrad inriktning pa vissa planprojekt.

Produktionsutskottet

Produktionsutskottets samlade resultat per 30 juni 6verstiger budget med
5,5 mnkr. Huvudorsaken till det negativa resultatet &r farre elever 1
grundskolan dn budgeterat samt ett stort overskott pa platser pé ett flertal
forskolor.

Helarsprognos for produktionsutskottet dr att nettokostnaderna kommer att
overskrida budget med 11,3 mnkr.



DANDERYDS KOMMUN Bilaga 1 15(26)
Datum Diarienummer

2018-09-10 KS 2018/0015
Joakim Nygren

Forskolor
De 14 forskolorna prognostiserar ett sammanlagt underskott pd
-2,6 mnkr. Orsaken ar ett stort 6verskott pa platser pa ett flertal forskolor.

En nddvindig forutséttning for att fa ekonomi i balans framdver ér att det
stora dverskottet pa platser/lokaler minskas. Utbildningsndmnden beslutade
den 14 mars 2018, § 19, att ge bildnings- och omsorgsforvaltningen i
uppdrag att gora en genomlysning av kapaciteten i de olika kommundelarna
utifran géllande befolkningsprognos samt komma med forslag till atgérd.
Arendet ska redovisas pa utbildningsnimndens sammantride 7 november
2018. I den genomlysningen dr det viktigt att ta med aspekten att ett
overskott pa forskolelokaler innebar att forskolorna inte klarar att fa budget 1
balans. Forskoleverksaheterna genomfor kontinuerligt personalminskningar
1 den man det gar utifran barngruppernas sammansittning och utifran kravet
pa oppethallande.

Ungdom och Skola
Prognos for ungdom och skola dr ett underskott pa 4,2 mnkr.

Totalt sett Ilimnar fem enheter en minusprognos vilket till stérsta del beror
pa ett minskat elevunderlag.

Vasaskolan prognostiserar ett underskott pa 3,8 mnkr pé grund av cirka
85 farre elever till 1dsér 2018/2019. Elevunderlaget minskar kraftigt i
Djursholm. Skolan har minskat och héller fortsatt pd att minska sin
organisation i form av personal for att pa sikt (om cirka 3 ar) uppna ratt
bemanning. En budget i balans kommer vara svar att uppna om inte
lokalytor anpassas efter elevantalet.

Gymnasieskolan
Danderyds gymnasiums prognos dr en budget i balans enligt den prognos pa
elever som finns nu efter hur eleverna ansokt till 1dsaret 2018/2019.

Ovriga verksamheter inom ungdom och skola
Ungdomsmottagningen har idag en ekonomi i balans.

Enheten for flersprékighet ger en prognos pa 0,9 mnkr.

Enheten har minskat pd ldrartjinster till hostterminen 2018 di timmarna for
studiehandledning kommer att minskas till det som finns i beslutade
riktlinjer tagna av utbildningsndmnden. Skolorna ska 1 hdgre grad betala for
studiehandledningen &n vad de gjort tidigare och da gors bedomningen att
efterfragan kommer att minska.
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Kulturskolan flyttas dver till kultur- och fritidsndmnden fran och med 1 juli
2018.

Vérd- och omsorg
Véard och omsorg prognostiserar sammantaget ett underskott pa -6,2 mnkr.

Hemtjdnst Danderyd

Hemtjénst Danderyd prognostiserar ett underskott pa -9,2 mnkr.
Den kommunala hemtjdnsten har farre brukare med ménga beviljade
timmar.

Verksamheten har anvént sig mycket av foretagshdlsovarden i svéra
personaldrenden. Men den stora kostanden géllande foretagshilsovarden ar i
det stora arbetsmiljoarbetet som gjordes under varen med krav fran
arbetsmiljoverket. En konsult fran foretagshélsovéarden anlitades i samband
med det arbetet.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimnden redovisar per 30 juni ett dverskott pa 0,2 mnkr.
Det beror pa att arvoden till gode mén &r ldgre dn budget till foljd av att
ensamkommande flyktingbarn dr farre d4n budgeterat.

Prognosen dr en positiv avvikelse med 0,4 mnkr.

Den positiva avvikelsen beror pa ldgre kostnader for gode mén.
Anledningen beror framst pa att antalen ensamkommande barn har minskat
och dirmed har utbetalningarna for deras gode mén minskat.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden redovisar per 30 juni ett dverskott pd
0,7 mnkr. Avvikelsen beror pd att endast en mindre del av budgeten {for
konsulttjanster har forbrukats samt ldgre kostnader for personal, licenser,
rantor och avskrivningar dn budgeterat.

Prognosen dr en positiv avvikelse med 0,6 mnkr.

Den positiva avvikelsen beror pa lagre personalkostnader &n vad som
budgeterats samt att IT-kostnaderna beréknas bli ldgre pd grund av en
forsening 1 dvertagandet av nya drendehanteringssystemet vilket dven
medfor ldgre ridntor och avskrivningskostnader.

Byggnadsnamnden

Byggnadsndmndens redovisar per 30 juni ett overskott pa 1,8 mnkr.
Verksamheterna bygglov och kart- och mét har haft hogre intikter under
perioden, vilket beror pa en hog instrdmning av drenden. Aven kostnaderna
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inom dessa verksamhetsomraden har varit lagre, vilket till storst del beror pa
vakanser och tjinstledigheter som inte kunnat bemannas under perioden.

Personalkostnaderna berdknas bli drygt 0,2 mnkr hégre beroende pa att
staben har behovt utoka personalresurserna i registraturen.
Bygglovintdkterna berdknas overstiga budget med 1,0 mnkr pa grund av
utbyggnaden av Morby centrum.

Inom kart- och mét vintas kostnaderna bli drygt 0,4 mnkr l4gre pa grund av
lagre personalkostnader samt lagre avskrivningskostnader. Tjanstledig
personal ersitts till viss del med konsulttjanster.

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden redovisar per 30 juni ett verskott pa 4,3 mnkr.
Avvikelsen finns fraimst inom omrédet gata och trafik, 3,5 mnkr, och bestar
av lagre kostnader om 1,7 mnkr och hogre intdkter om 1,8 mnkr.

De lagre kostnaderna beror dels pa att belysningsarbeten skjuts upp till
hosten, dels att lagningen av potthél som inte belastat forsta halvéret.

De okade intdkterna kommer fran stora markhyror och arrenden
motsvarande 1,7 mnKr.

Prognosen dr en positiv avvikelse med 6,0 mnkr.

Den positiva avvikelsen beror pa 0kade intékter fran markhyror och
arrenden samt arrende for byggetablering till uppforandet av de nya
bostdderna 1 Morbyparken. Dessa kommer att utgora en killa till intékter
fram till och med varen 2021.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden redovisar per 30 juni ett underskott pd 7,7 mnkr.
Avvikelsen beror frimst pd minskade hyresintikter jamfort med budget
samt oférutsedda kostnader 1 samband med renovering av en av kommunens
skolor.

Prognosen dr en negativ avvikelse med 1,4 mnkr.

Prognosen for hyresintdkter har sdnkts med 4,0 mnkr beroende pa att
inflyttning i modulbostidder Batsmanstorpet skots fram sex manader samt att
inhyrning av Sitradngsvagen plan 3 for stoddboende inte kommer att
genomforas.

Den sammanlagda kostnadsbilden for vinterkostnader och 16pande
kostnader for tillsyn och skdétsel gor att prognosen for kostnadsposten tillsyn
och skotsel hojs med 2 mnkr.
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Kostnader for el var 2,9 mnkr ldgre an budget per sista juni, och kostnader
for uppvarmning var 1,0 mnkr l4gre dn budget. Prognosen for
mediakostnader har pa grund av detta sinks med 2,5 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar per 30 juni en positiv nettoavvikelse
gentemot periodens budget med 1,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att
intékterna inom anldggningar och féreningsstod varit hogre samt att
kapitalkostnaderna varit lagre dn budget.

Prognosen ar en positiv avvikelse med 0,3 mnkr.
Den positiva prognosen finns i huvudsak inom omradet anldggningar och
beror pa lagre kapitalkostnader.

Fritidsgéardarna visar en avvikelse for forsta halvaret om 0,2 mnkr avseende
personalkostnader. Pé centralt konto har justeringar skett for erhdllna bidrag
fran Socialstyrelsen om 0,2 mnkr avseende sommarlovsaktiviteter.
Kostnaderna har rdknats upp motsvarande.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden visar per 30 juni en negativ avvikelse gentemot
periodens budget med 7,1 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa att
kostnaderna for elever i behov av sérskilt stod och att skolskjuts inom
grundskola, forskoleklass och fritidshem varit hdgre dn budgeterat for
perioden pd grund av ett nytt avtal.

Helérsprognosen ér att utbildningsndmndens nettokostnader kommer att
overskrida budget med 6,9 mnkr.

En stor del av det prognostiserade underskottet beror pa hogre kostnader dn
budget for sérskilt stod inom savél forskola som skola, -9,5 mnkr totalt.
Kostnaderna bestar av beviljade tilldggsbelopp (fristdende enheter) och
verksamhetsstod (kommunala enheter) till skolor och forskolor/pedagogisk
omsorg samt kop av platser i specialforskolor. Inom forskolan dkar dessa
kostnader och prognosen visar ett 6verskridande av budget med -3,5 mnkr.
Inom grundskolan dr kostnaderna fortsatt hdgre an budget och har en
prognos om - 6,0 mnkr.

Inom budgeten for peng finns ett prognostiserat mindre dverskott da antal
inskrivna elever, barn pa fritids och hemvist samt barn 1-5 ar bedoms bli
nagot farre dn budgeterat. Budgeten ar lagd efter befolkningsprognosen.
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Socialndmnden

Socialndmnden redovisar per 30 juni en negativ nettoavvikelse gentemot
budget med 3,3 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa 6kade myndighets- och
personalkostnader inom individ- och familjeomsorg, samt placeringar av
barn och unga (ej ensamkommande barn) 1 HVB-hem (hem for vard eller
boende) och familjehem. Placeringarna kostade till och med juni 5,6 mnkr
vilket dr 1,4 mnkr hogre dn for samma period 2017. Avvikelsen beror pa fler
placerade barn och ungdomar och i nagra fall hoga och kostsamma
varddygnskostnader.

Till 2018 ars budget tillfordes verksamheten funktionsnedsattning
15,5 mnkr for att ticka 6kade behov. Delarsresultatet visar 1 stort sett ett
nollresultat, &ven om det finns variationer mellan verksamheterna.

Helarsprognosen ir att socialndmndens nettokostnader kommer att
overskrida budget med 5,6 mnkr. Prognosen bygger pa faktiska volymer
hittills under aret samt socialkontorets bedomning av framtida volymer som
kan goéras med utgdngspunkt fran nuldget. De storsta avvikelser finns inom
verksamhetsomradena Individ- och familj samt Flyktingverksamhet
(ensamkommande barn).

Inom Individ- och familjeomsorg har svarigheten att rekrytera
socialsekreterare inneburit att inhyrd personal anlitats till hga kostnader
samt att nyanstédllningar under en langre tid medfort 16neglidning.
Prognosen pekar mot ett underskott pa -4,9 mnkr.

Prognosen for ensamkommande barn pekar pa ett underskott pa 3,2 mnkr.
De tva avtalen som initialt tecknades med Migrationsverket avslutades 1
december 2016 respektive mars 2017. Detta uppmirksammades inte och de
budgeterade intdkterna har istéllet utgatt fran faktisk kostnad, vilket kommer
innebéra en intdktsforlust for socialndmnden med 2,3 mnkr.



DANDERYDS KOMMUN Bilaga 1 20 (26)

Datum Diarienummer
2018-09-10 KS 2018/0015
Joakim Nygren

Investeringar
Néamndernas investeringar for det forsta halvaret uppgér till 109,4 mnkr.

(mnkr) Delar Delar Delar Delar Delar

2018 2017 2016 2015 2014
Kommunstyrelsen -1,9 -5,4 -3,7 -2,4 -2,7
-Produktionsutskottet -1,0 -0,4 -0,6 -0,6 -0,7
Miljé- och halskyddsndmnden 0,0 -0,2 -0,1 0,0 0,0
Byggnadsnamnden -0,4 -0,1 -0,3 -0,4 0,0
Teknisk namnd (inkl. VA och Avfall) -45,6 -18,1 -26,5 -29,9 -8,3
Fastighetsnamnden -58,6 -29,6 -57,5 -57,3 -20,5
Kultur- och fritidsnamnden -1,9 -2,4 -4,8 -7,3 -5,9
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
summa -109,4 -56,1 -93,5 -97,9 -38,2

Av ndmndernas totala investeringsbudget pa 407,9 mnkr har cirka

27 procent forbrukats per 30 juni. Motsvarande siffra for samma period
foregdende ar var 15 procent. Investeringstakten forsta halvaret avviker fran
budgeterad nivd inom i stort sett samtliga ndmnder.

(mnkr) Bokslut Prognos1 Prognos2  Budget Avvikelse
Juni helar helar 2018 (mnkr) (%)
Kommunstyrelsen -1,9 -10,5 -9,0 -10,2 -1,2 0,0
-Produktionsutskottet -1,0 -5,0 -5,0 -5,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 -0,8 -0,7 -0,8 -0,1 0,0
Byggnadsnamnden -0,4 -2,4 -2,1 -2,4 -0,3 0,0
VA- verksamhet och Avfall -3,5 -27,9 -28,4 -27,9 0,5 0,0
Tekniska namnden -42.1 -126,6 -111,6 -126,6 -15,0 0,0
Fastighetsnamnden -58,6 -170,6 -144 .4 -210,7 -66,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -1,9 -23,8 -23,8 -24,2 -0,4 0,0
Utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 0,0 0,0
Summa investeringar -109,4 -367,8 -325,1 -407,9 -82,7 0,0

Prognosen for investeringar berdknas till 325,1 mnkr vilket ska jamforas
med budgeterat 407,9 mnkr. Ndmndernas investeringsprognoser &r
fordelade enligt tabell ovan. Samtliga namnder planerar att genomfora sina
investeringar inom tilldelade investeringsramar.

Komponentavskrivning inférdes fran och med 2016. Den budgetmaéssiga
konsekvensen dr att 16pande underhéllsbudgetar férsvunnit.
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Kapitalkostnaderna berdknades pa grund av inforandet 6ka, men det har
skett 1 Idngsammare takt 4n vad nimnderna budgeterat.

Exploateringskostnader

Exploateringskostnaderna uppgar per sista juni till 6,5 mnkr.

Merparten avser kommunens forvirv av fastigheten Ginnungagap 1. for
5,5 mnkr fran Djursholms AB.

Prognosen uppgar till 30,0 mnkr vilket ar enligt budget. Budgeterade medel
ska anvdndas for planerings- och projekteringséatgarder inom aktuella
exploateringsomraden. Medlen ér till storsta del ospecificerade varfor de
kan anvindas till exempelvis program och atgérdsvalsstudien for E18, vard-
och omsorgsboenden m.m.

Som en odefinierad kostnadspost for utredningar i ovriga
exploateringsprojekt finns 7,0 mnkr budgeterat. I detta ingar planerings- och
projekteringskostnader i aktuella exploateringsomrdden som planldggs
gillande vard- och omsorgsboenden. Prognosen per ér enligt budget.

Intern kontroll

Samtliga forvaltningar har 1 uppdrag att via stickprov genomfora kontroll av
de fakturor som avser fortroendekénsliga poster inkluderande utbildning,
resor, extern och intern representation. Resultatet av granskningen ér
overlag bra. Uppfoljning av samtliga nimnders 6vriga internkontrollpunkter
sker 1 samband med &rsbokslutet.

Utmaningar och risker

Kommunens skatteintdkter inklusive utjdmning péverkas av
konjunktursvingningar i riket snarare dn fordndringar i kommunens
skatteunderlag. En nedjustering i SKL:s skatteunderlagsprognos med

1 procent paverkar Danderyds kommuns skatteintdkter negativt med cirka
15,0 mnkr.

Utmaningen 1 ett ldngsiktigt perspektiv 4r kommunens investeringsvolymer.
Det dr av vikt att ekonomiskt utrymme ges for de kapital- och ovriga
driftskostnader dessa medfor.

Kommunen har en utmaning i att finansiera 6kade pensionskostnader.
KPA: s prognos for Danderyds kommun innebir cirka 10 mnkr i arliga
kostnadsokningar. Prognoserna bygger pa KPA:s fordndrade
berdkningsgrund och de 16nedkningar som kan forvintas framover framfor
allt inom lararkollektivet, da inkluderat dven statliga satsningar som till
exempel lararlyftet.
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I budget framgar alla de utvecklingsprojekt som pabdrjats utifran
kommunstyrelsens initiativ. Kommunens formaga att anpassa sig till
utvecklingen i samhéllet dr av strategisk betydelse. Det avser bland annat
arendehantering, e-arkiv, e-tjanster och digitala kartor GIS. Investeringar i
kommunens IT-infrastruktur ir en forutséttning for utvecklingsprojekten.
De effektivitetsvinster som utvecklingsprojekten forvintas ge dr svara att
berékna.
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Djursholms AB
Djursholm AB ir ett heldgt dotterbolag vars syfte ar att dga och forvalta
kommunala fastigheter. Bolaget ingér i den sammanstéllda redovisningen.

Bolagets verksamhet under forsta halvaret 2018 visar ett utfall om 1,4 mnkr.

Periodens hyresintikter om 8,0 mnkr stimmer med budget. Periodens
utgifter pa 6,1 mnkr ar ldgre dn budgeterade 7,2 mnkr. De stora posterna
som gett minskade kostnader &r Reparation och Ovriga externa kostnader.
En forklaring till detta dr delvis en eftersldpning av betalningar. Prognosen
for heléret 2018 pekar pa ett positivt resultat pd 0,8 mnkr jamf{ort med

1,2 mnkr 1 budget.

Tabellen nedan visar resultatet for delaret 2018, delaret 2017 samt helar
2017.

Resultatridkning
Kronor 2018-01-01  2017-01-01  2017-01-01
Not  2018-06-30  2017-06-30  2017-12-31

Rorelsens intdkter 2

I:Iyresintékter 3 7995 161 7 662 533 15 148 472
Ovriga rorelseintakter 1 - 1447
Summa rorelsens intdkter 7 995 162 7 662 533 15 149 919
Rorelsekostnader 4

Ovriga externa kostnader 5 -3871 188 -4 284 867 -9 484 557
Av- och nedskrivningar av fastigheter och pdgdende nyanlaggning -1950 214 -1436 534 -3746 158
Ovriga rorelsekostnader -262 279 -991 878 -1226 205
Summa rdrelsekostnader -6 083 680 -6713279 -14 456 920
Rorelseresultat 1911482 949 254 693 000
Finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter - 21 21
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -461 908 -412 820 -823 220
Summa finansiella kostnader -461 908 -412 799 -823 199
Resultat efter finansiella poster 1449 574 536 454 -130 200
Resultat fore skatt 1449 574 536 454 -130 200
Skatter

Skatt pd drets resultat - -95 076

Arets resultat 1449 574 536 454 -225 276
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Redovisningsprinciper 2018

Kommunal redovisningslag

Arsredovisning har upprittats i enlighet med den kommunala
redovisningslagen (SFS 1997:614) och Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgdng om
beloppet Overstiger gransen for mindre véirde. Griansen for mindre vérde har
satts till ett basbelopp och giller for alla materiella och immateriella
tillgdngar.

Nedskrivningar
Atervinningssvirdet p4 tillgngar som #r foremal for nedskrivning berdiknas
till nettoforsdljningsvérde.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaftningsvardet. Pa tillgdngar s& som mark, konst
och pégaende arbete gors inga avskrivningar.

Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2016 pé nya anlédggningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 7, 10, 15,
20, 30, 50 ar. For komponentavskrivningar giller foljande avskrivningstider:

Markanldggning 30 ar
Stomme/grund 80 ar
Tak/fasad/fonster 30 ar
Byggnadsinventarier 30 ér
Inre ytskikt 20 ar
Yttre ytskikt 20 ar
Installationer 25 ar
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror/fastighetsmaskiner 15 ar

Varderingsprinciper

Anléaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirdet.
Omsittningstillgdngar har redovisats till det lagsta virdet av
anskaffningsvérde och verkligt viarde pa balansdagen.
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Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv méanader fran
balansdagen har klassificerats som kortfristiga. Fordringar och skulder som
forfaller till betalning efter tolv ménader frn balansdagen har klassificerats
som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras inom en utsatt tidsram, och
som 1 ovrigt uppfyller rekommendationer for klassificering redovisas som
omsittningstillgang.

Affarsverksamhet

Niér avgiftsuttaget Overskrider sjdlvkostnaden redovisas detta som en skuld i
kommunens balansridkning. Ett motsvarande underuttag jamnas ut inom en
tredrsperiod over balansrdkningen, men overskrids tidsperioden redovisas en
forlust enligt forsiktighetsprincipen.

Redovisning av intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersdttningar tas upp
som en forutbetald intikt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras over anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Jamforelsestorande poster

Exempel pa jaimforelsestorande poster dr realisationsvinster,
realisationsforluster samt storre poster av engéngskaraktir som inte tillhor
den normala verksamheten.

Redovisning av lanekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebar att lanekostnaden
belastar resultatet den period den uppkommer.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning i
balansrikningen dels som en ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjinade
till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. I balansrdkningen
redovisas samtliga pensionsataganden som intjénats frdn och med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvaltning som avser att ticka
delar av pensionsutbetalningarna som redovisas som ansvarsforbindelse. Av
detta foljer att kommunen 1 enlighet med god redovisningssed belastar
resultatet med sdvil fordndringen av intjdnad pension samt utbetalda
pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade
enligt RIPS17. Forvaltare av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida
pensionskostnader dr KPA.
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Forséljning och inkop av anldaggningstiligang

Vid forsdljning och kop av anldggningstillgdngar giller som huvudregel att
héndelsen hanfors till det rékenskapsér nir avtal tecknas, under forutséttning
att det foreligger giltiga politiska beslut.

Skatteintakter

Slutskatteavrakningen har berdknats enligt Sveriges Kommuners och
Landstings prognos i december 2017. Detta foljer den rekommendation som
Rédet for Kommunal Redovisning har utfardat, rekommendation 4.2.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen omfatta
dven den verksamhet kommunen bedriver i form av andra juridiska
personer. Syftet med den sammanstéillda redovisningen ir att ge en samlad
bild av ndmnderna och bolagens verksamhet och ekonomiska stéllning. De
koncerninterna transaktionerna elimineras for att ge en réttvisande bild av
resultat och ekonomisk stéllning.

Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djursholms AB i den
sammanstéllda redovisningen.
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