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Kommunstyrelsen

Andring av organisatorisk tillhérighet for
egenregiverksamheterna inom aldreomsorgen och LSS
fran kommunstyrelsens produktionsutskott till
socialnamnden

Arende

Kommunstyrelsens produktionsutskott ansvarar idag for vard- och
omsorgsverksamhet i kommunal regi. Verksamheten som omfattas av vard-
och omsorgsboenden, hemtjénst, LSS-verksamhet samt personlig assistans
ingdr 1 bildnings- och omsorgsforvaltningen (BOF). Som ett led 1
integreringen av bestillarrollen med produktionen (utférarfunktionen)
foreslas dndring av organisatorisk tillhorighet for egenregiverksamheterna
inom dldreomsorgen och LSS, fran kommunstyrelsens produktionsutskott
till socialndmnden. Syftet dr att erhdlla en samlad kompetens och skapa
synergier 1 resursutnyttjandet. Den organisatoriska fordndringen foreslés
gilla fran och med den 1 januari 2019.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullméktige beslutar att egenregiverksamheterna inom
dldreomsorg och LSS 6vergar frin kommunstyrelsens
produktionsutskott till socialndmndens ansvarsomride frdn och med 1
januari 2019.

2. Socialndgmnden erhéller verksamhetsomrddets andel av budgetram for
2019 beslutad av fullméktige.

3. Socialndmndens reglemente § 1, andra stycket ska ha foljande lydelse:
Socialndmnden fullgér 1 vrigt f6ljande uppgifter: Den kommunalt
finansierade vélfardsverksamheten avseende kommunala resultatenheter
(egen regi) som utfor drift, ledning och styrning inom:

- hemtjinst, vdrd- och omsorgsboende, dagverksamhet inom
dldreomsorg
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- verksamhet for funktionsnedsatta enligt lag om stod och service
till vissa funktionshindrade (LSS): personlig assistans, boende,
personstdd samt dvriga LSS-insatser.

Utdver vad som anges 1 detta reglemente svarar socialnimnden inte for drift,
styrning och ledning av verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade.
Dessa uppgifter fullgors istdllet av utomstaende aktorer enligt bestillning av
socialndmnden eller inom ramen av fullmiktige godkidnda kundvalssystem.

4. Kommunstyrelsens reglemente § 12 justeras i enlighet med beslutssats 3
ovan.

5. Bildnings- och omsorgsforvaltningen byter namn till
Bildningsforvaltningen frdn den 1 januari 2019.

Bakgrund

Sedan 1992 ansvarar produktionsutskottet (till och med 2015-12-31
produktionsstyrelsen) for vard- och omsorgsverksamheten i kommunal
regin. Verksamheten som omfattas av vard- och omsorgsboenden,
hemtjanst, LSS-verksamhet samt personlig assistans ingér 1 bildnings- och
omsorgsforvaltningen (BOF).

Bildandet av BOF hade bland annat till syfte att i forvaltningen integrera
bestéllarrollen med produktionen (utforarfunktionen) avseende forskole-
och skolverksamheten for att erhalla en samlad kompetens och skapa
synergier 1 resursutnyttjandet som exempelvis gemensam
systemanvindning. Ansvariga ndmnder dr utbildningsndmnden for
bestéllardelen respektive kommunstyrelsens produktionsutskott for
utforardelen.

Vérd- och omsorgsverksamheten finansieras 1 huvudsak via dldrepeng och
hemtjénstcheck vilka beslutas av socialndmnden. Egenregin och framfor allt
hemtjdnsten har under flera &r visat negativa avvikelser mot budget.

Kommunledningskontorets utredning

Organisation

Att overfora vard- och omsorgsverksamheten till socialndmnden ligger 1
linje med det som genomforts for skol- och forskoleverksamheten.
Socialndmnden foreslds ansvara for bade bestéllardelen och utforardelen. En
overflyttning av egna regins vard- och omsorgsverksamheter till
socialndmnden skulle samla kompetens och bidra med utforarperspektiv till



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande 3(5

Kommunledningskontoret Datum Diarienummer
2018-11-28 KS 2018/0411
Cecilia von Sydow

bestillarrollen. Ur ett medborgarperspektiv torde det vara mer naturligt att
vanda sig till en och samma forvaltning oavsett om fragan avser
myndighetsutdvning, privat eller kommunal omsorg.

I bildnings- och omsorgsforvaltningens konsekvensanalys infor MBL-
forhandlingarna framgar att de positiva effekterna av 6verflyttningen
overvéger de negativa. Till de positiva effekterna hor att ytterligare
kompetens avseende LSS finns pa socialkontoret jamfort med egenregin
inom BOF, battre samverkan mellan bestillare och utforare samt att
verksamheten kommer ndrmare beslut. Till de utmaningar som maste
hanteras hor tidsaspekten innan ny chef dr pé plats hos egenregin och
hanteringen av konkurrensneutraliteten pa socialkontoret. Av
socialkontorets konsekvensanalys framgar vikten av att hélla isdr och
tydliggora bestillar- respektive utférarrollen samt att noga folja
kostnadsutvecklingen. En farhdga &r hur kontorets gemensamma resurser
kan komma att paverkas.

Personal

Antalet anstéllda 1 vrd och omsorg i egen regi uppgar i nuliget till 233
arsarbetare. Till det kommer cirka 300 visstidsanstillda. Av
tillsvidareanstéllda stir vard- och omsorgsboendena for merparten, 138
medarbetare. Darefter kommer hemtjansten med 88 medarbetare.

Ekonomi

Vard och omsorg i egen regi omsétter 190 654 tkr 2018. Intdkterna bestdr av
dldrepeng och hemtjénstcheck samt anslag for larm- och nattpatrull. 1,5 %
eller 2 250 tkr av huvudintédkterna finansierar en vard- och omsorgschef,
ekonom, dietist samt utvecklings- och licenskostnader. Ytterligare betalas
cirka 1,5 % fran enheterna till kommunstyrelsen for tickning av
kommungemensam over-head och gemensamma kostnader.

Konsekvenser for ekonomi och personal

Verksamheterna flyttas dver i sin helhet med intakt personalstat och i
enlighet med utarbetade internbudgetar for 2019. Budget 2019 rymmer 1,0
vard- och omsorgschef, 20-30 % ekonom, 60 % dietist samt medel for
utvecklings- och licenskostnader.

Socialndmnden erhaller verksamhetsomradets andel av budgetram for 2019
beslutad av fullmiktige. En eventuell forstarkning pa ekonomsidan utreds.
Den senaste prognosen for 2018 betrdffande hemtjanstverksamheten visar
pé ett underskott om cirka 6 mnkr. Verksamheten har under flera ar visat
underskott och handlingsplaner har uppréttats. Trots vidtagna &tgéarder
tenderar underskottet att kvarstd. D4 socialndmnden Gvertar en
underbalanserad budget, och de synergier som forvintas uppnas inte far
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omedelbar effekt, bor socialnimnden ges mojlighet att successivt komma
tillratta med underskottet. Kommunledningskontoret foreslar dérfor att
ndmnden ska upprétta en handlingsplan for hur en budget i balans ska nas.

Namnfragan for bildnings- och omsorgsforvaltningen

Bildnings- och omsorgsforvaltningen fick sitt namn i samband med
sammanslagningen av det tidigare produktionskontoret och utbildnings- och
kulturkontoret (KS 2017-05-29 § 74). I kommunstyrelsens beslutsunderlag
gjordes foljande bedomning:

”Ordet bildning har ett brett perspektiv och kan anses innefatta
forvaltningens breda verksamhetsomrade inom skola, férskola, kultur och
fritid. Omsorg bor ndmnas sérskilt eftersom det &r en verksamhetsgren som
inte ingér 1 bildningsomradet.”

Med anledning av dverflytten av omsorgsverksamheten fran bildnings- och
omsorgsforvaltningen foreslés att forvaltningen byter namn till
bildningsforvaltningen.

Kommunikationsplan

I samrdd mellan bildnings- och omsorgsforvaltningen, socialkontoret och
kommunledningskontoret pagar framtagande av information till berérda
medarbetare och nyhetsbrev till nirstdende/boende. Den samlade
beddmningen &r att den organisatoriska fordndringen har en begransad
paverkan pé den 16pande verksamheten, utan har storre betydelse for de
centrala funktionerna.

Delegationsordning
Socialndmndens delegationsordning kompletteras med att nimndens uppgift
aven omfattar drift, ledning och styrning av den 6verforda verksamheten.

Tidplan och overgdangslésningar

Den nya organisationen ska gélla fran och med 1 januari 2019. MBL-
forhandlingar kommer ske i géingse ordning. Overlimningsmdten kommer
ske under december ménad.

Praktiska fragor rorande redovisning, I'T och personal- och
l6neadministration kommer 16sas efter hand.

Det ar av vikt att socialkontoret erhdller behovligt stod under
overgangsfasen, bade fran bildnings- och omsorgsforvaltningen och fran
kommunledningskontoret. Overgangen underlittas av att hela verksamheten
vard och omsorg flyttas over.
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Kommundirektor

Handlingar i drendet

1.

Tjénsteutlatande Andring av organisatorisk tillhorighet for
egenregiverksamheten inom &ldreomsorg och LSS fran kommunstyrelsens
produktionsutskott till socialnimnden

2. MBL § 11 géllande dndrad organisatorisk tillhérighet av vard- och omsorg
egenregi
3. Socialkontorets risk- och konsekvensanalys
4. Chefsgruppen for vard- och omsorgs konsekvensbedéomning daterad 2018-
11-08
5. Beskrivning av vard- och omsorgsverksamheten
Expedieras

Socialndmnden
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