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Sammanfattning

Strategisk plan

NORRVATTEN 2026



Norrvatten verkar i ett av Sveriges mest expansiva omraden. Dricksvattenproduktionen har
lange legat pa en relativt stabil niva tack vare att vattenkonsumtionen per person minskat, men
nu &r detta pa vag att andras. Norrvattens prognosberakningar visar pa en standig 6kning av
vattenproduktionen fram till ar 2100. Detta medfor nya utmaningar for Norrvatten, bade
avseende kapacitet och kvalitet.

Norrvatten har fatt styrelsens uppdrag att ta fram en strategisk plan for aren fram till 2026.

Syftet med planen ar;

Att ta fram en gemensam och férankrad malbild for Norrvatten 2026 och darmed ge
forvaltningen styrning och en strategisk riktning for arbetet under de kommande tio aren. Att
fortydliga och konkretisera férbundets ambitionsnivaer och krav for kvalitet, sakerhet och
miljo. Den strategiska planen ska aven omfatta forbundets inriktning i fragor kring
kommunikation, kompetens, affarsutveckling och strukturfragor samt externa engagemang.”

Planens dvergripande resultat avseende leveranssakerhet och kvalitet framgar av
nedanstaende bild. For att garantera leveranssakerheten maste driftsakerheten pa
Gorvilnverket forbattras, ledningsnatet kontinuerligt fornyas, Norrvatten ha radighet 6ver
grundvattentakter och produktionsanldggningen byggas ut alternativt nybyggas.

Norrvatten tar sitt ravatten fran Malaren. Den snabba expansionen i omradet, i kombination
med klimatférandringarna, paverkar kvaliteten pa vattnet i Malaren. For att dven i framtiden
kunna sakerstalla ett halsosamt dricksvatten maste Norrvatten forbattra skyddet mot
mikrobiologiska och kemiska fororeningar. Det kraver att nya reningssteg infors pa
Gorvélnverket, att Norrvatten arbetar uppstroms for att minska féroreningarna vid kéllan,
samt att det finns en h6g kompetens bland medarbetarna.

Alltid halsosamt dricksvatten med

Vision

miljo och samhallsnyttai fokus

Alltid Halsosamt
Leveranssakerhet Kvalitet

Kapacitet 220 000 m3/d
klart &r 2021

Varje punkt i

Dricksvattnet ska vara halsosamt

Malsattningar
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Planen slar fast att Norrvattens miljoarbete ska stracka sig langre an atgarder for den egna
direkta miljopaverkan. Norrvatten ska arbeta aktivt med att minska fororeningarna i Méalaren
och skydda grundvattnet i Stockholmsasen.

Energianvandningen identifieras som Norrvattens viktigaste forbattringsomrade. ldag anvands
endast gron el vid vattenproduktion och distribution. Malet &r att dven bréansle for reservkraft
och fordonsdrift ska vara fossilfri. Arbetet med fortsatt energieffektivisering av produktion
och distribution fortsatter.

Ett tredje miljomal ar att minimera kemikalieanvandningen vid vattenproduktionen.

Norrvatten utreder, pa styrelsens uppdrag, alternativ for forbundets framtida vattenproduktion
(Norrvatten 2060). Utredningens malsattning dr att foresla hur Norrvatten pa béasta satt kan
tillskapa hallbar kapacitet for ar 2060, med planering fram till 2100. Framtida
vattenproduktion ska vara fossilfri och energieffektiv med avseende pa hur mycket som renas
bort.

Norrvatten ska fortsatta vara en ansedd aktor inom VA-sektorn med hog kompetensen inom
vattenforsorjning, rening, drift och underhall.

For att kunna paverka forutséattningarna for uppdraget maste Norrvatten folja
samhallsutvecklingen och, dér det &r relevant, &ven bidra till branschens utveckling och vara
aktivt i framtids- och utvecklingsfragor. Detta galler framforallt vid forandring av lagstiftning
eller tillampning av denna genom vagledningar och praxis.

Norrvattens uppdrag stéller saledes krav pa ett antal kompetenser och funktioner for
omvaérldsbevakning, kommunikation, krisberedskap, teknikutveckling, vattenskydd och
planering samt samordning med dgarnas forvaltningar for teknikférsérjning och
samhallsbyggande.

Norrvattens malsattningar
Norrvattens vision lyder:

”Alltid hilsosamt dricksvatten med miljo och samhillsnytta i fokus”.
Till den finns ett antal mal kopplade.

e Gorvalnverkets kapacitet 6kas till 220 000 m®/d- Detta ska vara klart till 2021. Darmed
klaras produktionen till ar 2030 enligt prognosen.

o Hallbar kapacitet tillskapas for ar 2060, med planering fram till ar 2100, enligt en
uppdaterad prognosmodell. Klart ar 2030.

e Varje punkt i huvudvattennatet ska forsorjas fran tva hall.

e Reservvatten for normalférbrukning 160 000 m®/d ska klaras i fyra veckor. Klart &r
2021.

e Dricksvatten ska vara halsosamt.



Inom Forskning och Utveckling har Norrvatten faststallt tre 6vergripande mal;

e ligga i frontlinjen for kunskap inom dricksvattenforsorjning och de omraden som é&r
angeldgna for uppdraget, fokusomradena.

e genom att samarbeta med ledande forskare vid universitet, hogskolor och andra VA-
producenter i Sverige och utomlands na en hogre utvaxling av kunskaper och insatser.

e satsa 2 kr per abonnent pa utvecklingsfragor inom fokusomradena (1,2 Mkr 2017).
Inom omradet Uppdragsutveckling har Norrvatten féljande malsattning;
e Norrvatten ska utifran sin specialkompetens stddja medlemmarna.

e Inom omraden dar Norrvatten har kompetens for att klara det egna behovet, kan
forbundet utveckla arbetsuppgifter som medlemskommunerna efterfragar.

e Norrvatten utfor uppgifter som langsiktigt efterfragas av medlemmar, istéllet for att
utfora tjansterna pa kommunernas avrop.

Anslutning av nya kommuner och medlemmar styrs av foljande malsattning;

e Anslutning av kommuner som kunder eller medlemmar ska langsiktigt tillfora ett
mervarde till Norrvattens medlemmar.

Inom Miljoomradet har Norrvatten féljande malsattningar;
e Forbattrad rdvattenkvalitet.
e Minskad miljopaverkan.

o Effektiv vattenproduktion med minimal kemikalieanvandning.



