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Kommunstyrelsen

Avveckling av AB Varljus

Arende

Varljus AB har infor drsstimman 8 maj 2019 vént sig till 4garkommunerna
for stdllningstagande angaende bolagets fortlevnad. Handlingsalternativen
fokusera/utveckla eller avveckla verksamheten har kommunicerats med
dgarkommunerna varvid 85,1 procents dgarandel stillt sig bakom
alternativet att avveckla bolaget.

I valet av att utveckla eller avveckla verksamheten bedomer
kommunledningskontoret att forutsattningarna for att utveckla
verksamheterna inom Varljus r mycket sma. Det alltfor riskfyllt att
huvudparten av verksamheten &r beroende av ensamkommande for vilka
tillvaxtmojligheterna dr mycket osdkra. Ytterligare tillkommer att Gvriga
verksamhetsomraden inom Varljus: institutionsvard, jour- och familjehem
samt Oppna insatser efterfragas i alltfor liten utstrackning av
dgarkommunerna. Sammantaget foranleder det kommunledningskontoret att
stdlla sig bakom styrelsen i AB Varljus stidllningstagande att verksamheten
avvecklas och att de investeringar som gjorts i boenden tillvaratas och i
fortsédttningen ges mojlighet att bedrivas 1 ndgon av 4garkommunernas regi.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige beslutar att Danderyds kommuns ombud, vid bolagets
arsstimma, ska rosta for att AB Varljus (556485-4791) avvecklas.

Bakgrund

AB Varljus bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms lan (exklusive
Stockholms stad) for att erbjuda vard-, behandlings- och radgivningstjinster
for 1 forsta hand barn och unga. I borjan av 2000-talet skedde en omstéillning
fran institutionsvard till familjehem vilken samtidigt konkurrensutsattes. Det
medforde en successivt krympande verksamhet for Varljus. Under 2015
okade dock omsittningen kraftigt frimst pa grund av efterfragan pa nya
boenden for ensamkommande. Kommunerna hade sedan 2006 tagit 6ver det
statliga ansvaret for flyktingmottagande. Nir staten sedan dndrade sin

13)



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande 2(3)

Kommunledningskontoret Datum Diarienummer
2019-03-07 KS 2019/0091
Cecilia von Sydow

flyktingpolitik 2017 paverkades forutsédttningarna aterigen for Véarljus.
Staten halverade ersittningen till kommunerna vilket minskade deras
ekonomiska utrymme for kop av vardplatser med mer &n 90 procent.
Ersdttningen for ensamkommande gick fran 4500 mnkr 2016 till 100 mnkr
2019. Antalet ensamkommande sjonk med 95 %.

Konsekvenserna for Varljus blev en minskning av omséttningen fran 320
mnkr i budget 2017 till 208 mnkr budget 2018. Prognosen for 2019 uppgér
till 158 mnkr.

Bolaget har infor drsstimman 8 maj 2019 vént sig till 4garkommunerna for
stillningstagande angdende bolagets fortlevnad. Redan nir den statliga
flyktingpolitiken 2017 dndrade forutséttningarna for Vérljus samlade
verksamhet tog styrelsen i december 2017 initiativet till &gardialoger under
varen 2018. D& nedgangen inom ensamkommande blev storre dn befarat
vande sig styrelsen aterigen till Agarkommunerna for stillningstagande om
att anpassa organisationen till nya forutsattningar eller avveckla densamma.
Mojligheten att fokusera och utveckla verksamheten har konstaterats som
begransad. Idag finns inte samma behov som tidigare i att bilda
kommunalférbund utan samverkan kan ske genom generell avtalssamverkan
sedan 1 juli 2018. Varljus marknadsandel uppgér till 1 procent och skulle
behdva oka till 6 procent for att bolaget ska erhélla den kritiska massan av
en omsdttning pa lagst 150 mnkr. Kommunerna skulle da behdva ligga dver
sin verksamhet frdn dagens forvaltningsform till Vérljus.

Handlingsalternativen fokusera/utveckla eller avveckla verksamheten har
kommunicerats med dgarkommunerna varvid 85,1 procents dgarandel stéllt
sig bakom alternativet att avveckla bolaget. I dessa ingér 58,4 % for
avveckling och 32,3 procent fokusera, dvs anpassa organisationen till nya
forutséttningar om en majoritet forordade detta som villkor.

Viérljus styrelse beslutade den 5 december 2018 om inriktningen att
avveckla Vérljus med utgangspunkten att enheterna ska drivas vidare med
annan huvudman.

Kommunledningskontorets utredning

Danderyds kommun har i dgardialoger med Varljus berett frdgan om vilka
handlingsalternativ som star till buds betraffande Varljus framtid. Dialogen
har skett bdde pa politisk niva och pé tjanstemannaniva.

Nar det géller konsekvenserna for Danderyds kommun driver Varljus ett
stodboende i kommunen med 10 platser for ensamkommande.
Socialndmnden beslutade den 21 januari 2019 (§ 12) att 14gga ner
stodboendet dd det finns flera alternativa ldsningar sdsom stodboende i egen
lagenhet/modulboenden i kommunen. Socialndmnden har dven konstaterat
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att kostnaden &r ldgre vid en omstrukturering genom nedldggning jamfort
med nuvarande situation med Varljus som utforare.

I valet av att utveckla eller avveckla verksamheten bedomer
kommunledningskontoret att forutsattningarna for att utveckla
verksamheterna inom Varljus dr mycket sma. Det alltfor riskfyllt att
huvudparten av verksamheten dr beroende av ensamkommande for vilka
tillvixtmajligheterna &r mycket osédkra. Ytterligare tillkommer att ovriga
verksamhetsomraden inom Varljus: institutionsvard, jour- och familjehem
samt Oppna insatser efterfragas i alltfor liten utstrdckning av
dgarkommunerna. Sammantaget foranleder det kommunledningskontoret att
stdlla sig bakom styrelsen i AB Vaérljus stéllningstagande att verksamheten
avvecklas och att de investeringar som gjorts 1 boenden tillvaratas och i
fortsdttningen ges mojlighet att bedrivas i ndgon av dgarkommunernas regi.

Asa Heribertson Johan Lindberg
Kommundirektor Administrativ direktor

Handlingar i drendet

1. Tjansteutldtande, Avveckling av AB Vaérljus

2. AB Virljus skrivelse Lokal beredning infér Varljus stimma den 8 maj
2019

Expedieras
AB Virljus
Socialndmnden
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