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Planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2020

Arende

Planeringsunderlaget & kommunstyrelsens direktiv for arbetet med forslag
till budget 2020.

Namnderna har i uppdrag att ta fram forslag till budget for ar 2020 och plan
for aren 2021-2022 inom de planeringsramar som finns givna i
planeringsunderlaget.

Majoritetens forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller planeringsforutsattningar samt godkanner
direktiv till namnderna for budget 2020.

Bakgrund

Planeringsunderlaget &r kommunstyrelsens direktiv for arbetet med forslag
till budget 2020. Ndmnderna har i uppdrag att ta fram forslag till budget for
ar 2020 och plan for aren 2021-2022 inom de planeringsramar som finns
givna i planeringsunderlaget.

Kommunledningskontoret lagger fram planeringsforutsattningar for budget
2020 pa sida 1-7. Majoritetens forslag till direktiv for budgetarbetet 2020
finns pa sida 9-16.
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Planeringsforutsattningar for budget 2020, med plan 2021-2022

Den ekonomiska utvecklingen i riket

Danderyds kommun ar, liksom 6vriga kommuner, beroende av den
nationella och globala konjunkturen. Den paverkar skatteunderlaget,
I6nebildningen, inflationen och arbetsmarknaden som i sin tur paverkar
kommunens intékter och kostnader.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har i sin majprognos 2019 gjort
foljande beddmning av nyckeltalen i svensk ekonomi framdver.

Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell férdndring

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 2,4 2,4 1,4 1,4 1,4 1,5
Sysselsattning, timmar* 2,1 2,4 0,9 -0,5 -0,2 0,4
Relativ arbetsloshet, niva 6,7 6,3 6.3 6.5 6,8 6,8
Timldn, nationalrdkenskaperna 2,5 2,2 2,8 3,1 3,2 3,3
Timlén, konjunkturldnestatistiken 2,3 2,6 29 3,2 3,2 3,3
Konsumentpris, KPIF 2,0 2,1 1,7 1,9 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 1,8 2,0 2,0 2,4 2,4 2,6
Realt skatteunderlag 1,0 11 1,2 0,3 0,3 1,0
Befolkning 15-74 ar 1,1 0,8 0,5 0,4 0,4 0,5

*Kalenderkorrigerad utveckling.
Kalla: Cirkular 19:21, Sveriges Kommuner och Landsting.

SKL konstaterar att framtidstron bland saval hushall som foretag i Sverige
har forsvagats markant pa sistone, vilket atminstone i det korta perspektivet
ger stod at bedémningen om en fortsatt konjunkturavmattning.

Prognosen &r att BNP-tillvaxten i Sverige kommer att ddmpas rejélt
innevarande ar. Siffran for helaret 2019 hamnar pa 1,4 procent. Detta utgor
en stor kontrast mot de féregaende fem aren, nar den arliga BNP-tillvaxten i
genomsnitt har varit 2,8 procent.

Olika skatteunderlagsprognoser

2018 2019 2020 2021 2022 2018-2021
SKL feb 3,6 2,9 2,9 3,8 4,0 13,9
ESV jan 3,6 3,3 3,1 3,3 34 14,0
SKL dec 3,6 3,0 3,0 3,9 4,0 14,2
Regeringen, nov 4,0 3,5 3,6 3,5 15,4

Kalla: Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKL.
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Prognosen pekar pa att den inbromsning av skatteunderlagstillvaxten som
borjade 2017 och fortsatte 2018 kommer att halla i sig aven i ar. Det
forklaras framforallt av att sysselsattningen 6kar allt langsammare.

Nasta ar vantas att konjunkturavmattningen leder till att antalet arbetade
timmar minskar, vilket endast till en mindre del motverkas av att
I6nehdjningarna vantas bli storre. Foljden blir att skatteunderlaget bade i ar
och nasta ar ékar mindre an det gjort nagot ar sedan 2010. For Danderyd
motsvarar en minskning av skatteunderlaget i riket med en procent cirka
15 mnkr.

Skatteintakterna i Danderyds kommun

Danderyds kommuns beraknade skatteintékter for 2020 har utgatt fran den
prognos vilken SKL lade i augusti 2018. Den senaste prognosen fran SKL
presenterades i maj 2019. Daremellan har SKL kommit med ytterligare fyra
prognoser. Fér kommunen har skatteprognoserna mellan augusti 2018 och
maj 2019 inneburit att skatteintikterna sjunkit med ca 20 mnkr 2019 och ca
21 mnkr 2020. Observera att i SKL:s prognoser ingar inte generella bidrag
fran staten. Ar 2018 fick Danderyd ca 6 mnkr i generella bidrag fran staten.

Gemensamma utgangspunkter for budget 2020

Foljande gemensamma antaganden galler for arbetet med budget 2020.
Planen for 2021 och 2022 ska beraknas i 2020 ars priser sa att enbart volym-
och verksamhetsférandringar paverkar respektive namnd.

Antaganden

Pris6kningar 2,0%
Interna kostnader KLK Se egen rubrik
Lonedkningar 2,0%
PO-palagg 39,15%
Internranta 1,50 %
Internhyror 2,4%
Avtal med index Enligt néamnd

Prisdkningar

Konsumentprisindex inklusive bolanerantor har i snitt de senaste aren legat
under 2 procent. Snittet i prognosen 20192022 ligger nagot hogre tidigare
men da merparten av kommunens verksamheter ar bundna av avtal som ar
indexreglerade &r 2 procent en fortsatt rimligt avvagt antagande.
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Interna mellanhavanden

Nuvarande modell for internprissattning reglerar hur némnderna ska béra en
del av kommunens centrala kostnader. Principer for debitering utgar fran att
kommunledningskontoret har strategiska, operativa och avropstjanster.
Inriktningen &r att utdebiteringen 2020 ar oférandrad jamfort 2019.

Det som inte ryms inom den nuvarande modellen for internprissattning ska
hanteras med en intern 6verenskommelse mellan verksamheterna.

Ny affarsmodell

En éversyn av nuvarande modell fér internprissattning pagar. Uppdraget ar
att skapa en modell som &r enhetlig och gemensam fér debitering av
kommunledningskontorets kostnader. Den ska vara transparent och
hérledbar. Kommunens forvaltningar och verksamheter ska uppleva att de
bar en réattvis del av kommunens gemensamma kostnader.

Lonedversyn 2020

Antaganden betraffande 16nedkningar i budgetarbetet grundar sig normalt
pa lonedkningar féregaende ar, I6nerdrelsen innevarande ar samt SKL:s
prognos for timldner. Inriktningen for I6nedkningar &r 2 procent men ingen
kompensation utgar till namnderna.

Personalomkostnadspalagget

SKL foreslar preliminart att personalomkostnadspélagget for 2020 ska hojas
till 40,15 procent. Kommunen har tidigare foljt SKL:s rekommendation men
for 2020 valjer kommunen att inte gora det. Det ar béttre att kostnaden tas
centralt &n att det drabbar verksamheterna. Kommunen valjer istéllet en
ofdrandrad personalomkostnadspalagget pa 39,15 procent.

Internranta

Internrantan féljer den rekommendation som lamnats av SKL, vilken i sin
tur baseras pa forvantningar pa den langa statsobligationsrantan.

2020 foreslas en internranta om 1,5 procent.

Internhyror

Kommunens samtliga hyror fran och med 2018 ska folja KPI, som faststélls
i oktober manad aret innan budgetaret. For 2020 ars budget ska respektive
ndmnd rdkna med en hyreshdjning som motsvarar SKL:s prognos for KPI,
som &r 2,4 procent.
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Upphandling
N&mnderna ska i forslag till budget for 2020 och plan 2021-2022 ange vilka
storre upphandlingar som planeras eller dr tdnkbara under perioden.

Underskott enligt kommunallagens balanskrav

Enligt kommunallagen ska en kommun reglera underskott i resultatbudgeten
senast efter tre ar. Danderyds kommuns underskott 2017 var 16 mnkr och
2018 ars underskott var 91 mnkr. Prognosen for 2019 ar ett underskott pa
116 mnkr. Totalt kan det bli ett ackumulerat underskott pa 223 mnkr for
2017, 2018 och 2019. Underskottet fran 2017 maste enligt kommunallagen
tackas ar 2020, vilket innebar att kommunen bor minst ha ett budgeterat
arets resultat pa 16 mnkr.

Namndernas effektiviseringskrav och framtagna konsekvensanalyser
Kommunstyrelsen och ndmnderna fick i februari i uppdrag av
kommunfullméktige att infor planeringsforutsattningarna inkomma med
konsekvensbeskrivningar av vad ett sankt ramforslag medfor for effekter for
respektive verksamhet samt vilka eventuella maljusteringar som forslaget
medfor.

Samtliga ndmnder har inkommit med forslag till effektiviseringar med
utgangspunkt fran de sankta budgetramarna samt redogjort for vilka
konsekvenser dessa eventuellt skulle fa for namndernas verksamheter.
Kommunledningskontoret kan konstatera att kultur- och fritidsnamnden i
sitt forslag pa effektiviseringar inte nar den nettokostnadsram som
kommunfullméktige foreslagit.

Néamndernas konsekvensbeskrivningar finns i bilaga.

Riskanalys

Den storsta paverkbara risken i kommande budget &r att namnderna inte
klarar av att bedriva sina verksamheter inom tilldelade ramar. Detta utifran
att fem verksamheter gick med ett underskott 2018 som uppgick till ca 30
mnkr.

Helarsprognosen 2019 per 31 mars visar pa ett underskott pa ca 90 mnkr
(resultat enligt balanskravet visar underskott pa 116 mnkr). Av det totala
underskottet &r verksamheternas underskott ca 44 mnkr. Av dessa &r cirka
35 mnkr av s.k. engangskaraktar och beror pa att kommunen resultatfort
kostnader i enlighet med forsiktighetsprincipen. Det betyder att alla
varderingar i rdkenskaperna ska goras med rimlig forsiktighet. Vid
osakerhet ska kommunen i allménhet vilja en lagre vardering av tillgangar
och en hogre vérdering av skulder, vilket kommunen gjort under 2019 med
kostnader for exploateringsprojekt och intakter fran migrationsverket. Detta
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gor att verksamheterna inte bara ska klara de effektiviseringar som
namnderna foreslagit for 2020, utan ocksa maste klara tidigare underskott.

En annan sarbarhet ar att kommunens intakter indirekt baseras pa
berdkningar av bruttonationalprodukten (BNP), sysselsattning samt I6ne—
och prisforandringar. Dessa delar utgor, tillsammans med kommunens
skattekraft' en grund for skatteunderlaget. En nedjustering av
skatteunderlaget med 1 procent paverkar Danderyds kommuns skatteintakter
negativt med cirka 15 mnkr. | SKL:s senaste skatteunderlagsprognos som
kom i maj manad minskade Danderyds kommun skatteintakter med ca 15
mnkr for 2020 jamfort med SKL:s skatteunderlagsprognos i februari 2019.
Anledningen enligt SKL &r att Sverige gar mot svagare konjunktur och att
skatteunderlaget véxer langsamt ett par ar.

Kommunledningskontorets beddmning &r att det med den ekonomiska
osakerhet som rader, tillsammans med en sjunkande tillvaxt, att en
nedjustering av skatteunderlaget med ytterligare 1 procent inte &r ett helt
osannolikt scenario.

Sammanfattningsvis kan dessa risker komma att paverka kommunens
resultat negativt med 30 mnkr till 70 mnkr under 2020. D&r 30 mnkr ar en
realistisk risk och upp till 70 mnkr ar ett varsta scenario. Ett varsta scenario
dar i princip allt avviker negativt, namnderna fortsatter ga med ett
underskott pa nastan 50 mnkr och skatteintakterna viker med ca 20 mnkr.

For att hantera dessa risker bor kommunen inféra ett 6verskottsmal pa 2
procent av skatteintékterna, vilket motsvarar ca 35 mnkr.

Saknas minst 60 mnkr for ekonomi i balans 2020

Om kommunen valjer att ha samma ram for respektive ndmnd som
namnderna har under 2019 behéver de effektivisera med ca 43 mnkr. Det pa
grund av att priser och Iéner 6kar men med oférédndrad ram innebér det att
namnderna maste effektivisera med motsvarande for att halla budget.

Enligt SKL:s rekommendation bor internréntan vara 1,5 procent och det
innebar kostnader pa ca 31 mnkr fér 2020.

De centrala kostnadsposterna sa som pensionskostnaderna m.m. 6kar enligt
plan med ca 20 mnkr.

Enligt SKL:s senaste skatteprognos kommer kommunen att fa ca 1 855
mnkr i skatteintékter efter skatteutjamningen. Skatteutjamningen beréknas
bli strax 6ver 600 mnkr for 2020.

! Skattekraften definieras som skatteunderlaget per invanare vid taxeringsarets ingang.
Den genomsnittliga skattekraften, medelskattesatsen, berdknas genom att véga den
kommunala skattesatsen med skatteunderlaget i respektive kommun.
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Med dessa antaganden, samt utan 6verskottsmal, skulle kommunens
budgeterade Arets resultat visa ett underskott pa ca 40 mnkr. Enligt
kommunallagen far kommunerna inte budgetera for ett underskott. Det &r
ocksa lagkrav pa att kommunerna ska reglera underskott inom tre ar.
Underskottet fran 2017 maste saledes regleras under 2020. Det innebaér att
kommunens budgeterade Arets resultat bér minst vara ca 20 mnkr. Vilket
betyder att det saknas ca 60 mnkr for att kommunen ska na till ett positivt
resultat pa ca 20 mnkr.

Kommunledningskontoret vill betona att det &r viktigt att beakta riskerna
som beskrivs under rubriken Riskanalys, dar det framgar att det finns risk att
resultatet forsdmras med 30 mnkr till 70 mnkr. Om hansyn ska tas till det
varsta scenariot saknas ytterligare narmare 70 mnkr. Det innebar att
Danderyds kommun saknar upp till 130 mnkr for att na en ekonomi i balans
och ha utrymme for att reglera underskottet fran 2017. Under 2021 och 2022
maste dven underskotten fran 2018 och det befarade underskottet for 2019
regleras.

Asa Heribertson Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef
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Majoritetens forslag till ramar 2020

Majoriteten har efter genomgang av namndernas konsekvensbeskrivningar
tagit fram forslag till budgetramar infor verksamhetsaret 2020.
Majoritetens ekonomiska reform ar framtagen for att na en langsiktigt
hallbar ekonomi och en budget i balans samt reglera tidigare underskott
vilket kommunallagen kraver.

Namndernas ramar i planeringsforutsattningarna innehaller ingen
kompensation for priser och 16nedkningar samt ett tillfalligt stopp av
upprakningen for peng- och checkbeloppen som finansierar forskola, skola
och aldreomsorg. Namndernas ramar 2020 minskar sammanlagt med ca 16
mnkr jamfort med budget 2019. Det kan jamféras med att namndernas
ramar 6kade med ca 53 mnkr i foregaende ars planeringsforutsattningarna
infor 2019.

For kommunen som helhet betyder det att kommunen 2020 genomfor
effektiviseringar om ca 59 mnkr, vilket motsvarar cirka 3,2 procent av den
totala budgeten. Se tabell nedan.

(mnkr) Budget | Ny ram |Sankt| Priser Total
2019 2020 ram & Loner | Effektivisering
Kommunstyrelsen -127,6 -120,1 -7,5 -3,0 -10,4
- Produktionsutskottet 0,0 0,0 0,0 -20,0 -20,0
- Nya lokaler Morby centrum -3,6 -10,0 6,4 0,0 6,4
Revision -1,3 -1,3 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnamnden -3,6 -3,6 0,0 -0,2 -0,2
Miljé- och halsoskyddsnamnden -9,3 -8,5 -0,8 -0,1 -0,9
Byggnadsnamnden -14,2 -13,3 -0,9 -0,2 -11
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska ndmnden -94.,8 -88,4 -6,4 -7,4 -13,8
Fastighetsnamnden +6,5 +8,1 -1,6 -3,7 -5,3
Kultur- och fritidsnamnden -93,6 -83,6| -10,0 -1,9 -11,9
Utbildningsndmnden -884,8 -877,2 -7,6 -0,4 -8,0
Socialndmnden -627,2 -639,6 12,4 -6,5 59

TOTALT -18535 -1837,5 -16,0 -43,4 -59,4
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Inriktningsférslaget (4/3) Majoritetens forslag (29/5)

(mnkr) Ny ram | Sankt Priser Total | Ny ram | Séankt Pri"ser Total
2020 | ram (& Loner|effekt.| 2020 | ram |& Loner|effekt.
Kommunstyrelsen -120,5| -7,1 3,0 -101] -120,1| -7,5 -3,0] -10,5
- Produktionsutskottet 00 00 -200 -200 0,0 0,0 -20,0] -20,0
- Nya lokaler Morby centrum 10,0l 6,4 ool 64 -10,0 6,4 0,0 6,4
Revision 1,3l 00 0,0 00 -1,3] 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnamnden 36 00 02 02 -3,6| 0,0 -0,2| -0,2
Miljo- och halsoskyddsnamnden 82| -11 04 -15 -8,5| -0,8 -0,1] -0,9
Byggnadsnamnden 13,3 -0,9 06 -151 -13,3] -0,9 -0,2] -11
VA-verksamhet och Avfall 0,0 00/ 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska ndmnden 91,4 34 06| -40 -884| -64 -7,4] -13,8
Fastighetsnamnden 81 -1.6 04 -2,0 8,1 -1,6 -3,71 -53
Kultur- och fritidsnamnden -83,2| -10,4 -1,6] -12,0 -83,6] -10,0 -1,9]1 -11,9
Utbildningsnamnden -877,2| 7.6 04 -80| -877,2| -7,6 -0,4] -8,0
Socialndmnden 6238 -34 86| -12,0] -639,6| 12,4 -6,5 5,9
-1824,4 -29,1 358 -64,9 -1837,5 -16,0 -43,4 -59,4

Skattesatsen hojs 2020

Majoritetens starka ambition &r att reformera kommunens ekonomi och
samtidigt kunna hantera det ackumulerade underskottet utan att forlita sig
till exploateringsintakter. Darfor foreslar majoriteten i planerings-
forutsattningarna att budgetarbetet for 2020 ska utga ifran en hojning av
skatten med 1,40 kronor, fran 17,55 till 18,95 ar 2020. Det ger ca 190 mnkr
i 6kade skatteintakter. Tillsammans med effektiviseringar pa ca 59 mnkr
kommer det budgeterade arets resultat att bli ca 169 mnkr.

Det innebar att underskotten fran 2017 (ca 16 mnkr), 2018 (ca 91 mnkr) och
delar av det prognostiserade underskott for 2019 (ca 116 mnkr) regleras.
Kvar blir ca 50 mnkr av det prognostiserade underskottet for 2019, som

kommer regleras under 2021.

Danderyds kommun behaller 100 procent av skattehdjningen
Danderyds kommun behaller 100 procent av sin hojning och betalar inte

mer i skatteutjdmningssystemet for att kommunen hojer skatten.
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Forklaring till skatteintdkternas avvikelse mot 2019

| tabellen nedan avviker skatteintékterna positivt med ca 220 mnkr. Det
forklaras med att majoriteten foreslar en skattedkning med 1,40 kronor som
ger ca 190 mnkr i 0kade skatteintakter. Skatteintakterna dkar dessutom
enligt SKL:s prognos med néstan 47 mnkr pa grund av tillvaxten, som
fortfarande finns men har mattats av. Upprékning sker darmed som alltid
varje ar vid en oférandrad skattesats. Daremot avviker Danderyds
skatteintakter negativt mot budget 2019 med ca 19 mnkr. Det betyder att
skatteintakterna borjar fran en lagre niva dven for 2020, vilket har raknats av
I skatteintékterna 2020. Detta forklarar att skatteintékterna avviker positivt
med ca 220 mnkr.

Kommunens organisation ses dver

Som en del i arbetet med att reformera kommunens ekonomi och effektivitet
anser majoriteten att det finns behov av att se 6ver kommunens
styrprocesser och organisation. Arbetet har paborjats genom
implementeringen av den nya mal- och styrmodellen. Utgangspunkten for
oversynen ska vara att skapa en effektiv organisation som ger basta méjliga
resultat till Danderydsborna for varje skattekrona. Med detta som
utgangspunkt far kommunledningskontoret i uppdrag att framlégga forslag
till utredningsuppdrag for en kommundévergripande dversyn av kommunens
samlade politiska organisation och forvaltningsorganisation.
Organisationsgversynen ska ledas av en politisk styrgrupp.

Exploateringsintakter utgar helt fran budgeten 2020
Exploateringsintakter fasas helt ut ur driftbudgeten for 2020. Eventuella
intdkter av markforsaljning ska framover I6pande finansiera kommunens
investeringar och minska behovet av att 6ka laneskulden.

Driftbudgetramar och resultatplan
Kommunstyrelsen faststaller preliminara budgetramar i beslut om
budgetdirektiv for ndstkommande budget- och planperiod.

10 (16)
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Majoritetens forslag till ramar 2020

Drift (mnkr) Budget Majoritetens Avvikelse

2019 forslag 2020 mot 2019
Kommunstyrelsen -127,6 -120,1 -7,5
- Produktionsutskottet 0,0 0,0 0,0
- Nya lokaler Morby centrum -3,6 -10,0 6,4
Revision -1,3 -1,3 0,0
Overférmyndarnamnden -3,6 -3,6 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -9,3 -8,5 -0,8
Byggnadsnamnden -14,2 -13,3 -0,9
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0
Tekniska némnden -94,8 -88,4 -6,4
Fastighetsnamnden 6,5 8,1 -1,6
Kultur- och fritidsnamnden -93,6 -83,6 -10,0
Utbildningsnamnden -884,8 -877,2 -7,6
Socialndmnden -627,2 -639,6 12,4
Summa -1853,5 -1837,5 16,0
Avgar internranta 59,5 31,0 -28,5
Namndernas nettokostnader -1794,0 -1806,5 -12,5
Pensioner, PO-diff m.m. -51,5 -60,5 -9,0
Semesterldneskuld (diff) 0,0 -2,0 -2,0
Realisationsvinster, exploatering 34,0 0,0 -34,0
Forséljning av anlaggning 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1811,5 -1 869,0 -57.5

Skatteintakter,

utjamning & statsbidrag 1827,9 2048,0 220,1
Extern medelsforvaltning 1,0 0,0 -1,0
Finansnetto -6,0 -10,0 -4,0
Arets resultat 11,4 169,0 157,6
Balanskravskorrigering 0,0 0,0 0,0

Resultat enligt balanskravet 11,4 169,0 157,6
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Direktiv till namnderna

Kommunstyrelsen

Majoritetens forslag

Budgetramen for kommunstyrelsen 2020 uppgar till -120,1 mnkr. Det
innebdr en séankt ram med 7,5 mnkr jamfort 2019.

Majoriteten foreslar att kommunstyrelsens forslag pa effektiviseringar och
framtagen konsekvensbeskrivning ska godkénnas med féljande andringar
och fortydliganden:

- Kommunledningskontoret ska 0ka sina effektiviseringar med
ytterligare 0,9 mnkr.

- Tidningen DanderydsAktuellt ska finnas kvar.

- Kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda konsekvenserna
av att inféra behovsprévning av nuvarande satsning pa feriearbeten.

- Kommunledningskontoret ska ta fram en rutin for de
fortroendevalda dar de aktivt ska meddela om de har behov av
mobila bredband eller inte. Ej 6nskade mobila bredband ségs upp.

Produktionsutskottet

Majoriteten foreslar att produktionsutskottets forslag om effektiviseringar
och framtagen konsekvensbeskrivning ska godkannas med foljande
andringar och fortydliganden:

- Produktionsutskottet far i uppdrag att framlagga forslag till atgarder
for att utjamna tillgang och efterfradgan pa skol- och forskoleplatser i
Djursholm.

Revisionen

Majoritetens forslag

Budgetramen for revisionen 2020 uppgar till -1,3 mnkr vilket innebéar en
ofdréandrad ram jamfort 2019.
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Overférmyndarnamnden

Majoritetens forslag

Budgetramen for éverformyndarnamnden 2020 uppgar till -3,6 mnkr vilket
innebdr en ofdrandrad ram jamfort 2019.

Milj6- och halsoskyddsndmnden

Majoritetens forslag

Budgetramen for miljo- och halsoskyddsnamnden 2020 uppgar till

-8,5 mnkr vilket innebar en sankning med 0,8 mnkr jamfort 2019 ars ram.

Majoriteten foreslar att miljo- och hélsoskyddsnamndens forslag om
effektiviseringar och framtagen konsekvensbeskrivning ska godkénnas med
foljande andringar och fortydliganden:

- Effektiviseringen av en tjanst och kontorets reserv ska inte
genomforas.

Byggnhadsnamnden

Majoritetens forslag

Budgetramen for byggnadsnamnden 2020 uppgar till -13,0 mnkr vilket
innebar en sankning med 1,2 mnkr jamfort 2019 ars ram.

Majoriteten foreslar att byggnadsnamndens forslag om effektiviseringar och
framtagen konsekvensbeskrivning ska godkénnas.

Tekniska ndmnden

Majoritetens forslag

Budgetramen for tekniska namnden 2020 uppgar till -88,4 mnkr vilket
innebar en sankning med 6,4 mnkr jamfért 2019 ars ram.

Majoriteten foreslar att tekniska namndens forslag om effektiviseringar och
framtagen konsekvensbeskrivning ska godk&nnas med féljande &ndringar:

- Majoriteten foreslar sénkning av namndens ram med ytterligare 3,0
mnkr. Detta foreslas ske genom att prova mojligheten att oka
intékterna for parkering.
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Fastighetsnamnden

Majoritetens forslag

Budgetramen for fastighetsnamnden 2020 uppgar till plus 8,1 mnkr vilket
innebar en hojning med 1,6 mnkr jamfort 2019 ars ram. Fastighetsnamnden
far saledes en budgetram som innebar att de ska leverera ett plus / 6verskott
tillbaka till kommunen pa 8,1 mnkr. Det innebdr att de ska leverera ett hogre
plus / 6verskott pa 1,6 mnkr jamfor med 2019 ars ram. Det &r en
effektivisering eftersom de har en budgetram som ar plus till skillnad fran
dvriga namnder som har en budgetram som &r minus.

Majoriteten foreslar att fastighetsnamndens forslag om effektiviseringar och
framtagen konsekvensbeskrivning ska godkannas med foljande andringar:

- Fastighetsnamnden far i uppdrag att tillsammans med
kommunledningskontoret utreda vilka principer som bor gélla da en
verksamhet har behov av att tomstélla lokaler. Utgangspunkten for
oversynen ska vara basta ekonomiska utfall for kommunen, effektiv
lokalforsorjning samt konkurrensneutralitet.

Kultur- och fritidsnamnden

Majoritetens forslag

Budgetramen for kultur- och fritidsnamnden 2020 uppgatr till -83,6 mnkr
vilket innebar en sankning med 10 mnkr jamfort 2019 ars ram.

Majoriteten foreslar att kultur- och fritidsnamndens forslag om
effektiviseringar och framtagen konsekvensbeskrivning ska godk&dnnas med
foljande andringar och fortydliganden:

- Kultur- och fritidsndmnden ska dka sina effektiviseringar med
ytterligare 1,2 mnkr.

Utbildningsnamnden

Majoritetens forslag

Budgetramen for utbildningsnamnden 2020 uppgar till 877,2 mnkr vilket
innebar en sankning med 7,6 mnkr jamfért 2019 ars ram.

Majoriteten foreslar att uthildningsnamndens forslag om effektiviseringar
och framtagen konsekvensbeskrivning ska godkannas med foljande
andringar och fortydliganden:

- Utbildningsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med
kommunledningskontoret utreda och se dver skolpengens
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konstruktion och uppbyggnad vad géller bland annat upprékning och
lokalkostnader.

- Utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda konsekvenserna av att
minska ratten till antalet timmar i forskolan for de yngsta barnen till
foraldralediga foraldrar.

- Ingen upprékning sker av peng- och checkbelopp i forhallande till
2019 ars nivaer.

Socialnamnden

Majoritetens forslag

Budgetramen for socialnamnden 2020 uppgar till 641,6 mnkr vilket innebar
en hojning med 12,4 mnkr jamfort 2019 ars ram. Eventuell nedlaggning av
hemtjanst i egen regi beslutas i sarskilt &rende.

Majoriteten foreslar att socialndmndens ram ska utga ifran det sarskilda
uttalande som majoriteten gjorde i socialnamnden 2019-04-09 bortsett fran
foljande andringar:

- Yitterligare effektivisering inom socialkontoret med 1,4 mnkr.

- Socialndmnden far i uppdrag att utreda formen for framtida
faltorganisation.

- Ingen upprakning sker av peng- och checkbelopp i forhallande till
2019 ars nivaer.

Enligt Socialnamndens egna berakningar skulle forslaget fran
kommunfullmaktige innebéra att socialndmnden behdver effektivisera med
9,9 mnkr for 2020. Enligt majoritetens forslag ska socialndmnden
effektivisera med 5,5 mnkr. Summan bestar av 4,1 mnkr i enligt det
sarskilda uttalande i socialndmnden samt 1,4 mnkr ytterligare
effektiviseringar som beskrivs ovan. Eftersom socialndmnden har dkade
kostnader pa 9,9 mnkr for 2020 utokas deras ram med 4,4 mnkr (9,9 mnkr —
5,5 mnkr). Utdver utokningen pa 4,4 mnkr far socialnamnden dven
kompensation for volymokningar inom funktionsnedséttning med 8 mnkr.
Det ger en total utokad ram med 12,4 mnkr (4,4 mnkr + 8 mnkr).

15 (16)
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Preliminara investeringsramar 2020

Prelimindra investeringsramar 2020 uppgar enligt kommunfullmaktiges
beslut i november 2018 till 360,7 mnkr. Till kommande budgetperiod ska
kommunen se dver och infora nya investeringsprinciper. Namndernas
investeringsramar for 2020 &r i detta skede darfor att betrakta som
prelimindra. Ndmnderna ska i sina budgetforslag ta fram och besluta om
prioriterade investeringar for perioden 2020-2022. Utgangspunkten for
namndernas beddmning av lokalinvesteringar ska vara den
lokalférsérjningsplan som vantas antas i maj 2019.

Kommunstyrelsen foreslas besluta i enlighet med kommunfullmaktiges
forslag om prelimindra investeringsramar 2020.

Preliminéra investeringsramar 2020

mnkr
Kommunstyrelsen -4,0
- Nya lokaler i Morby centrum -25,0
Produktionsutskottet -5,0
Milj6- och héalsoskyddsnamnden -0,4
Byggnadsnamnden -1,2
VA-verksamhet och Avfall -27,5
Tekniska ndmnden -150,0
Fastighetsnamnden -163,5
Kultur- och fritidsnamnden -27,2
Utbildningsnamnden 0,0
Socialnamnden -2,4
Summa -406,2

Hanna Bocander
Kommunstyrelsens ordférande

Handlingar i drendet:
1. Tjansteutlatande Planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2020

2. Alla ndmnders konsekvensbeskrivningar med protokollsutdrag

Expedieras
Overférmyndarnamnden Utbildningsndmnden Fastighetsndmnden
Produktionsutskottet Miljo- och hélsoskyddsndmnden
Kultur- och fritidsnd&mnden Byggnadsndamnden

Tekniska namnden Socialnamnden



