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En budget for trygghet och for en ansvarsfull och langsiktig ekonomi
I balans

Danderyds kommun har att hantera omfattande ekonomiska utmaningar. Under 2019
prognostiseras det ackumulerade underskottet att uppgé till ndrmare 220 miljoner
kronor. Enligt kommunallagen far en kommun endast uppvisa underskott maximalt tre
ar 1 foljd. Danderyd &r nu inne pa sitt tredje &r med 6kande underskott. Att ta ansvar for
den ekonomiska situationen och vidta dtgérder dr den viktigaste utgdngspunkten for
liggande budgetforslag och en huvuduppgift for kommunstyrelsen.

Ansvar for en budget i balans

Kommunens kostnader har ¢ver tid tillatits 6ka i snabbare takt dn skatteintidkterna. Det
har lett till ett underskott som tidigare har tackts upp av exploateringsintikter.
Kommunen har under 14ng tid haft en forsdmrad nettokostnadsavvikelse, vilket innebér
att kommunen blivit mindre effektiv, se sid 14. Har blir en uppgift bland annat att {3 ett
mer effektivt lokalutnyttjande dd lokalkostnader dr en stor utgiftspost i kommunens
budget. Kommunstyrelsen har dven tagit initiativ till en 6versyn av hela kommunens
organisation, bade avseende forvaltning och politik som ska genomforas 2020.
Utgangspunkten for 6versynen ska vara att med minskade resurser skapa en mer
effektiv organisation som ger bédsta mdjliga resultat till Danderydsborna for varje
skattekrona. Aven kommunens laneskuld har 6kat kraftigt under de senaste 4ren och
riskerar att snart passera en miljard kronor. Den utvecklingen behdver bromsas.

For att f4 Danderyds kommuns ekonomi i balans foreslas en skattehdjning om 1 krona
och 40 6re samt omfattande besparingar och effektiviseringar. Ekonomin kommer att
vara 1 balans 2020 och prognosen r att det ackumulerande underskottet ar reglerat ar
2021. Trots skattehdjning kvarstdr Danderyds kommun bland de kommunerna i landet
med lagst skatt, plats 11 av 290.

De samlade faktorer som gor att kommunen befinner sig i ett ekonomiskt utsatt lage
med kraftiga underskott har lett till att kommunstyrelsen den 8 april 2019 beslutade att
genomfora en extern utredning for att identifiera de brister som forelegat. I skrivande
stund har resultatet for granskningen &dnnu inte redovisats. Men det dr sannolikt att det
kommer innebéra ytterligare atgérder och beslut om att ta fram ett nytt ekonomiskt
styrsystem. Kunskapsnivaerna och forstaelsen for kommunal ekonomi behover generellt
bli hogre bdde bland fortroendevalda och tjénstepersoner.

Kommunstyrelsen har redan vidtagit atgéarder for att hantera underskott och med
ordforandes forslag till budget sékerstélls nu en budget 1 balans.

Majoriteten foreslar nya ekonomiska principer for god ekonomisk hushéllning genom
inforandet av ett Gverskottsmal om tvé procent av skatteintikterna efter utjimningen.
Exploateringsintdkter ska inte langre budgeteras i driftbudgeten. Kommunen bor ocksé
pa sikt avsitta medel till en resultatutjimningsreserv. Reserven dr en ekonomisk buffert
for att kunna anvéndas vid en konstaterad ldgkonjunktur.

De besparingar och effektiviseringar som kommer att genomforas skall i storsta
utstrackning ske genom en kraftig minskning av anslaget till stodresurser och
administration inom kommunledningskontoret, som utdver den kraftiga minskning som
foreslogs 1 budgetdirektiven om 6,8 miljoner kronor far ytterligare sparbeting om tre
miljoner kronor 1 ordférandeforslaget. Det stéller hoga krav pé en forvaltning samtidigt
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som statliga krav pa det kommunala myndighetsuppdraget 6kar.
Kommunledningskontoret har som grunduppdrag att vara ett stod at 6vrig verksamhet
avseende bland annat HR, ekonomi, juridik, IT och kommunikation. Besparingarna
kommer att paverka servicen till verksamheterna. Aven tekniska nimnden fr stora
besparings- och effektiviseringskrav. Det ér en tydlig och uttalad ambition fran den
styrande majoriteten att virna kdrnverksamheten inom skola och omsorg.

Fast sdrskild uppmérksamhet pa riskanalysen som finns pa sidan 13. De tva storsta
riskomradena &r dels att nimnderna inte lyckas med de ténkta effektiviseringarna, dels
att kostnader hinforda till exploateringsprojekt pa grund av ny lagstiftning ska belasta
driftbudgeten och dédrmed paverka resultatet 2020.

Satsning for minskade brott och 6kad trygghet

Under ett antal ar har inbrotten i kommunen 6kat och under senare tid har det d&ven
forekommit ran. Danderyd har 6verlédgset flest inbrott i landet per capita. Anvéndningen
av narkotika och alkohol bland kommunens ungdomar &r ocksa oroande hog.
Majoriteten foreslar darfor en riktad trygghetssatsning om fem miljoner kronor.
Forslaget innebir en omfattande satsning pa véktare/ordningsvakter samt den
uppsokande faltverksamheten mot ungdomar. Grannsamverkanbilen har varit valdigt
framgéngsrik i kommunen och dirfor kommer det ocksa att budgeteras ytterligare
medel. Det dr majoriteten ambition att utoka kameradvervakning vid brottsutsatta
platser och om tillstdndsgivande myndighet ger sitt godkédnnande kommer flera kameror
att sattas upp. I ett 1age dér staten inte tar ansvar behover vi som kommun med de
begrénsade resurser som vi har, gora vad vi kan.

Avslutning

Det spelar ingen roll vilka beslut vi politiker fattar om vi inte har en kompentent
forvaltning som kan omsitta beslut till praktik. Avslutningsvis vill jag darfor uttrycka
min stora uppskattning och rikta ett varmt tack till alla duktiga medarbetare i Danderyds
kommun som under aret intensivt och mélmedvetet sokt nya och effektiva sétt for att
bibehalla hogsta mojliga kvalitet och service till Danderydsborna mer bistra tider till
trots.

Med dessa ord ldmnar jag med tillforsikt 6ver en vil avvigd budget avseende
Danderyds kommun 2020 for antagande.

Danderyd 2019-10-15

/‘/ / -~
s 1 |
( {ir— Il '---“-——x
Hanna Bocander (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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Bakgrund

Kommunstyrelsen tog beslut om planeringsforutsittningar och direktiv for budget 2020
(dnr KS 2019/0017) den 11 juni 2019, se bilaga 1. Beslutet innebar att nimndernas
budgetramar faststdlldes. Som underlag for beslutet fanns nimndernas
konsekvensbeskrivningar som togs fram under varen. I februari fick kommunstyrelsen
och nimnderna i uppdrag av kommunfullméktige att infor planeringsforutsattningarna
inkomma med konsekvensbeskrivningar av vad en sdnkt budgetram medfor for effekter
for respektive verksamhet samt vilka eventuella maljusteringar som forslaget medfor.
Samtliga ndmnder inkom med forslag till effektiviseringar med utgangspunkt fran de
sdnkta budgetramarna samt redogorelser for vilka konsekvenser dessa eventuellt skulle
f4 for nimndernas verksamheter.

Ordfoérandens forslag i korthet

Ordforandens forslag till driftsbudget ligger sammantaget 13,5 mnkr hogre dn
ndmndernas budgetforslag. Satsningar gors pa trygghet och sdkerhet, utveckling av
Danderydsvallen och att bibehalla Traffpunkten Enebyberg. Dessutom kompenseras
utbildningsnimnden for 6kat antal elever bland annat inom sérskolan,
vuxenutbildningen och gymnasiet och socialndmnden for dkat antal brukare.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkning berdknas 6ka marginellt under kommande ar. Enligt den
senaste befolkningsprognosen beddoms invénarantalet att uppga till 34 000 personer ar
2020. Befolkningen 1 Danderyd har sedan 2007 6kat med 1 snitt knappt en procent
arligen, vilket motsvarar cirka 250 invénare per ar under perioden.

Skatter och utjdmning

Budgetdirektiven byggde pa SKL:s skatteprognos fran april. Budgetforslaget 2020 med
plan 2021-2022 baseras pa SKL:s senaste skatteprognos fran oktober 2019. JAmfort
med planeringsforutsdttningarna forvintas skatteintdkterna 6ka med cirka 3,0 mnkr for
perioden. Huvudorsaken ér att skatteunderlaget i riket 6kat nagot jamfort majprognosen.

Prognos  Budget Plan Plan
(mnkr) 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 2359 2629 2705 2811
- Utjdmning till andra kommuner -611 -635 -658 -690

Nettoskatteintékter (inkl. bidrag och fastighetskatt) 1812 2 051 2115 2183

Med utgangspunkt i att kommunfullméktige beslutar om en hojning av den kommunala
skattesatsen med 1,40 kronor fr.o.m. 2020 blir skatteintdkter och utjimning till andra
kommuner enligt tabell ovan. Regeringens forslag till ny kostnadsutjagmning som ska
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borja gélla den 1 januari 2020 dr inrdknad 1 siffrorna ovan, vilket for Danderyds del
innebdr att kommunen erhaller ytterligare cirka 8 mnkr. Plan {or dren 2021-2022 &r
berdknade med samma skattesats som 2020.

Kommunalekonomisk utjamning kronor per invanare

Danderyds kommun jimfor sig kontinuerligt med Sollentuna, Lidingd, Téby och Nacka
kommuner. I en jamforelse mellan hur mycket Danderyds kommun erhaller/betalar i
utjdmning och generella statsbidrag i forhallande till de 6vriga kommunerna kan
konstateras att Danderyds kommun betalar mest till utjimningssystemet. For 2020
prognostiseras nettot till cirka 18 200 kr/invénare, mer dn dubbelt jaimfort med till
exempel Téby och Lidingo.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 24 24 1,4 1,4 1,4 1,5
Sysselsattning, timmar* 2.1 2.4 0,9 04 -0,2 0,4
Relativ arbetsléshet, procent 6,7 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Timl6én, Nationalrékenskaperna 25 2,2 2.8 3.1 3,2 33
Timlén, Konjunkturlonestatistiken 2,3 2,6 2,9 3,2 3,2 3,3
Inflation, KPIF 2,0 2.1 1,7 1,9 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 2,0 2,4 24 2,6
Realt skatteunderlag 1,0 1,1 1,2 0,3 0,3 1,0
Befolkning, 15-74 ar 1.1 0,8 0,5 0,4 0,4 0,5

Statsbudgetens héjning av grundavdragen fér personer som fyllt 65 ar var i samband med
planeringsférutsdttningarna inte kénd

Ar 2020 och 2021 (men med start redan 2019) forutspas en betydligt svagare utveckling
av skatteunderlaget. Det beror pé att antalet arbetade timmar utvecklas betydligt mindre
gynnsamt nér konjunkturen viker. Det motverkas endast till en mindre del av att 16ne-
och pensionshdjningarna tilltar. 2021 ars skatteunderlagstillvaxt visar utvecklingen vid
konjunkturell balans. En viss 6kning av arbetade timmar samt méttliga hdjningar av
16ner och pensioner betyder att skatteunderlaget bedoms 6ka jamfort med ett normalt
historiskt genomsnitt.
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Kommunal utdebitering

Den kommunala utdebiteringen foreslas hdjs med 1 krona och 40 ore till 18,95 for
2020. Den framsta anledningen till hdjningen ir att kommunen maste reglera det
ackumulerade underskottet och nd en ekonomi i balans.

Kommunal skattesats 2019, kronor
Riket Lanet Danderyd

Kommun 20,70 18,40 17,55
Region 11,49 12,08 12,08
Summa 32,19 30,48 29,63

Enligt kommunallagen (11 kap.12 § kommunallagen) ska det negativa
balanskravsresultatet regleras under de ndrmst foljande tre aren. For kommunen handlar
det om totalt cirka 220 mnkr (cirka 16 mnkr &r 2017, cirka 91 mnkr ar 2018 och
prognos for 2019 om cirka 112 mnkr). Skatteintékterna 2020 med foreslagen
utdebitering kommer att reglera det negativa balanskravsresultatet frdn 2017, 2018 och
delar av 2019. D4 aterstar cirka 61 mnkr av det prognostiserade negativa
balanskravsresultat for 2019. Det som kvarstar fran underskottet frdn 2019 kommer
enligt foreslagen plan att regleras under 2021.

Prognos, avstaimning mot balanskravet 2020 2019 2018
Ingaende balans negativa resultat -219,4 -107,4 -16,3
-varav frén ar 2017 -16,3 -16,3 -
- varav frén ar 2018 -91,1 -91,1 -
- varav frén ar 2019 -112,0 - -
Arets balanskravsresultat 158,7 -112,0 -
Utgaende balans negativa resultat -60,7 -219,4 -16,3
- varav frén dr 2017 (Gterstdlls senast 2020) 00 -16,3 -16,3
- varav frdn dr 2018 (Gterstdlls senast 2021) 00 -91,1

- varav frén dr 2019 (Gterstdlls senast 2022) -60,7 -112,0

Pensionsskuld och pensionskostnader

Bedomning av pensionsskuld och pensionskostnader 2020—2022 utgar fran den prognos
som kommunens pensionsforvaltare KPA upprittat.

Kommunen salde Danderyds bostdder AB till Drott AB 1997 for en summa om 300
mnkr. Hela det kapitalet som frigjordes avsattes for extern, langsiktig forvaltning. Syftet
med forvaltningen &r att kapitalet och den arliga avkastningen ska ticka kommunens
kostnader for utbetalning av pensioner intjdnade fore den 1 januari 1998.

Medelsforvaltningens avkastning har inte rackt for att finansiera hela kostnaden for
pensionsutbetalningen. Det innebir att en del av det avsatta kapitalet har fatt tas i
ansprak. Tillgangarnas marknadsvérde uppgar per 31 augusti 2019 till 137,4 mnkr fore
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uttag av medel for att finansiera 2019 ars pensionsutbetalningar, vilket gors per
december ménad arligen.

Prognos over

] 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31
pensionsskulden

Ansvarsférbindelse IB 424 379 411 829 396 778 384 115 371018
Forsakring IPR 0 0 0 0 0
Ranteupprékning 2768 2682 2 587 2503 2416
Basbeloppsupprakning 9327 8 857 10 859 10 233 9627
Utbetalningar -26 785 -26 845 -26 718 -26 673 -26 484
Ovrig post 2139 256 608 841 722
Ansvarsforbindelse UB 411 829 396 778 384115 371018 357 299

* KPA:s prognosjuli 2019

Ovriga intakter

Forutom skatteintékter och statsbidrag omfattas kommunens intékter av taxor och
avgifter samt av forséljningar av anldggningstillgangar och exploateringsfastigheter. For
planperioden kommer inga exploateringsintikter att budgeteras inom ramen for drens
resultat.

I nimndernas budgetforslag ingér taxor och avgifter. Forandring av géllande taxor och
avgifter framgar av avsnitt 7.

For 2020 budgeterar kommunen inga intékter frdn forséljningar av anldggningar.

Malet 1 budget 2020 med plan 2021-2022 ir att ingen finansiering av verksamhet
genom exploateringsintikter ska ske. Eventuella exploateringsintékter ska istéllet
anvéndas for investeringar och dirmed 6ka kommunens sjilvfinansieringsgrad, samt
reglera kommunens upparbetade balanskrav.
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Namndernas budgetforslag

Med utgingspunkt frdn budgetdirektiv och planeringsforutséttningar (PLF) har
ndmnderna inkommit med forslag till budget 2020 och plan {or &ren 2021-2022.

Enligt anvisningarna ska ndimnderna i budgetforslagen kommentera maluppfyllelse nér
det giller ambitioner och forvéntat resultat for 2020. Namndernas budgetforslag
aterfinns 1 bilaga 1.

Samtliga ndmnder har 1 huvudsak 1dmnat sina budgetforslag i enlighet med lamnade
planeringsforutsattningar och direktiv, vilka beslutades av kommunstyrelsen 1 2019-06-
11, KS §105. Undantaget dr 6verformyndarnimnden som avviker positivt med 0,2
mnkr.

Néamndernas nettokostnader i budgetforslaget uppgér till 1 837,3 mnkr, vilket
understiger planeringsforutsittningarna positivt med 0,2 mnkr.

Drift (mnkr) Prognos Namndernas KS PLF  Avvikelse
helar budgetforslag forslag
Kommunstyrelsen -35,2 -35,1 -35,1 0,0
- Kommunledningskontoret -85,4 -85,7 -85,7 0,0
Produktionsutskottet -5,5 0,0 0,0 0,0
Revision -1,1 -1,3 -1,3 0,0
Overférmyndarndmnden -3,3 -3,4 -3,6 -0,2
Milj6- och halsoskyddsnamnden -9,0 -8,5 -8,5 0,0
Byggnadsnamnden -14,0 -13,3 -13,3 0,0
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska ndmnden -87,8 -88,4 -88,4 0,0
Fastighetsnamnden 6,6 -1,2 -1,2 0,0
Kultur- och fritidsndmnden -90,6 -83,6 -83,6 0,0
Utbildningsndmnden -898,6 -877,2 -877,2 0,0
Socialndmnden -647,4 -639,6 -639,6 0,0
Summa -1871,3 -1 837,3 -1 837,56 -0,2
Avgar internrdnta 29,0 30,0 30,0 0,0
Namndernas nettokostnader -1 842,3 -1 807,3 -1 807,5 -0,2

Kommunstyrelsens tilldelning jimfort ndmndernas budgetforslag avviker med +0,2
mnkr.
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Ordférandens forslag till budget

Overgripande politisk inrikining — kommunens strategiomraden och namndmal

Kommunfullméktige beslutade 2017-09-04 § 100 att anta en vision for Danderyds
kommun. Att Danderyds kommun har hogt stdllda ambitioner understryks av visionen
som kommunfullméktige i enighet beslutade att anta och som lyder:

’

“Danderyd — Sveriges bdista kommun att leva, bo och verka i’

Kommunens vision dr vigledande i kommunens och ndmndernas arbete med
malstyrning. Varen 2018 antog kommunfullmiktige fem &vergripande strategiomraden
med syfte att stirka styrkedjan och tydliggdra visionens intentioner och riktningen for
kommunens verksamheter.

Under védren 2019 har kommunens nimnder arbetat fram nya nimndmal for kommande
ar. Namndmalen faststélls av kommunfullméktige. Malen fokuserar pa de
utvecklingsomraden som respektive ndmnd bedomer é&r prioriterade for att pd sikt na
malsittningarna i kommunens strategiomraden och visionen. Ndmndmalen ska vara
strategiska 1 den bemirkelsen att de 4r utvecklande och kan ses som milstolpar 1 strdvan
att nd visionen. Ndmndmalen kommer sedan i enlighet med den av kommunfullmaktige
tidigare antagna malmodellen att brytas ner av respektive verksamhet, avdelning och
enhet i verksamhetsplaner. Pé sa sitt sdkerstills det att verksamheterna arbetar enhetligt,
med utgéngspunkt frdn samma strategiomraden, och mot kommunens vision.

Overgripande Kopplade mal i
strategiomraden budgetférslag 2020
1. HOg kvalitet 8 mal
2. Stor valfrihet 1 mal
3. Hog attraktivitet 13 mal
4. Hog effektivitet 8 mal
5. Stark utveckling 8 mal

I enlighet med kommunens mal och styrmodell kommer ndmnderna att utarbeta
verksamhetsplaner for 2020 under hosten 2019. Verksamhetsplanerna ska antas och
beslutas av respektive ndmnd fore arsskiftet. I nimndernas budgetdokument f6r 2020
har respektive ndmnd presenterat forslag till nimndmal samt tillhérande nyckeltal med
malvérde for 2020. Dessa nimndmal utgoér grunden for nimndernas respektive
verksamhetsplan. Varje nimnds verksamhetsplan ska sedan omfatta en beskrivning av
malens innehall och genomforande. Verksamhetsplanen ska utga ifran den
ambitionsniva som antagits i samband med beslut om budget 2020.
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Namndernas mal och kommunens évergripande strategiomraden

Haér foljer en sammanfattning av kommunens prioriterade utvecklingsarbete inom ramen
for respektive strategiomrade for kommande ar. Samtliga nimndmal och tillhérande
nyckeltal och méalvirde for 2020 presenteras 1 sin helhet i bilaga 2 - Kommunens
overgripande strategiomrdden samt nidmndernas forslag till namndmdl 2020.

1. HOog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hdg kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemotande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, féreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och aldreomsorg skall sattas i fokus.

Kommunens verksamheter kommer under 2020 att fokusera arbetet pa att 6ka
tillgédngligheten, utveckla dialogen med medborgarna samt sékerstélla att insatser och
service ar av hog kvalitet. Ambitionen dr att verksamheternas aktiva arbete med
tillgéngligheten och dialog kommer att generera goda resultat och positiva forflyttningar
av resultaten i de métningar som kommunen f6ljer. Kommunen méter maluppfyllelsen
genom bland annat SCB:s medborgarundersdkning dar frigorna som rdr invénarnas
inflytande ir av sérskilt intresse. Aven servicemitningen inom ramen for Kommunens
kvalitet 1 korthet (KKIK) miter kommunens servicegrad i relation till landets dvriga
kommuner &r en viktig for att folja upp arbetet. Kommunens verksamheter inom vard
och omsorg kommer sérskilt att fokusera pa kvalitetssékring av insatser och service.

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta innebéar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens énskemal och férutséttningar.

Danderyds kommun erbjuder idag stor valfrihet for medborgarna frimst avseende
forskola, skola, vard och omsorg. Valfriheten innebdr att kommunens invanare kan vélja
inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens 6nskemal och
forutsittningar. Det innebér att kommunorganisationen stodjer konkurrensneutralitet.
Det sker bland annat genom att kommunen pa hemsidan danderyd.se har infort digitala
jamforelsetjdnster som underldttar val av utforare. Under 2020 kommer ett
utvecklingsarbete att ske genom att Utbildningsnimnden kommer utarbeta och anta en
plan med definition och 6nskad inriktning fér 6nskat marknadsutbud.

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun é&r en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras den
moderna trddgardsstaden med héllbar stadsmiljé. Kommunen &r trygg och séker och
erbjuder goda mdéjligheter for hélsa och vélbefinnande. Kommunen ger goda férutséttningar
for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun &r en attraktiv
arbetsgivare som ger mdéjlighet for medarbetare och chefer att utvecklas.

Medborgarna ska uppleva att Danderyds kommun har en hog attraktivitet. Kommunens
kommer under 2020 att arbeta for att 6ka invénarnas upplevelse av att kommunen ér
trygg och siker. Det kommer att ske genom samverkan med polisen. Ungas hélsa och
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vilméende ar utvecklingsomrade for kommande ar. For att kunna erbjuda insatser och
service av hog kvalitet behover kommunen sékra sin kompetensforsdrjning genom att
vara en attraktiv arbetsgivare som ger forutséttningar for ett hallbart arbetsliv.

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gér rétt prioriteringar for att na
effektivitet. God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip fér all kommunal
verksamhet. Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt.

Danderyds kommun kommer under kommande &r att aktivt arbeta for 6ka effektiviteten
med bibehallen kvalitet. Ett stort fokus kommer att vara att sékerstdlla verksamheternas
kostnadseftfektivitet. Kommunstyrelsen kommer att utarbeta en langsiktig strategi for
kommunens utveckling med baring pa ekonomin. Vidare kommer kommunen att
digitalisera valda moment och tjénster for att vidare effektivisera verksamheten.

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och férbéttrar sténdigt den service och de tjdnster som
kommunen erbjuder. Fbretag erbjuds goda férutséttningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd préglas av en god och hédlsosam milj6 och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt héllbar utveckling. Omvérldsanalys, utvérdering och digitalisering ar
grunden fér innovativ utveckling i kommunens arbete.

For att uppnd visionen behdver kommunen och dess verksamheter standigt arbeta for att
utvecklas. Ett arbete med att ta fram en ny dversiktsplan for kommunen pagéir med
malsittningen att denna ska antas till 2022. Inom ramen for strategiomradet Stark
utveckling kommer kommunens verksamheter under kommande ar att arbeta med att
utveckla digitala tjanster men dven arbeta fOr att mota utmaningar inom milj6- och
klimatomrddet. Kommunens klimatpaverkan ska minska bland annat genom att
kommunens byggnader har en effektiv energianvdndning. Den biologiska méngfalden
ska stirkas genom kommunens drift av gronstruktur och vattenomréden. En plan for
luft- och hélsoovervakning ska framstéllas for att sékerstilla en god och hilsosam miljo
for kommunens invénare.
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Finansiella mal

Foljande finansiella mél ska dven végas in i beddmningen av god ekonomisk
hushallning 2020 och framat.

Finansiella mal Kort Lang
sikt sikt

0-2 ar 3-5ar
Resultat 2% 2%

Resultat enligt balanskrav 2% 2%
(exkl. exploateringsintakter)
45 % 55 %

Soliditet

Soliditet inkl. pensionsataganden 25% 35 %
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 50 % 50 %
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna 98 % 98 %

(exkl. exploateringsintakter)

Budgetforslaget 2020 och planen for 2021-2022 innebir att kommunens att samtliga
finansiella mal uppfylls.

Storre osakerhetsfaktorer

Fran och med 2019 giller lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.
Som en f6ljd av detta har Radet for kommunal redovisning (RKR) arbetat fram nya
rekommendationer baserade pa den nya lagstiftningen. I den nya lagstiftningen har det
blivit tydligare att kostnader for bland annat 6versikts- och detaljplaner ska tas som en
direkt kostnad i resultatet. Dessa kostnader fér inte tas som en investering. Det géller
aven exploateringsprojekt bakéat i tiden. Kommunen har gjort en ansats under 2019 med
att bokfora exploateringskostnader for cirka 20 exploateringsprojekt om totalt 19,9
mnkr som en kostnad i driftbudgeten, men det finns risk att ytterligare kostnader bor
bokforas pé resultatet. Darfor kommer ekonomiavdelningen tillsammans med
verksamheterna ytterligare analysera de exploateringsprojekt som inte fullt ut ar
resultatforda. Augusti 2019 lag det upparbetade kostnader pa cirka 47 mnkr skuldforda
pa balansrikningen, som enligt tidigare regler skulle ha bokforts pa respektive
exploateringsprojekt, och cirka 160 mnkr for pagédende investeringar.

Andra risker ar att verksamheterna inte lyckas med de tinkta effektiviseringarna eller att
det blir politisk svért att genomfora de tinkta effektiviseringarna. For ar 2020 ar
ordforandeforslaget att verksamheterna behover effektivisera med cirka 40 mnkr
jamfort med att verksamheterna tillfordes cirka 30 mnkr ar 2019. Skillnaden ir séledes
70 mnkr.

Andra osédkerhetsfaktorer 4r minskade skatteintdkter som kan vigas upp av att
kommunen erhéller generella statsbidrag. For ar 2018 erh6ll kommunen cirka 6,0 mnkr
1 generella statsbidrag. I SKL:s skatteprognos, som kommunledningskontoret anvinder,
ingér inga generella statsbidrag. Kommunens egen befolkningsprognos visar pa en
hogre befolkningstillviaxt dn vad SKL:s skatteprognos innehaller. Blir
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befolkningstillvéxten hogre én vad SKL prognostiserar sd innebér det hogre
skatteintikter. 100 invanare innebér cirka 6 mnkr i 6kade skatteintikter.

En positiv mojlighet dr att kommunen erhaller exploateringsintdkter under kommande
ar, men av forsiktighetsprincip dr antagandet i budgeten att inga exploateringsintdkter
inkommer. Eventuella intékter av markforsiljning ska framover 16pande finansiera
kommunens investeringar och minska behovet av att 6ka laneskulden.

Nettokostnadsavvikelsen har forsamrats under tio ars tid

Kommunens totala nettokostnadsavvikelse! har under en tiodrsperiod stadigt forsdmrats.
Ar 2009 var nettokostnadsavvikelsen for kommunens kirnverksamheter -10,5 procent.
Forra aret hade siffran stigit till -3,3 procent, att jaimfora med kommuner med
motsvarande struktur som Danderyd exempelvis Téaby (-16,6 procent), Solna (-17,4
procent) eller Sollentuna (-9,9 procent).

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS): Avvikelse i % mellan total
nettokostnad och total referenskostnad for forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och vard och omsorg om aldre,
kr/inv. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler
for det aktuella aret. Negativa varden indikerar ett lagre kostnadslage an
statistiskt forvantat. Kalla SKL.

Om kommunen aterigen vill tillhora de mest kostnadseffektiva kommuner i Sverige bor
verksamheterna bli mer kostnadseffektiva och forbéttra nettokostnadsavvikelsen.

Nettokostnadsavvikelse for Danderyds kommun

10,0
5,0
0,0 :
o 200872009 2010/ 2011 2012 2013 2014 J0t5 = zye?f‘/zmg
5, L
-
-
-
-10,0 \\-\”-__—‘
-15,0 D
-20,0

Grundskola F-9 Gymnasieskola Aldreomsorg == == Totalt (exkl. LSS)

Verksamheter som grundskola har gatt frdn en nettokostnadsavvikelse pa cirka -11
procent ar 2008 till cirka -2 procent ar 2018. Aldreomsorg borjade ar 2008 pa en

! Kélla: Kolada.se (Nyckeltal for kommuner och landsting)
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nettokostnadsavvikelse pa cirka -1 procent till att ga ner till cirka -8 procent for att
sedan gé upp till cirka -2 procent ar 2018. Gymnasieskolan borjade pé en
nettokostnadsavvikelse pa cirka -9 procent for att ga ner till cirka -12 procent for att
sedan gé upp till cirka -6 procent ar 2018. Nettokostnadsavvikelse for individ- och
familjeomsorg (som inte dr med i grafen ovan) hade en topp pé cirka -60 procent ar
2010 till att gé ner till cirka -2 procent ar 2018.

P& intdktssidan har Danderyds kommun 1 princip alltid tillhort de kommuner som har
lagst kommunal skattesats. For aret 2019 har Danderyd cirka 15 procent ldgre
kommunal skattesats dn genomsnittet 1 Sverige. For r 2020 berdknas Danderyds
kommunala skattesats vara cirka 8 procent lagre 4n genomsnittet i Sverige.

Skillnad mellan budget 2019 och ordférandes forslag till budget 2020

Néamndernas ramar i ordforandes forslag till budget 2020 innehaller ingen kompensation
for priser och 16nedkningar. Ingen upprékning sker for peng- och checkbeloppen som
finansierar forskola, fritidshem, grundskola, dldreomsorg och hemtjanst. For gymnasiet
sker en genomsnittlig upprikning av programpengen med 1 procent.

Sammanstillningen nedan visar skillnaden i budget 2019 jamfort med 2020. Den totala
budgeten okar nagot fran 2019 till 2020, framst pa grund av 6kade volymer. For
kommunen som helhet innebér det effektiviseringar med cirka 43 mnkr, vilket
motsvarar cirka 2 procent av kommunens totala budget.

Tabell* (Mnkr) Budget Skillnad
2019 2020 | Budget Priser o o
ram & Loner

Kommunstyrelsen** -35,1 -40,1 50 0,0 50 14%
- Kommunledningskontoret -92,5 -82,7 -9,8 -3,0 -12,8 -14%
- Produktionsutskottet 0,0 0,0 0,0 -20,0 -20,0 -
Revision -1,3 -1,3 0,0 0,0 0,0 0%
Overférmyndarndmnden -3,6 -3,4 -0,2 02 04 -11%
Miljé- och

hélsoskyddsnamnden -9,3 -8,5 -0,8 -0,1 -0,9 -10%
Byggnadsnamnden -14,2 -13,3 -0,9 -0,2  -11 -8%
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Tekniska namnden -94.8 -88,4 -6,4 -74 -13,8 -15%
Fastighetsnamnden 6,5 -1,2 7,7 -3,7 40 62%
Kultur- och fritidsnamnden -93,6 -88,1 -5,5 1,9 74 -8%
Utbildningsndmnden -884,8 -881,2 -3,6 -04 40 0%
Socialndmnden -627,2 -642,6 15,4 -6,5 8,9 1%
Summa -1 849,9 -1850,8 0,9 -43,4 -425 -2%

*) Observera att i ovanstdende tabell, under rubriken skillnad, betyder mer pengar i budgeten ett plus och
mindre pengar i budgeten ett minus. Exempelvis far kommunstyrelsen mer pengar i budgeten for
trygghetssatsning, vilket blir plus 5 mnkr i tabellen ovan under rubriken skillnad. Nér
kommunledningskontoret far mindre pengar blir det minus 12,8 mnkr.

**) Inklusive trygghetssatsning
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Ordférandens budgetforslag

Driftsbudget 2020

Drift (mnkr) Prognos  Namndernas fégﬁg; vike?sv(;

2019 budgetforslag

Kommunstyrelsen* -35,2 -35,1 -40,1 50
- Kommunledningskontoret -85,4 -85,7 -82,7 -3,0
- Produktionsutskottet -5,5 0,0 0,0 0,0
Revision -1,1 -1,3 -1,3 0,0
Overférmyndarnamnden -3,3 -3,4 -3,4 0,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden -9,0 -8,5 -8,5 0,0
Byggnadsnamnden -14,0 -13,3 -13,3 -0,0
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -87,8 -88,4 -88,4 0,0
Fastighetsnamnden** 6,6 -1,2 -1,2 0,0
Kultur- och fritidsndmnden -90,6 -83,6 -88,1 4,5
Utbildningsnamnden -898,6 -877,2 -881,2 4,0
Socialné@mnden -647,4 -639,6 -642,6 3,0
Summa -1871,3 -1 837,3 -1 850,8 13,5
Avgar internrénta 29,0 30,0 30,0 0,0
Namndernas nettokostnader -1 842,3 -1 807,3 -1 820,8 13,5
Pensioner, PO-differens m.m. -56,6 -60,5 -60,5 0,0
Semesterloneskuld 0,0 -0,0 0,0 0,0
Nya lokaler Mérby C -3,6 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster, exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Engangskostnad, exploatering -19,9 0,0 0,0 0,0
gﬂoczrg)sétersékning (for aren 2016— 9.0 0.0 0.0 0.0
Forséljning av anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1913,3 -1 867,8 -1 881,3 13,5
Skatteintakter, utjamning & statsbidrag 1812,7 2048,0 2 051,0 3,0
Extern medelsfdrvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 21,3 -11,0 -11,0 0,0
Arets resultat -79,3 169,2 158,7 10,5
Balanskravskorrigering -32,3 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt balanskravet -111,6 169,2 158,7 10,5

*) Inklusive trygghetssatsning

**) Fran och med 2020 ingér alla kostnader for nya kommunlokaler Moérby centrum under fastighetsndmnden
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Ordforandens budgetforslag innebdr sammanfattningsvis att nimndernas nettokostnader
kommer att uppga till 1 850,8 mnkr 2020, och arets resultat 2020 budgeteras ge ett
overskott om 158,7 mnkr. Det balanskravsmissiga resultatet berdknas till 158,7 mnkr
efter balanskravskorrigeringar dd ingen forsiljning av anldggning budgeteras.

De satsningar som gors pd ndmnderna dr for kommunstyrelsen en utdkad budget med
5,0 mnkr for arbetet med 6kad trygghet och sékerhet, for kultur- och fritidsndmnden 4,5
mnkr avsedda for utveckling av Danderydsvallen samt bibehéllande av traffpunkten
Enebyberg. Utbildningsndmnden och socialndmnden kompenseras for 6kade volymer
av antal barn, elever och brukare med 4,0 respektive 3,0 mnkr.

Nedanstaende diagram visar procentuell fordelning av ordférandens forslag till budget
2020. I 6vrigt posten ingdr revision, dverformyndarndmnden, miljo- och
hélsoskyddsndmnden, VA-verksamhet och Avfall samt fastighetsnamnden.

Ordférandens forslag procentuell fordelning av 2020 ars budget

Ovriga  Byggnadsnamnde
1% n
1%
Kultur- och
fritidsnamnden
5%
Tekniska
namnden
5%

Utbildningsnamnd
en
47%

Kommunstyrelsen
inkl. KLK
6%

Agardirektiv till produktionsutskottet

I enlighet med kommunfullméaktiges beslut 2016-06-13 § 57, Komplettering av modell
for kundval i Danderyds kommun, ska dgardirektiv for produktionsutskottet faststillas.
Syftet med dgardirektivet &r att stiarka styrningen av egenregin, det vill sdga den

kommunalt drivna verksamheten av forskola, grundskola, gymnasieskola och sérskola.

Produktionsutskottets medelstilldelning sker genom pengsystemen vilket medfor att
intékterna ska matcha kostnaderna sd att resultatet blir noll. Ordférandens forslag till
agardirektiv innebdr att egenregin ska genomfora atgirder sa att verksamheten nér ett
nollresultat 2020.
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Investeringsbudget 2020

Ordf6randens forslag till investeringsbudget for 2020 uppgér till 280,4 mnkr, vilket ar
3,5 mnkr ldgre &n nimndernas forslag.

Kommunstyrelsen investeringsbudget minskas med 25,0 mnkr for Morby Centrum
projektet? som flyttas till fastighetsndmndens investeringsbudget, vilket gor att
fastighetsndmndens investeringsbudget utdkas med motsvarande belopp.

1 kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget gors en omdisponering pé 3,0 mnkr
frdn en ospecificerad investeringspost till Danderydsvallen. Dessutom utdkas satsningen
pa Danderydsvallen med ytterligare 0,5 mnkr.

Tekniska ndmndens investeringsbudget minskar med 4,0 mnkr {or l4gre budget for

asfaltliggning.

Investeringsbudget 2020 Planerings- Namndernas Ordférandens Avvi-
(mnkr) forutsattningar forslag forslag kelse
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Kommunledningskontoret -4,0 -3,0 -3,0 0,0
- Nya lokaler Morby Centrum -25,0 -25,0 0,0 -25,0
Produktionsutskottet -5,0 -3,0 -3,0 0,0
Milj6- och -0,4 -0,2 -0,2 0,0
halsoskyddsnamnden

Byggnadsnamnden -1,2 -0,5 -0,5 0,0
Fastighetsnamnden -163,5 -143,5 -168,5 25,0
VA-verksamhet och Avfall -27,5 -27,5 -27,5 0,0
Tekniska namnden -150,0 -67,0 -63,0 -4,0
Kultur- och fritidsndmnden -27,2 -13,4 -13,9 0,5
Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 24 -0,5 -0,5 0,0
Overférmyndarndmnden 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Summa -406,2 -283,9 -280,4 -3,5

2 Morby centrumprojektets investeringsbudget beslutades i kommunstyrelsen den 4 december 2017, §
135, KS2016/0467
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Resultatbudget 2020 med resultatplan 2021-2022

Drift (mnkr) Budget Ordférandens Ordférandens Ordférandens
2019 forslag 2020 forslag 2021  forslag 2022

Kommunstyrelsen* -35,1 -40,1 -40,5 -40,9
- Kommunledningskontoret -92,5 -82,7 -82,3 -81,9
- Produktionsutskottet 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Overférmyndarnamnden -3,6 -3,4 -3,4 -3,4
Miljo- och halsoskyddsnamnden -9,3 -8,5 -8,5 -8,5
Byggnadsnamnden -14,2 -13,3 -13,3 -13,3
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -94,8 -88,4 -88,4 -88,4
Fastighetsnamnden 6,5 -1,2 -1,8 -1,8
Kultur- och fritidsndmnden -93,6 -88,1 -85,8 -87.,4
Utbildningsnamnden -884,8 -881,2 -879,1 -882,7
Socialndmnden -627,2 -642,6 -647.,0 -655,6
Summa -1 849,9 -1 850,8 -1 851,4 -1 865,2
Avgar internrénta 59,5 30,0 30,0 30,0
Namndernas nettokostnader -1790,4 -1 820,8 -1821,4 -1 835,2
Pensioner, PO-differens m.m. -51,5 -60,5 -60,5 -60,5
Semesterloneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya lokaler Mérby Centrum -3,6 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster, exploatering 34,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1 811,5 -1 881,3 -1 881,9 -1 895,7
St':;t;'grt:gte“ utjdmning & 18279 2 051,0 2115,0 2183,0
Extern medelsforvaltning 1,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -6,0 -11,0 -13,9 -18,2
Arets resultat 11,4 158,7 219,2 269,1
Balanskravskorrigering 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt balanskravet 11,4 158,7 219,2 269,1

*) Inklusive trygghetssatsning

Ovanstaende plan redovisar ett positivt resultat om cirka 159 mnkr for 2020. Danderyds
kommuns ambition r att pé sikt sdnka skatten. Resultatplan 2021-2022 dr berdknad
med en oforidndrad skattesats och smairre justeringar av nimndernas budgetramar. Infor
budget 2021 som startar 1 borjan av ndsta &r kommer analys och underlag tas fram for
nya budgetramar och skattesats for 2021.
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Investeringsplan 2020 - 2022 Planerings- ‘o ¢5100 Ord. forslag Ord. forslag
(mnkr) forutsattningar

2020 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Kommunledningskontoret -4,0 -3,0 -3,0 -3,0
- Nya lokaler i Mérby Centrum -25,0 0,0 0,0 0,0
Produktionsutskottet -5,0 -3,0 0,0 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -0,4 -0,2 -0,3 -0,3
Byggnadsnamnden -1,2 -0,5 -0,9 -0,5
Fastighetsnamnden -163,5 -168,5 -134,0 -201,0
VA-verksamhet och Avfall -27,5 -27,5 -64,5 -32,5
Tekniska namnden -150,0 -63,0 -88,5 -80,6
Kultur- och fritidsnamnden -27,2 -13,9 -18,7 -21,1
Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden -2,4 -0,5 -2,4 -0,5
Overférmyndarnamnden 0,0 -0,3 0,0 0,0
Summa -406,2 -280,4 -312,3 -339,5

Forslaget till investeringsplan innebér en kraftig minskning av investeringar pa cirka 30
procent, se bilaga 12.

For planerings- och projekteringsdtgiarder inom aktuella exploateringsomraden berdknas
en kostnadsram om 5,0 mnkr for 2020.

Finansiering och likviditet

Kommunen hade vid utgéngen av ar 2018 en langfristig ldneskuld pa cirka 700 mnkr.
Vid 2019 ars utgéng berdknas kommunens l&n uppga till cirka 850 mnkr och beslutad
laneram for 2019 dr 850 mnkr. For 2020 planerar kommunen att investera cirka 280
mnkr. Det budgeterade resultat blir cirka 157 mnkr och avskrivningar 2020
prognostiseras hamna pé cirka 140 mnkr, vilket ger ett positivt kassaflode pa cirka 300
mnkr. Sammantaget gor det att det positiva kassaflodet dverstiger investeringarna och
inget 14nebehov uppstar. Aven for 2021 och 2022 kommer det positiva kassaflodet att
Overstiga investeringarna.

Malséttningen &r séledes att inte 6ka lanen fran 850 mnkr men laneutrymmet behdver
hgjas for att sékerstilla likviditeten for kommunen under perioden.
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Faststallande av kommunens overgripande mal

Ordforandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Fullméktige faststéller kommunens strategiomrdden enligt bilaga 2.

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontorets budgetférslag

Driftsbudget

Kommunledningskontorets forslag till driftsbudget uppgar till 120,8 mnkr for 2020,
vilket dr 0,7 mnkr hogre dn budgetdirektiven. Hojningen beror pa att en tjénst flyttas
fran fastighetsnimnden till kommunstyrelsen. Atgirden ir kostnadsneutral for
kommunen eftersom motsvarande belopp minskas i fastighetsndmndens budget.
Forslaget innebér att kommunstyrelsens budget minskar med 6,8 mnkr jaimfort med
2019. Minskningen av kostnader bestér frimst av att samordning och effektivisering
sker inom kontoret vilket leder till att sex tjdnster inte kommer att dterbeséttas.
Minskningen beror dven pa att kostnaden for externa konsulter kommer att sidnkas.

Investeringar

Kommunledningskontorets forslag till investeringsbudget uppgar till 3,0 mnkr 2020,
vilket dr 1,0 mnkr lagre dn den investeringsram om 4,0 mnkr som anges i
planeringsforutsittningarna. Investeringarna bestar av diverse IT investeringar som
kommunledningskontoret gor for hela kommunens rékning, inventarier och dvriga
investeringar som kommunledningskontoret kan komma att behdva gora framover.

Ordférandens overvaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslas erhélla 122,8 mnkr i driftsbudget 2020. Forslaget innehéller
satsning pa trygghet och sdkerhet med 5,0 mnkr och en sénkning av budgetramen med
3,0 mnkr vilket innebér en hjning med 2,0 mnkr jam{ért med kommunlednings-
kontorets forslag. Inom omrédet trygghet och sdkerhet behdver ambitionsnivan hojas.
Den upplevda tryggheten minskar for ndrvarande och atgirder som ligger 1 granslandet
mellan statligt och kommunalt ansvar hamnar i slutdindan pd kommunen. Kommunen
behover sitta in trygghetsskapande atgirder 1 hogre grad, vilket inte ryms inom
nuvarande budget. Hur dessa medel kommer fordelas kommer beslutas i eget drende.

Kommunledningskontoret behover effektivisera med 12,8 mnkr (6,8 mnkr 1 l1dgre anslag
enligt budgetdirektiv, 3,0 mnkr ytterligare besparing i ordférandeforslaget, 3,0 mnkr
effektivisering for att klara pris- och 16nedkningar inom ram) eller cirka 14 procent, for
att halla driftbudgeten for 2020.

Satsningen pa trygghet om 5,0 mnkr ingar inte 1 kommunledningskontorets anslag. Som
ovan ndmns kommer fordelningen av beloppet att ske i sirskilt drende.
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Kommunstyrelsen foreslas erhalla 3,0 mnkr i investeringsbudget 2020, i enlighet med
forslaget.

Kommunledningskontoret fick 1 uppdrag att framlidgga forslag till utredningsuppdrag
for en kommunovergripande dversyn av kommunens samlade politiska organisation och
forvaltningsorganisation. Detta gors 1 sdrskilt drende (KS 2019/0343).

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

2. Fullméktige faststiller kommunstyrelsens nimndmal enligt bilaga 2.

3. Fullmiktige anvisar kommunstyrelsen driftsanslag om 122,8 mnkr och
investeringsanslag om 3,0 mnkr.

4. Fullméktige bemyndigar kommunstyrelsen att under 2020 bekosta planerings-
och projekteringséatgiarder inom aktuella exploateringsomraden inom en
kostnadsram om 5,0 mnkKr.

5. Fullméktige bemyndigar kommunstyrelsen att i eget drende besluta om flytt av
budget for arbetet med okad trygghet och sikerhet om 5,0 mnkr till andra
ndmnder.

Produktionsutskottet
Produktionsutskottets budgetforslag

Investeringsbudget

Kommunstyrelsens produktionsutskott har for 2020 begért en investeringsram om 3,0
mnkr, vilket dr 2,0 mnkr 14gre 4n den investeringsram om 5,0 mnkr som anges 1
planeringsforutsittningarna. Investeringsbehovet avser mobler, utrustning mm och
omfattar samtliga resultatenheter. Respektive resultatenhet finansierar kapital-
kostnaderna (avskrivning och internrdnta) efter genomforda inkop.

Ordférandens overvaganden och forslag

Ordf6rande foreslar 3,0 mnkr 1 investeringsbudget i enlighet med produktionsutskottets
forslag.

For driftsbudget anvisas inte produktionsutskottet medel 1 budget, da verksamhetens
intékter utgors av de peng- och checkerséttningar som kommunfullméktige beslutar.

Produktionsutskottet fick 1 uppdrag att framléagga forslag till dtgérder for att utjimna
tillgdng och efterfragan pa skol- och forskoleplatser i Djursholm. Det har verksamheten
gjort och det kommer upp som ett separat drende 1 produktionsutskottet.

Agardirektiv for produktionsutskottet dr framtaget enligt uppdrag utifrin
kommunfullmiktiges beslut 2016-05-23 § 73 om komplettering av modell for kundval 1
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Danderyds kommun. I d4gardirektivet framgar andamal och krav pd verksamheten.
Agardirektivet ska érligen beslutas av kommunfullmiiktige. Avkastningskravet for r
2020 foreslas till noll (0) kronor.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

6. Fullmiktige anvisar produktionsutskottet investeringsanslag om 3,0 mnkr.

7. Fullmiktige faststéller avkastningskravet for produktionsutskottet till noll (0)
kronor, se bilaga 3.

Revisionen

Revisionens anslag enligt planeringsforutséttningarna ar 1,3 mnkr.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
8. Fullmaktige anvisar revisionen driftsanslag om 1,3 mnkr.

Overférmyndarndmnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget
Overformyndarnimndens forslag till driftsbudget uppgar till 3,4 mnkr for 2020, vilket

4r 0,2 mnkr ligre 4n direktiven i planeringsforutsittningarna. Overférmyndarnimndens
budget minskar med 0,2 mnkr jamfort med 2019. Sdnkningen beror framst pa att
arvoden till gode mén berdknas bli ldgre till f6ljd av att ensamkommande barn och unga
prognostiseras bli farre.

Investeringsbudget

Overférmyndarnimndens forslag till investeringsbudget uppgar till 0,3 mnkr 2020,
vilket dr 0,3 mnkr hogre dn den investeringsram om 0,0 mnkr som anges 1
planeringsforutsattningarna. Investeringsbudgeten innehaller digitalisering av
handldggarstod.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordforande foreslér att dverformyndarndmnden erhaller 3,4 mnkr i driftsbudget 2020, i
enlighet med 6verformyndarndmndens forslag.

Ordforande foreslér att Gverformyndarndmnden erhaller 0,3 mnkr i investeringsbudget
2020, 1 enlighet med 6verformyndarndmndens forslag.



DANDERYDS KOMMUN Ordforandens forslag 24 (34)

Datum Diarienummer
2019-10-16 KS 2019/0334

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

9. Fullmiktige faststéller 6verformyndarndmndens nimndmal enligt bilaga 2.

10. Fullméktige anvisar 6verformyndarndmnden driftsanslag om 3,4 mnkr och
investeringsanslag om 0,3 mnkr.

Fastighetsnamnden

Namndens budgetfoérslag

Driftsbudget

Fastighetsndmndens forslag till driftsbudget dr positiv och uppgér till 8,8 mnkr f6r 2020
vilket dr 0,7 mnkr hogre dn enligt direktiven 1 planeringsforutséttningarna. Att
driftsbudgeten &r positiv innebér att nimnden ska l&dmna ett dverskott motsvarande 8,8
mnkr. Okningen beror pi att kostnad for en tjinst flyttas frin fastighetsnimnden till
kommunstyrelsen. Fastighetsnimndens budget minskar med 2,3 mnkr jamfort med
2019.

I planeringsforutsattningarna fick fastighetsndimnden 1 uppdrag att tillsammans med
kommunledningskontoret utreda vilka principer som bor gélla da en verksamhet har
behov av att tomstéllda lokaler. Utgdngspunkten for 6versynen ska vara bésta
ekonomiska utfall for kommunen, effektiv lokalférsorjning samt konkurrensneutralitet.

De flesta hyresavtalen med kommunens skolor och forskolor har exempelvis
kontraktstider som 16per pé tre ar. Vissa av avtalen har dock ett ar. Uppsdgning av
lokalerna ska ske senast nio ménader innan avtalet gér ut, annars forléngs avtalet
automatiskt en kontraktstid till.

For att underlétta en kommundvergripande lokaleffektivisering som kan moéta de nya
forutsittningarna inom skola och forskola behdver flera atgirder genomforas.

Fastighetsndmnden har beslutat att tydliggora vilka riktlinjer som ska gélla for
uppsdgningar av lokaler. Riktlinjerna visar vilka ytor som ar uppsédgningsbara samt vem
som bér kostnadsansvaret for nddviandiga anpassningar vid ett tomstidllande och en
eventuell inflyttning 1 lokaler. Detta skapar en battre forutsdgbarhet for kommunens
hyresgéster och underlittar behovsanalysen av den ldngsiktiga lokalforsorjningen.

Hyresavtalens langd &r en annan frdga som har utretts och diskuterats. Ett avtal som
stracker sig tre dr 1 taget motverkar en effektiv lokalplanering och binder upp
verksamheterna ekonomiskt till en lokal som kanske endast behdvs ett r till. Det finns
dérfor forslag pa att avtalen ska omforhandlas och forldngas med ett ar i taget lasarsvis.
Omforhandlingarna av hyresavtalen foreslas genomforas 16pande med de verksamheter
som Onskar en inhyrningsperiod om ett ar. Beslut kommer att tas 1 sérskild ordning.
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Investeringsbudget

Fastighetsnimndens forslag till investeringsbudget uppgar till 143,5 mnkr 2020, vilket
ar 20,0 mnkr ldgre &n den investeringsram om 163,5 mnkr som anges i
planeringsforutséttningarna. Budgeten innehaller fraimst investeringar i planerat
underhall.

Ordférandens overvaganden och forslag

Ordforande foreslér att fastighetsnimnden erhaller 1,2 mnkr i driftsbudget 2020, vilket
ar 10,0 mnkr ldgre &n fastighetsnamndens forslag. Utover fastighetsndmndens positiva
forslag om 8,8 mnkr foreslar ordforande att driftsbudgeten for Morby Centrum om 10,0
mnkr flyttas till fastighetsnimnden. Fastighetsnimnden har 2020 och tidigare ar
budgeterat ett dverskott. Nér fastighetsnimnden erhaller driftsbudgeten for Morby
Centrum innebdr det att fastighetsndmnden far en negativ budget sa som kommunens
Ovriga nimnder.

Inriktningen dr att omforhandla hyresavtalen sa att framtida inhyrningsperioden dr om
ett dr, vilket innebér att de ingdngna hyresavtalen ska foljas. Det innebér att
verksamheten ska std for hyreskostnaderna fram tills hyrestidens utgang. Séledes ska
inte fastighetsndmnden belastas med dessa kostnader.

Kommunens samtliga hyror fran och med 2018 ska folja KPI, som faststélls 1 oktober
manad innan budgetéret. For 2020 ars budget ska respektive ndimnd rdkna med en
hyreshdjning som motsvarar SKL:s prognos for KPI, som &r 2,4 procent.

Ordforande foreslar att fastighetsnimnden erhaller 143,5 mnkr i investeringsbudget
2020, 1 enlighet med fastighetsndmndens forslag. Utover fastighetsndmndens forslag pa
143,5 mnkr foreslar ordférande att investeringsbudgeten for Morby Centrum om 25,0
mnkr flyttas till fastighetsndamnden.

Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

11. Fullméktige faststéller fastighetsndmndens ndmndmal enligt bilaga 2.

12. Fullméktige faststéller fastighetsndmndens driftsanslag till 1,2 mnkr och
investeringsanslag om 168,5 mnkr.

13. Internhyrorna justeras upp med 2,4 procent fran den 1 januari 2020.
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Byggnadsnamnden
Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Byggnadsndmndens forslag till driftsbudget uppgar till 13,3 mnkr for 2020 vilket &r
enligt direktiven i planeringsforutsittningarna. Byggnadsndmndens budget minskar med
0,9 mnkr jamfort med 2019.

Investeringsbudget

Byggnadsnamndens forslag till investeringsbudget uppgar till 0,5 mnkr 2020, vilket &r
0,7 mnkr lagre dn den investeringsram om 1,2 mnkr som anges i
planeringsforutsattningarna. Investeringsbudgeten innehéller framst investeringar 1
kartsystem och digitalisering och e-tjdnster.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordf6rande foreslar att byggnadsndmnden erhaller 13,3 mnkr i driftsbudget 2020, 1
enlighet med byggnadsndmndens forslag.

Ordforande foreslar att byggnadsndmnden erhaller 0,5 mnkr i investeringsbudget 2020,
1 enlighet med byggnadsndmndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

14. Fullméktige faststiller byggnadsndmndens ndmndmal enligt bilaga 2.

15. Fullméktige anvisar byggnadsndmnden driftsanslag om 13,3 mnkr och
investeringsanslag om 0,5 mnkr.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Milj6- och hilsoskyddsndmnden forslag till driftsbudget uppgér till 8,5 mnkr for 2020
vilket ér enligt direktiven i planeringsforutsittningarna. Miljo- och
hilsoskyddsnamndens budget minskar med 0,8 mnkr jaimfort med 2019.

Investeringar

Milj6- och hilsoskyddsnamndens forslag till investeringsbudget uppgar till 0,2 mnkr for
2020, vilket dr 0,2 mnkr ldgre dn den ram som anges i planeringsforutsittningarna.
Investeringarna innehéller framst digitalisering och e-tjanster.
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Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordforande foreslar att miljo- och hilsoskyddsndmnden erhéller 8,5 mnkr i driftsbudget
2020, 1 enlighet med milj6- och hélsoskyddsndmndens forslag.

Ordf6rande foreslar 0,2 mnkr 1 investeringsbudget 2020, i enlighet med milj6- och
héilsoskyddsndmndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

16. Fullméktige faststiller miljo- och hélsoskyddsndmndens ndmndmal enligt
bilaga 2.

17. Fullmidktige anvisar miljo- och hélsoskyddsndmnden driftsanslag om 8,5
mnkr, och investeringsanslag om 0,2 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Kultur- och fritidsndmndens forslag till driftsbudget uppgér till 83,6 mnkr fo6r 2020,
vilket dr enligt direktiven i planeringsforutsattningarna. Kultur- och fritidsndmndens
budget minskar med 10,0 mnkr jamf{6rt med 2019.

Investeringsbudget

Kultur- och fritidsndmndens forslag till investeringsbudget uppgar till 13,4 mnkr f6r
2020 uppgaér till 13,4 mnkr vilket dr 13,8 mnkr ldgre én den ram som anges 1
planeringsforutsattningarna.

Detta beror huvudsakligen pa att projektet for om- och tillbyggnad av
huvudservicebyggnad pa Stockhagen (etapp 1) har senarelagts och lamnat ekonomiskt
utrymme for att riva och ersétta separata byggnader for omklddning, férrdd mm (etapp
2). Projektet utgor trots senareldggningen den storsta posten i investeringsbudgeten.

Ordférandens overvaganden och forslag

Ordforande foreslér att kultur- och fritidsndmnden erhaller 88,1 mnkr i driftsbudget
2020, vilket dr 4,5 mnkr hogre jaimfort med kultur och fritidsndmndens forslag och
enligt tilldelad ram i planeringsforutséttningarna. Anledningen till att nimnden far 4,5
mnkr mer 1 budgetram &r fOr att bevara och utveckla Danderydsvallen samt delar av
Traffpunkten Enebyberg.

Ordf6rande foreslar en investeringsbudget om 13,9 mnkr for 2020, i enlighet med
kultur- och fritidsndmndens forslag. Utover kultur- och fritidsndmndens forslag pa 13,4
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mnkr foreslar ordférande en omdisponering av investeringsbudgeten med 3,0 mnkr samt
en utdkning med 0,5 mnkr for att investera i Danderydsvallen.

Ordfoérandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

18. Fullméktige faststéller kultur- och fritidsndmndens nimndmal enligt bilaga 2.

19. Fullméktige anvisar kultur- och fritidsnimnden driftsanslag om 88,1 mnkr,
och investeringsanslag om 13,9 mnkr.

20. Fullméktige faststéller avgifter inom kultur- och fritidsnamndens
verksamhetsomréden 2020 enligt bilaga 4.

21. Fullméktige faststiller Kulturskolans avgifter 2020 enligt bilaga 5.

22. Fullméktige faststéller planhyror for inom- och utomhusidrott 2020 enligt
bilaga 6.

Tekniska namnden

Namndens budgetfoérslag

Driftsbudget

Tekniska ndmndens forslag till driftbudget uppgér till 88,4 mnkr for 2020, vilket &r
enligt direktiven i planeringsforutsittningarna. Tekniska nimndens budget minskar med
6,4 mnkr jaimfort med 2019.

I planeringsforutsattningarna foreslog kommunstyrelsen att Tekniska ndmndens ram
skulle sinkas med ytterligare 3,0 mnkr, och att detta skulle ske genom att prova
mojligheten att 0ka intékterna for parkering. Tekniska nimnden behandlade drendet om
att avgiftsbeldgga infartsparkeringarna i Danderyds kommun i tekniska nimnden 2019-
09-09 (TN 2019/0377). Arendet kommer att beredas i vanlig ordning till
kommunfullméktige innan arsskiftet.

VA-verksamhet

For att balansera de forviantade kostnadsokningarna éren framover behdver taxorna
hgjas. Det dr ett 6kat behov av investeringar tillsammans med 6kade kostnader i den
l6pande driften som samverkar. Det &r bade kostnader som VA-verksamheten har
radighet 6ver sdsom reparationskostnader och sadana kostnader som VA-verksamheten
har liten eller ingen radighet 6ver sasom spillvattenkostnader till Kdppalaférbundet som
forvéintas 6ka med 12 procent under 2020.
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Av nedanstdende sammanstéllning framgar utfall, prognos, budget och plan for VA-
fondens utveckling for dren 2018-2022.

VA-fonden Utfall Prognos Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
UB VA-fonden 2,1 1,4 0,4 0,4 04
Vatten och Avlopp -5,7 -1,6 -1,0 0,0 0,0

Budget (nettokostnader)

VA-verksamheten ska ge ett nollresultat sett over aren. De arsvisa over eller underskott
som uppstér i verksamheten hanteras i VA-fonden. For att mota de sammantaget 6kade
kostnaderna foreslas en hojning av VA-taxan med 9 procent 2020.

Avfall

Avfallsverksamhetens ekonomi ér taxefinansierad och intdkterna kommer fran de
avgifter som baseras pa de taxor som har beslutats av kommunfullmiktige. Kostnaderna
utgors av ersittning till de entreprendrer som pa uppdrag av kommunen, samlar in
avfall, behandlingskostnader for det insamlade avfallet, kostnad for
atervinningscentraler samt personal och administration.

2020 ars budgeterade kostnader uppgar till 30,5 mnkr vilket dr en 6kning med 1,2 mnkr
mot prognos 2019. Kostnaderna okar framst beroende pa prisindexdkningar fran
avfallsverksamhetens upphandlande entreprendrer. Intdkterna 2020 budgeteras till 31,5
mnkr vilket ir en 6kning mot prognos 2019 med 3,5 mnkr. Okningen beror pa forslag
till hojd avfallstaxa med 11 procent 2020.

Avfallsverksamhetens avfallstaxa har tidigare varit underfinansierad, med ligre intékter
an kostnader, vilket har genererat ett underskott i avfallsfonden. Prognosen &r att
avfallsfonden har ett underskott pd 5 mnkr vid slutet ar 2019. For att aterbetala skulden
till fonden forslas att avfallstaxan hojs med 11 procent 2020. Med en hojd avfallstaxa
fran 1 januari 2020 véntas ett positivt resultat om 1 mnkr. Avfallsfondens ingdende
balans 2020 prognosticeras till minus 5 miljoner kr. Avfallsfondens utgdende balans
forvéntas dirav minska till minus 4 miljoner kr under budgetéret.

Av nedanstdende sammanstillning framgér utfall, prognos, budget och plan for
avfallsfondens utveckling for dren 2018-2022.

Avfallsonden Utfall Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

UB Avfallsfonden -3,7 -5,0 -40 -2,0 0,0
Avfallsavdelningen -0,1 -0,1 1,0 2,0 2,0
Budget (nettokostnader)
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Avfallsverksamheten ska ge ett nollresultat sett over aren. De arsvisa dver eller
underskott som uppstér i verksamheten hanteras i avfallsfonden. For att balansera en del
av fondens underskott foreslds en hojning av avfallstaxan med 11 procent 2020.
Avfallstaxan kommer behdva hojas ytterligare aren framover for att balansera
avfallsfondens ekonomi.

Investeringsbudget

Tekniska ndamndens forslag till investeringsbudget for 2020 uppgér till

67,0 mnkr, vilket dr 83,0 mnkr ldgre d4n den investeringsram som anges i
planeringsforutsittningarna. De storsta investeringarna dr projekten Beldggning och
Portvigen Roslagsbanestation Enebyberg.

VA-verksamhetens och avfallsverksamhetens forslag till investeringsbudget for 2020
uppgar till 27,0 respektive 0,5 mnkr, vilket dr enligt tilldelad investeringsram som anges
1 planeringsforutséittningarna.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordforande foreslér att tekniska ndimnden erhaller 88,4 mnkr 1 driftsbudget 2020, 1
enlighet med tekniska nimndens forslag.

Ordforande foreslar att tekniska ndmnden erhéller 63,0 mnkr 1 investeringsbudget 2020,
vilket dr 4,0 mnkr l4gre 4n tekniska ndmndens forslag med anledning av lagre
investeringar 1 asfaltliggning.

Ordforande foreslér att tekniska nimnden erhaller 27,0 mnkr respektive 0,5 mnkr i
investeringsbudget 2020 for VA-verksamheten och avfallsverksamheten, vilket dr 1
enlighet verksamheternas forslag.

Ordf6rande tillstyrker tekniska nimndens forslag om en hdjning av VA-taxan med 9
procent 2020.

Ordforande tillstyrker tekniska ndmndens forslag om en hdjning av avfallstaxan med 11
procent.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

23. Fullméktige faststiller tekniska nimndens ndmndmal enligt
bilaga 2.

24. Fullméktige anvisar tekniska ndmnden driftsanslag om 88,4 mnkr och
investeringsanslag om 63,0 mnkr.

25. Fullméktige anvisar tekniska nimnden investeringsanslag for ~ VA-
verksamheten med 27,0 mnkr samt for Avfallsverksamheten med 0,5 mnkr.
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26. Fullméktige godkénner tekniska ndmndens begéran om en hdjning av VA-
taxan med 9 procent for 2020.

27. Fullméktige godkénner tekniska nimndens begidran om en hojning av
Avfallstaxan med 11 procent 2020.

Utbildningsnamnden

Namndens budgetfoérslag

Driftsbudget

Utbildningsndmndens forslag till driftsbudget uppgar till 877,2 mnkr for 2020 vilket &r
enligt direktiven 1 planeringsforutsattningarna. Utbildningsndmndens budget minskar
med 7,6 mnkr jaimfort med 2019.

I budgetdirektiven framstilldes att ingen upprikning av bidragsbelopp (peng) sker pa
forskola respektive grundskola. Danderyds kommun 4r ansluten till Storsthlm
gemensam gymnasieregion och tilldmpar den av Storsthlm framriknade och
rekommenderade programpengen for gymnasieskolan. Detta innebér att kommunen har
begransade mdjligheter att pa egen hand paverka kostnadsutvecklingen for
programpengen. For gymnasiet sker en genomsnittlig upprékning av programpengen
med 1 procent enligt Storsthlms beslut.

Cirka 90 procent av utbildningsndmndens budgeterade kostnader avser utbetald peng
som baseras pa volymer. Berdkningen av antalet barn- och elever under 20202022 &r
baserad pa befolkningsprognosen frdn november 2018.

Antalet barn 1 forskola och fritidshem, samt elever 1 grundskola budgeteras minska,
samtidigt som antalet elever i gymnasiet och kommunal vuxenutbildning budgeteras att
oka.

I planeringsforutsattningarna gavs utbildningsndmnden i uppdrag att tillsammans med
kommunledningskontoret utreda och se dver skolpengens konstruktion och uppbyggnad
vad géller bland annat upprikning och lokalkostnader. Utredning pdgar och berdknas
fortsétta under 2020.

I planeringsforutsattningarna gavs utbildningsndmnden i uppdrag att utreda
konsekvenserna av att minska ratten till antalet timmar i forskolan for de yngsta barnen
till fordldralediga fordldrar. Utredningen ér klar och ett forslag dr framtaget och kommer
under hosten 2019 beslutas i utbildningsndmnden.

Ordférandens overvaganden och forslag

Ordforande foreslér att utbildningsnamnden erhéller 881,2 mnkr i driftsbudget 2020, 1
enlighet med utbildningsndmndens forslag samt kompensation for volymer om 4,0
mnkr.

Ordforande foreslar att pengupprikningen 2019 sitts till noll for alla verksamheter
forutom programpengen for gymnasiet som hojs med 1 procent. I jamforelse med andra
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kommuner i stockholmsregionen kan ordforande konstatera att Danderyds ersittningar
inom forskola och skola ligger hogt.

Utbildningsndmnden har inte begirt ndgon investeringsbudget for 2020.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

28. Fullméktige faststéller utbildningsndmndens ndmndmal enligt bilaga 2.

29. Fullméktige anvisar utbildningsndmnden driftsanslag om
881,2 mnkr.

30. Fullméktige faststéller ofordndrade ersittningsnivaer (peng) inom forskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem och grundskola 2020.

31. Fullméktige faststéller erséttningsnivéer (peng) inom forskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem och grundskola 2020 enligt bilaga x.

32. Fullmiktige faststéller ersittningsnivéer (peng) for gymnasiet 2020 enligt
bilaga 10.

Socialnamnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Socialndmndens forslag till driftsbudget uppgér till 639,6 mnkr f6r 2020 vilket ar enligt
direktiven i planeringsforutséittningarna. Socialnimndens budget 6kar med 12,4 mnkr
jamfort med 2019. Okningen beror frimst pa dkade volymer. I
planeringsforutsattningarna framstélldes effektiviseringskrav pa socialnimnden med 5,5
mnkr. Socialnimnden gavs 1 uppdrag i planeringsforutséttningarna att utreda formen for
framtida féltorganisation, samt att ingen uppréikning sker av peng- och checkbelopp i
forhallande till 2019 ars nivéer.

Investeringsbudget

Socialndmndens forslag till investeringsbudget for 2020 uppgér till 0,5 mnkr vilket dr
1,9 mnkr ldgre dn den ram som anges 1 planeringsforutsattningarna. Investeringen avser
inventarier for nytt gruppboende for personer med funktionsnedséttning med sex platser
och de dldre Danderydsborna far sitt eget korttidsboende med 20 platser.

Ordférandens 6vervaganden och forslag
Ordforande foreslér att socialndmnden erhaller 639,6 mnkr 1 driftsbudget 2020, vilket ar
1 enlighet med socialndimndens forslag samt kompensation for volymer om 3,0 mnkr.
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Ordforande foreslar ingen peng- och checkupprikningen for 2020. I jamforelse med
andra kommuner i stockholmsregionen kan ordforande konstatera att Danderyds
ersittningar inom dldreomsorgen ligger hogt 1 jimforelse. Kommunens kostnader for
dldreomsorg ér relativt hdga och kostnaderna ligger 6ver den sa kallade
standardkostnaden enligt SKL:s berdkningar, som visar vilken kostnadsnivd kommunen
bor ligga pad med givna forutséttningar sdsom aldersstruktur, socioekonomiska faktorer
med flera. Utdver detta ligger Danderyds kommun vil till betrdffande niva pa check och
peng i jamforelse med manga andra kommuner i regionen.

Ordférande foreslér att socialndmnden erhéller investeringsmedel om 0,5 mnkr 2020, 1
enlighet med socialndmndens forslag.

33. Fullméktige faststéller socialnimndens ndmndmal enligt bilaga 2.

34. Fullméktige anvisar socialndmnden driftsanslag om 642,6 mnkr och
investeringsanslag om 0,5 mnkr.

35. Fullmiktige faststéller en oférdndrad hemtjanstcheck 2020.
36. Fullmaiktige faststéller en oforédndrad dldrepeng 2020.

37. Fullmiktige faststéller avgifter inom socialndmndens ansvarsomraden 2020
enligt bilaga 11.

Finansiering

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

38. Fullméktige faststéller verksamhetens nettokostnader uppgar till
1 881,3 mnkr 2020 och finansieras med kommunalskatt.

39. Fullmiktige faststéller att skatteintdkter, utjamning och statsbidrag brutto uppgér
till 2 051,0 mnkr 2020.

40. Fullméktige faststdller att den statliga utjamningen som finansieras med
kommunalskatt uppgér till 635,0 mnkr 2020.

41. Fullméktige faststiller att finansnettot uppgar till en kostnad av 11,0 mnkr 2020.

42. Fullméktige faststéller att arets resultat budgeteras till 158,7 mnkr 2020.
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43. Fullméktige faststiller att arets resultat efter justering enligt balanskrav
budgeteras till 158,7 mnkr 2020.

44. Fullméktige faststiller kommunalskatten till 18:95 per skattekrona for 2020.
Det innebir en 6kning med 1:40 jaimfort med 2019.

Hanna Bocander

Kommunstyrelsens ordférande

Bilagor (ej klar annu darfor gulmarkerade)

Bilaga 1 Planeringsforutsittningar och direktiv f6r budget 2020

Bilaga 2 Kommunens dvergripande strategiomraden samt nimndernas
forslag till namndmal 2020

Bilaga 3 Agardirektiv for produktionsutskottet

Bilaga 4 Avgifter inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden 2020

Bilaga 5 Kulturskolans avgifter

Bilaga 6 Planhyror inom- och utomhusidrott 2020

Bilaga 7 xxx

Bilaga 8 xxx

Bilaga 9 xxx

Bilaga 10 Programpriser och strukturtilligg inom gymnasieskolan 2020

Bilaga 11 Avgifter inom socialnimndens ansvarsomraden 2020

Bilaga 12 Investeringar 2020

Bilaga x xxx
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