Forord &rsredovisning 2019
Mot en budget i balans

Uppfoljningen av 2019 ars verksamhet kan summeras med & ena sidan generellt god
maluppfyllelse och & andra sidan ekonomiskt underskott. Méaluppfyllelse nér upp till tre av
fem strategiomrdden. Kommunens negativa ekonomiska situation under 2019 har varit
kdnnbar for verksamheterna som med anledning av det rapporterat negativa avvikelser inom
strategiomradet h6g attraktivitet och hog effektivitet

Danderyds kommun erbjuder invanarna valfardstjanster av god kvalitet. Inom
utbildningsomradet utmérker sig Danderyds forskolor och skolor sérskilt. Danderyd behaller
foregaende ars forstaplats 1 Stockholms l4n 1 Lararforbundets rankning som landets basta
skolkommun. Kommunen har ocksa flest antal behdriga ldrare i lanet.

Det ekonomiska resultatet for 2019 uppvisar ett underskott om ndrmare 80 miljoner kronor.
Orsakerna bakom underskottet ar flera, nimndernas nettokostnader 6kade och kommunen
genomforde inte heller budgeterade markforsiljningar.

Kommunens ackumulerade underskott enligt balanskravet uppgick till 211,5 mnkr. Fran och
med 2020 kommer fokus att ligga pa att reglera gamla skulder och na en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling.

Infor 2020 har kommunen infort ett resultatmél om tva procent av skatteintdkterna (netto) for
att minimera sarbarheten i sin ekonomi. Vidare kommer kommunen att upphdra med att
budgetera for exploateringsintdkter for att finansiera drift och 16pande kostnader. Eventuella
intdkter fran forsaljning av mark ska istéllet finansiera investeringar. Tillsammans med
genomford skattehdjning minimerar vidtagna atgarder risken for att underskott ska uppsta
igen.

Kommunen har under éret latit en extern konsult genomlysa ekonomiprocesserna. Rapporten
visar pa sex forbattringsomraden som ska genomforas under kommande éar.

For att komma till ritta med underskotten fattade kommunfullméktige i november 2019 beslut
om en skattehdjning om en krona och fyrtio 6re. Kommunen har parallellt tagit beslut for att
minska sina kostnader och for att sékerstélla att danderydsborna far hogsta mdjliga effekt av
sina skattekronor.

Kommunen har under dret infort digitala avgangsenkéter nar medarbetare véljer att avsluta sin
anstéllning. Flera svarar att det de uppskattar med kommunen ar smaskaligheten i vdra
verksamheter och nérheten till chefer och politisk leding. Ytterligare en sak som lyfts som
positivt dr danderydsbornas stora engagemang for sin kommun.

Att kommunen har en vil fungerande kompetensforsorjning ar avgdrande for att fortsatt halla
en hog kvalitet pa vélfardstjansterna. Danderyds kommun behover stédndigt arbeta aktivt for
att attrahera rétt kompetens och for att behalla befintlig. Avslutningsvis vill jag darfor
uttrycka min stora uppskattning och rikta ett varmt tack till alla duktiga medarbetare och
chefer som under aret intensivt och malmedvetet sokt nya och effektiva sitt for att bibehalla
hogsta majliga kvalitet och service till danderydsborna bistra tider till trots.

Under éret har jag i egenskap av kommunstyrelsens ordforande getts mojligheten att
regelbundet méta kommuninvanare. De har generellt visat pd en stor forstaelse for de svara



och ibland sméartsamma politiska beslut vi varit nddgade att fatta. I detta vill jag rikta mig
direkt mot danderydsborna for att uttrycka min tacksamhet.

Med dessa ord ldmnar jag med tillforsikt dver 2019 ars redovisning for Danderyds kommun.

Hanna Bocander (M)

Kommunstyrelsens ordférande



