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Danderyds kommun ager tva bolag, Djursholms AB och Studievagen Fastighets AB, vari de fortro-
endevalda revisorerna ar valda lekmannarevisorer. Av bade Djursholms ABs bolagsordning och
Studievagen Fastighets ABs bolagsordning framgar att foremalet for verksamheterna ar att inom
Danderyds kommun férvarva, dga och forsalja eller férvalta exploateringsfastigheter och andra
fastigheter.

Inom ramen for arets riskanalys ur lekmannarevisionsperspektivet har revisorerna beslutat att ge-
nomféra en granskning av bolagens styrning, uppféljning och kontroll kopplat till exploateringsverk-
samheten.

Var samlade beddémning att bolagens styrning, uppféljning och kontroll kopplat till exploaterings-
verksamheten inte helt tillsdkrar att dgarens avsikter avseende exploatering tillgodoses.

Finns det &ndamalsenliga rutiner och processer kopplat till bolagens styrning, uppféljning
och kontroll av exploateringsverksamheten?

Ej uppfylid.

Finns det tydliggjorda roller och ansvar mellan kommunen (dgaren) och bolaget avseende

beslut om exploateringsobjekt?

Delvis uppfylid.

Finns det reglering kring vilken typ av exploateringsobjekt bolaget ska verka for?

Uppfylid.

Utifran genomférd granskning rekommenderar vi att:

e Styrelsen for Djursholms AB och styrelsen for Studievagen Fastighets AB tar fram en po-
licy/riktlinjer och tillampningsanvisningar for avyttring av fastigheter samt fér forvarv av fas-
tigheter och sakerstaller att dessa praglas av tydliga krav pa affarsmassighet, konkurrens,
saklighet och objektivitet. Bolagen kan i sddant dokument exempelvis beskriva under vilka
situationer som avsteg fran dessa krav ar mojligt.



e Styrelsen for Djursholms AB och styrelsen for Studievagen Fastighets AB tar fram doku-
menterade handlaggningsrutiner for forsaljning och férvarv av fastigheter.

e Styrelsen for Studievagen Fastighets AB upprattar ett forvaltningsavtal med Danderyds
kommun i vilket det framgar vilka arbetsuppgifter kommunen ska utféra at bolaget. Om
kommunen ska ha beslutsbefogenhet bér detta framga av en tydlig fullmakt.

e Styrelsen for Djursholms AB bor tillse att det finns en gallande fullmakt for de fall da Dan-
deryds kommun genom tekniska kontoret fattar beslut & bolagets vagnar.

o Styrelsen for Djursholms AB och styrelsen for Studievagen Fastighets AB tillser att bola-
gens verksamhetsplaner och uppféljningar ger erforderlig information om pagaende verk-
samhet och uppdrag.

e Styrelsen for Djursholms AB och styrelsen for Studievagen Fastighets AB tydliggor i sty-
rande dokument vilka beslut som kommunfullmaktige ska fa maojlighet att ta stallning till.
Med fordel kan beloppsgranser inkluderas.

e Styrelsen for Djursholms AB och styrelsen fér Studievagen Fastighets AB tydliggor i gal-
lande avtal med Danderyds kommun genom kommunledningskontoret vilka arbetsuppgif-
ter kommunledningskontoret ska utféra inom ramen for bolagens forvarv och forsaljning av
fastigheter. Om kommunledningskontoret ska ha beslutsbefogenhet bor detta framga av
en tydlig fullmakt.

pwc



pwc

De fortroendevalda revisorerna granskar kommunen som &gare och lekmannarevisorerna respek-
tive de kommunala revisorerna i de kommunala féretagen granskar féretagen som utférare. Det
mojliggdr en granskning av att &garens avsikt efterlevs, liksom av styrelsens uppsikt. Detta ger
fullméaktige underlag for kontroll och uppfdljning av hela den kommunala koncernen.

Danderyds kommun ager tva bolag, Djursholms AB och Studievagen Fastighets AB, vari de fortro-
endevalda revisorerna ar valda lekmannarevisorer. Av bade Djursholms ABs bolagsordning och
Studievagen Fastighets ABs bolagsordning framgar att foremalet for verksamheterna ar att inom
Danderyds kommun férvarva, dga och forsélja eller forvalta exploateringsfastigheter och andra
fastigheter.

Inom ramen for arets riskanalys ur lekmannarevisionsperspektivet har revisorerna beslutat att ge-
nomfdra en granskning av bolagens styrning, uppféljning och kontroll kopplat till exploateringsverk-
samheten.

Granskningen syftar till att kontrollera om det finns &ndamalsenliga rutiner och processer kopplat
till exploateringsverksamheten som tillsdkrar att &garens avsikter avseende exploatering tillgodo-
ses. Foljande revisionsfragor har formulerats:
e Finns det andamalsenliga rutiner och processer kopplat till bolagens styrning, uppféljning
och kontroll av exploateringsverksamheten?
e Finns det tydliggjorda roller och ansvar mellan kommunen (&garen) och bolaget avseende
beslut om exploateringsobjekt?
e Finns det reglering kring vilken typ av exploateringsobjekt bolaget ska verka for?

Utgors av lagar, regler och kommunens styrande och stddjande dokument.

Granskningen avser Djursholms AB och Studievagen Fastighets AB.

Granskning av bolagens styrande dokument, dokumenterade rutinbeskrivningar, uppféljningar och
forvaltningsavtal har utforts. Intervju har aven skett med bolagens VD och tillika kommunens plan-
och exploateringschef.

Den intervjuade har fatt mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.
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Kommuner och landsting har i fraga om férsaljningar och kép av fast egendom att beakta kommu-
nallagens regler om bland annat likstallighetsprincipen (2 kap 3 §), kommuner far genomféra at-
garder for att allmant framja naringslivet i kommunen samt férbudet att ge individuellt inriktat n&-
ringslivsstéd om det inte féreligger synnerliga skal for det (2 kap 8 §). | praktiken har kommuner en
avsevard frihet att i sin verksamhet forsalja och kdpa fast egendom. Vid férsaljning och kép av fast
egendom ar lagen om offentlig upphandling inte tillamplig.

| samband med fastighetsforsaljningar har kommuner ocksa en stor frihet att sjalva utforma sin
prispolitik och kan tillampa en politik som innebar att fastigheter forsaljs till ett pris som understiger
ett forvantat marknadspris, till exempel vid markférdelning ur kommunal tomtkd samt i de fall kom-
munen genom forsaljningen finansierar olika kommunala nyttigheter sdsom simhallar och idrotts-
anlaggningar.

EU-ratten tillater olika former av statsstdd men férbjuder sadant stdd som kan anses konkurrens-
begransande. Kommissionen har till uppgift att dvervaka att reglerna f6ljs av medlemslanderna.

Exempel pa ofillatet statsstdd i detta hanseende ar forsaljning av mark eller byggnader till ett pris
som understiger marknadspris eller motsvarande kop till ett pris som éverstiger marknadspris.
Hartill kommer att atgarden ocksa maste innebara att ett visst foretag eller produktion ges en se-
lektiv forman som snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen samt att atgarden ocksa kan
paverka handeln mellan medlemsstaterna. Det féreligger ocksa ett troskelvarde pa sa satt att reg-
lerna inte blir tillampliga om stédet uppgar till hdgst 100 000 € under en trearsperiod till ett foretag.

Kommunen har en upplysningsskyldighet enligt lagen 2013:388 om tillampningen av Europeiska
unionens statsstodsregler, vari stadgas att: Kommuner och regioner ar skyldiga att lamna upplys-
ningar till regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer om alla former av stéd som
planeras och som kan bli féremal fér prévning av Europeiska gemenskapernas kommission.

Enligt samma lag kan regeringen ocksa upphava ett beslut av en kommun eller en region som
innebar stéd, om kommissionen genom beslut som vunnit laga kraft eller EU-domstolen funnit att
lAmnat stod star i strid med artikel 87 i EU-fordraget.



Finns det andamalsenliga rutiner och processer kopplat till bolagens styrning, uppféljning
och kontroll av exploateringsverksamheten?

Enligt Arbetsordningar och VD-instruktioner for Djursholms AB (bolagsstyrelsen, 2019-08-27) och
Studievagen Fastighets AB (bolagets styrelse 2019-08-27) ska bolagets styrelse svara fér bolagets
organisation och foérvaltningen av bolagets angeldgenheter. VD ska svara for den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer. Det innebar b.la. enligt arbetsordningar att medelsforvaltningen
skots med tillfredsstallande kontroll och att verksamhetsplaner uppréattas. Budget 2019 fér Djurs-
holms AB som enligt uppgift &ven fungerar som bolagets verksamhetsplan innehéaller endast en
tabellsammanstéllning av driftbudget och en tabellsammanstallining for investeringsbudget. Budget
2019 for Studievagen Fastighets AB som enligt uppgift &ven fungerar som bolagets verksamhets-
plan innehaller endast en tabellsammanstalining av driftbudget.

Styrelsen ska kontrollera den I6pande férvaltningen bl.a. bokféring, medelsférvaltning och dvriga
ekonomiska férhallanden. | arbetsordningen fér Djursholms AB anges vidare ett antal fragor om
vilka styrelsen alltid ska besluta kring, exempelvis:

- Kop eller forsaljning av anlaggningstillgangar med en képeskilling om mer an 100 tkr lik-
som beslut om ingadende av leasingavtal avseende sadana tillgangar.

- Uthyrning av bostadslagenheter
- Avtal av stor betydelse med externa parter

Styrelser fér Djursholms AB och Studievagens Fastighets AB ska enligt arbetsordningar samman-
trada minst fyra ganger arligen. VD ska regelbundet ge styrelseledaméter den information som
behdvs for att folja bolagets resultat, stallning, likviditet och utveckling. Information ska aven ges
styrelsen av VD kring bl.a. viktiga handelser fér bolagens verksamhet och upphandling. VD ansva-
rar for att de avtal som bolaget ingar blir dokumenterade pa ett andamalsenligt satt. VD ska ta fram
féljande rapporter avseende bolagets verksamhet och redovisa for styrelsen:

- Rapport 6ver utestaende kundfordringar (sker vid behov)

- Investeringsrapport (styrelsen fattar beslut om for vilka projekt som lI6pande uppféljning
ska ske genom investeringsrapporter)

- Interna kvartalsrapporter (ska redovisas efter det férsta och tredje kvartalet och bl.a. inne-
halla det radande uthyrningslaget och eventuella investeringsrapporter). Vi har tagit del av
kvartalsrapporterna for de bada bolagen fér 2019 som fér Djursholms AB aven inkluderar
investeringsredovisning.

| arbetsordningar for Djursholms AB och Studievagens Fastighets AB finns aven ett kalendarium
som per manad visar nar viktigare atgarder for styrelsen ska vidtas t.ex. faststallande av attestord-
ning, sammantrade kring bolagets strategier avseende affarsidé, mal pa langre sikt, handlingspla-
ner och langsiktigt underhallsbehov.

Det finns ett framtaget forslag pa dokumenterad rutin vid markférsaljning. Det framgar bland annat
att projektledare nar férsaljningen ar genomford ska skicka féljande underlag till projektekonomen:

.
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1. Kopebrev (som projektledare inte skriver pa férran avdelningsekonomen har meddelat
denne om att pengarna har kommit in, fungerar som kvitto)

2. Kopeavtal/exploateringsavtal
3. Protokoll fran Lantmateriet, som visar fastighetsbeteckningen samt den salda markens yta.
4. Ev. maklararvode eller andra kostnader som hor till férsaljningen.

Det finns inga dvriga upprattade riktlinjer eller processbeskrivningar fér bolagens verksamhet ro-
rande forvarv, forvaltning eller forsaljning/avyttring av fastigheter.

Det ar tekniska kontoret som i praktiken skéter all férvaltning. Det finns ett avtal mellan Djursholms
AB och Danderyds kommun genom tekniska ndmnden, underskrivet 1999-01-28, som foreskriver
att kommunen atar sig forvaltning av samtliga fastigheter som ags av Djursholms AB. Danderyds
kommun ska i enlighet med kontraktet tillhandahalla rakenskaper, redovisningar och verifikationer
for granskning av Djursholms AB. Det framgar i bilaga till kontrakt vilka uppgifter kommunen atagit
sig a bolagets vagnar. | tillagg till kontraktet, daterat 2005-04-18, framgar att kontraktssumman ar
100 tkr/ar exklusive moms samt att ersattning utgar fér andringar och tillaggsarbeten genom i
forsta hand ett i férvag dverenskommet pris och i andra hand enligt angivna a priser per timme.
Indexupprakning tillAmpas.

Kommunen ager enligt kontraktet ratt att handla upp entreprenér for hyresdebitering, annan admi-
nistration och teknisk service genom fullmakt fran Djursholms AB. Fullmakten som ligger som bi-
laga till kontraktet ger tekniske direktéren vid Danderyds kommun ratt att fér Djursholms AB:s rak-
ning teckna hyresavtal, traffa 6verenskommelser med hyresgastorganisationer och myndigheter
och traffa avtal om ink&p av tjanster och material till en summa om max 15 basbelopp. Fullmakten
var dock endast giltig t.o.m. 2000-12-31. Vi har inte tagit del av ytterligare fullmakter fran Djurs-
holms AB som ger kommunen ratt att fatta beslut i férvaltningsarenden fér bolaget.

Det finns daremot inget avtal mellan Studievagen Fastighets AB och Danderyds kommun genom
tekniska ndmnden rérande fastighetsférvaltning trots att tekniska kontoret svarar for férvaltning av
bolagets fastigheter.

Det finns ett avtal mellan Djursholms AB och Danderyds kommun genom kommunledningskon-
toret, underskrivet 2018-10-08 av VD fér bolaget, kommunstyrelsens ordférande samt kommunens
ekonomichef. Avtalet stipulerar att kommunen tillhandahaller de administrativa tjanster som kravs
for att skota det I6pande arbetet i bolaget. For att kommunen ska kunna tillhandahalla de administ-
rativa tjansterna ska bolaget teckna fullmakt for kommunen. For tjansterna ska bolaget betala en
kontraktssumma om 259 tkr/ar exkl. moms avseende kommunens tjanster samt 520 tkr/ar exkl.
moms fér VD-arvode.

Likaledes finns ett avtal mellan Studievagen Fastighets AB och Danderyds kommun genom kom-
munledningskontoret, underskrivet av VD for bolaget och kommunstyrelsens ordférande samt
kommunens ekonomichef 2019-11-14. Syfte och villkor &r desamma som for kontraktet mellan
Djursholms AB och Danderyds kommun genom kommunledningskontoret. Kontraktssumman ar
64,5 tkr/ar exkl. moms samt 35,5 tkr/ar exkl. moms for VD-arvode.

| intervju uppges att bolagen primart férvaltar de fastigheter de ager, férvarv och férsaljning av
fastigheter sker i liten utstrackning. Studievégen Fastighets AB ager endast tva fastigheter och
bolaget kdptes for nagra ar sedan av kommunen med syftet att forvarva dessa fastigheter. Djurs-
holms AB & andra sidan har funnits i kommunkoncernen i c:a 100 ar. Bolaget &ger mycket mark
och det som inte ar bebyggt ar i huvudsak naturmark och parker.

i
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Det forekommer att Djursholms AB séaljer tomtmark men enligt intervju var det lange sedan bolaget
sysslade med nagon egentlig "exploateringsverksamhet”. De enda férvarv bolaget har gjort sedan
2012 uppges ha varit fran kommunen.

Djursholms AB uppges de senaste aren endast ha salt tomtmark. Det ar styrelsen som fattar beslut
kring vad som ska séljas och genom vilket férfarande. Fdrsaljningar féranleds normalt av flera
styrelsemoten. Vid forsaljning till privata aktérer ska maklare ha anlitats for att salja tomterna pa
Oppen marknad. Vid férsaljning till kommunen goérs extern marknadsvardering av fastigheten som
ska séljas. Kostnader for detaljplaner och lantmaterifdrrattning star bolaget for.

Det finns dock inga séarskilda dokument med direktiv for hur férvarv och férsaljning av fastigheter
ska ske. Enligt intervju finns det inte nagot behov av fler dokumenterade processer i nulaget med
tanke pa att bolagen i huvudsak agnar sig at forvaltning, uthyrning och underhall. Det finns inte
heller nagra upprattade kontroller for bolagens verksamhet och inga riskanalyser gors. Bolagen har
ingen personal och det uppges att man anvander sig av kommunens évergripande riktlinjer i sin
verksamhet. Vid férsaljning ar det maklare som tillser att tilldmpliga kontroller gors, till exempel
kontroller av kvitton for erlagd képeskilling.

Vid forsaljning ar det kommunledningskontoret som star for det underliggande arbetet for bolaget
enligt uppgift. | den dokumentation vi har tagit del av framgar dock inte hur processen for detta gar
till. Avtalen bolagen har med kommunen anger endast att kommunen utfér administrativa tjanster
at bolagen.

Finns det andamalsenliga rutiner och processer kopplat till bolagens styrning, uppféljning
och kontroll av exploateringsverksamheten?

Vi bedomer att revisionsfragan ar ej uppfylid.
Beddmningen baseras sig pa féljande grunder:

e Bolagen har inte upprattat nagra riktlinjer eller processbeskrivningar av sin verksamhet.
Det finns heller inga upprattade rutinbeskrivningar med undantag pa ett framtaget férslag
pa rutin vid markférsaljning. Verksamhetsplaner och uppfdljningar i form av kvartalsrappor-
ter ger dessutom knapphandig information om bolagens pagaende verksamhet och upp-
drag.

o Det bor poangteras att bolagen inte har egenanstalld personal. Personal for den verksam-
het som bolagen bedriver hyrs istéllet in fran Danderyds kommun. Vi menar dock att av-
saknad av styrande dokument och utforliga uppféljningar resulterar i en risk att styrelsen
inte kan sakerstalla tillracklig kontroll éver bolagens verksamhet. Det géaller inte minst vid
de tillfallen férvarv eller forsaljning blir aktuellt.
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Finns det tydliggjorda roller och ansvar mellan kommunen (dgaren) och bolaget avseende
beslut om exploateringsobjekt?

| bolagsordningar for Djursholms AB och Studievagen Fastighets AB framgar att bolaget ska be-
reda kommunfullmaktige i Danderyds kommun mgjlighet att ta stallning innan sddana beslut i verk-
samheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas. Det anges inte narmre i
styrande dokument vad detta innebar, exempelvis genom beloppsgranser. | intervju framgar att
detta inte skett de senaste aren men att det skulle kunna bli aktuellt vid stora forsaljningar. Da ar
det VD som rekommenderar styrelse att besluta att fragan ska ga vidare till kommunfullmaktige.
Bolagen har inte uppréattat delegationsordningar, enligt uppgift &r det VD-instruktionerna inom ra-
men for bolagens arbetsordningar som ska fylla denna funktion.

Bolagen uppges inte vara involverad i kommunens exploateringsprocess utan agnar sig i synner-
het at att forvalta sina fastigheter genom att hyra in personal fran kommunledningskontoret och
tekniska kontoret. Enligt intervju ar det tydligt i praktiken vilka beslut som fattas av bolagen respek-
tive kommunen.

| bilaga till avtal mellan Djursholms AB och Danderyds kommun genom tekniska ndmnden kontrak-
tet ges tekniske direktdren vid Danderyds kommun genom fullmakt att fér Djursholms AB:s rékning
teckna hyresavtal, tréffa 6verenskommelser med hyresgastorganisationer och myndigheter och
traffa avtal om inkdp av tjanster och material till en summa om max 15 basbelopp. Fullmakten ar
som tidigare konstaterats dock utgangen, vilket medfér att tekniska kontoret inte har formell befo-
genhet att fatta beslut i foérvaltningsarenden a bolagets vagnar. Studievagen Fastighets AB har
inget avtal med kommunen genom tekniska namnden dar ev. fullmakt gallande beslut skulle
framga trots att bolagets fastigheter férvaltas av tekniska kontoret. Gallande kommunens befogen-
heter att fatta beslut vid forvarv och férsaljningsverksamhet finns inget specifikt angivet i bolagens
avtal med kommunen genom kommunledningskontoret.

Finns det tydliggjorda roller och ansvar mellan kommunen (dgaren) och bolaget avseende
beslut om exploateringsobjekt?

Vi beddémer att revisionsfragan ar delvis uppfylid.
Beddmningen baseras sig pa foljande grunder:

e Styrande dokument skulle kunna klargéra vilka beslut som ska ga vidare till kommunfull-
maktige for beslut. Exempelvis kan beloppsgranser for forvarv och férsaljning av fastighet-
er inkluderas for 6kad tydlighet.

o | praktiken ar bolagen i liten utstrackning involverad i kommunens exploateringsprocess.
Inga storre externa forsaljningar eller férvarv har genomférts de senaste aren vilket medfor
att det i bolagets nuvarande verksamhet inte finns en upplevd problematik kring beslut om
exploateringsobjekt.

¢ Inget avtal mellan Danderyds kommun genom tekniska ndmnden och Studievagen Fastig-
hets AB finns upprattat trots att tekniska kontoret forvaltar bolagets fastigheter. Eventuella
beslutsbefogenheter fér kommunen gallande férvaltningen av bolagets fastigheter bor sti-
puleras i ett sadant avtal.
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o Avtalen Djursholms AB och Studievdgen Fastighets AB har med kommunen genom kom-
munledningskontoret kan fortydligas avseende vilket atagande kommunledningskontoret
har vid férvarv och forséljningar av fastigheter. Detta bor innefatta vilken beslutsbefogen-
het kommunledningskontoret har & bolagens vagnar.

Finns det reglering kring vilken typ av exploateringsobjekt bolaget ska verka for?

| bolagsordningen for Djursholms AB (KF, 2016-02-01 § 5) anges att bolagets syfte ar att framja
kommunens exploateringsverksamhet for olika former av bebyggelse och anlaggningar. Bolaget
ska aven férvarva, aga, forvalta eller forsalja fastigheter bebyggda eller obebyggda fér kommunal
verksamhet, naringsverksamhet och fritidsandamal.

Studievagen Fastighets bolagsordning (KF, 2018-06-11 § 60) féreskriver att bolagets syfte ar att
forvarva, aga, forvalta eller forsalja fastigheter bebyggda eller obebyggda fér kommunal verksam-
het.

| intervju framfors att det inte finns nagon principiell uppdelning mellan vilken typ av fastigheter
som kommunen respektive bolagen ska verka for nar det galler forvarv, férsaljning och forvaltning.
Djursholms AB:s bestand av fastigheter uppges i stora drag vara likt det bestand som fanns nar
bolaget forvarvades av kommunen for c:a 100 ar sedan. Detta ska enligt uppgift inte genererat
nagra praktiska gransdragningsproblem hittills. Dock har det funnits en diskussion huruvida bola-
gen ska aga fastigheter i vilka det bedrivs kommunal karnverksamhet. Detta har dock stannat pa
diskussionsstadiet och inga uppdrag om att verkstalla denna uppdelning har beslutats.

Finns det reglering kring vilken typ av exploateringsobjekt bolaget ska verka for?

Vi beddémer att revisionsfragan ar uppfylid.
Beddmningen grundar sig pa att:

e Det framgar i bolagsordningar vilken typ av fastigheter som bolagen ska verka for.

e Vinoterar dock att en eventuell uppdelning mellan kommunen och bolagen avseende fas-
tigheter i vilka det utférs kommunal kdrnverksamhet inte natt Iangre an diskussionsstadiet.
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Var samlade bedémning att bolagens styrning, uppféljning och kontroll kopplat till exploaterings-
verksamheten inte helt tillsdkrar att dgarens avsikter avseende exploatering tillgodoses.

Finns det andamalsenliga rutiner och processer kopplat till bolagens styrning, uppféljning
och kontroll av exploateringsverksamheten?

Ej uppfylid.

Finns det tydliggjorda roller och ansvar mellan kommunen (dgaren) och bolaget avseende
beslut om exploateringsobjekt?

Delvis uppfylid.

Finns det reglering kring vilken typ av exploateringsobjekt bolaget ska verka for?

Uppfylid.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi att:

e Styrelsen for Djursholms AB och styrelsen for Studievagen Fastighets AB tar fram en po-
licy/riktlinjer och tillampningsanvisningar for avyttring av fastigheter samt fér forvarv av fas-
tigheter och sakerstaller att dessa praglas av tydliga krav pa affarsmassighet, konkurrens,
saklighet och objektivitet. Bolagen kan i sddant dokument exempelvis beskriva under vilka
situationer som avsteg fran dessa krav ar mgjligt.

e Styrelsen for Djursholms AB och styrelsen for Studievagen Fastighets AB tar fram doku-
menterade handlaggningsrutiner for forsaljning och férvarv av fastigheter.

e Styrelsen for Studievagen Fastighets AB upprattar ett forvaltningsavtal med Danderyds
kommun i vilket det framgar vilka arbetsuppgifter kommunen ska utféra at bolaget. Om
kommunen ska ha beslutsbefogenhet bor detta framga av en tydlig fullmakt.

e Styrelsen for Djursholms AB bor tillse att det finns en géllande fullmakt for de fall da Dan-
deryds kommun genom tekniska kontoret fattar beslut & bolagets vagnar.

e Styrelsen for Djursholms AB och styrelsen for Studievagen Fastighets AB tillser att bola-
gens verksamhetsplaner och uppfdljningar ger erforderlig information om pagaende verk-
samhet och uppdrag.

1



pwc

Styrelsen for Djursholms AB och styrelsen for Studievagen Fastighets AB tydliggor i sty-
rande dokument vilka beslut som kommunfullmaktige ska fa maojlighet att ta stallning till.
Med fordel kan beloppsgranser inkluderas.

Styrelsen for Djursholms AB och styrelsen for Studievagen Fastighets AB tydliggér i gal-
lande avtal med Danderyds kommun genom kommunledningskontoret vilka arbetsuppgif-
ter kommunledningskontoret ska utféra inom ramen for bolagens férvarv och forsaljning av
fastigheter. Om kommunledningskontoret ska ha beslutsbefogenhet bor detta framga av
en tydlig fullmakt.
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|
Kristian Damlin Said Ashrafi
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Danderyds kommuns revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar
som framgar av projektplan fran den 2020-01-30. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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