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Kommunstyrelsen

Slutrapportering avseende avvecklingen av hemtjanst i
egen regi

Arende

Kommunfullméktige beslutade den 14 oktober 2019 (§ 36) att uppdra &t
socialndmnden att upphdra med hemtjénsten i1 egen regi senast den 1 maj
2020. Avvecklingen dr nu genomford och socialndmnden beslutade den 16
juni 2020 (§ 57) att 6verldmna slutrapport avseende avveckling av hemtjanst
1 egen regi.

I foreliggande drende tar kommunstyrelsen stillning till hur avvecklingen
har genomforts 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut genom att
godkinna slutrapporteringen.

Kommunledningskontorets forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkédnna slutrapport om avveckling av
hemtjénst i egen regi.

Bakgrund

Kommunfullmidktige beslutade den 14 oktober 2019 att avveckla
hemtjdnsten i egen regi som en av de dtgérder som socialnimnden méste
genomfora for att mota kommunfullmiktiges krav pa budget i balans 2019
samt sdnkta budgetforutsittningar 2020. Beslutet har foregétts av flertalet
utredningar, rapporter, analyser och riskbedomningar de senaste aren.

Den sammantagna slutsatsen som lett fram till avvecklingsbeslutet ar att
egenregins hemtjanst trots atgirder haft svarigheter att uppna en ekonomi i
balans. Avvecklingen har nu slutforts och en beskrivning av processen
lamnas i bifogad slutrapport.

Kommunledningskontorets yttrande

Socialkontoret har arbetat intensivt med avvecklingen av hemtjénsten 1 egen
regi for att sdkerstilla en trygg process for savil kunder som personal. En
projektgrupp arbetade med avvecklingen under socialdirektorens ledning.
Kontorets bistandsavdelning hade kontakt med alla kunder dér de
gemensamt tog fram en plan for hur och néir dverflyttningen till sitt nya val
av hemtjinstutforare skulle ske.
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Den 10 mars 2020 hade samtliga kunder borjat ta emot hemtjénst frén sina
nya utforare och personalgrupperna var avvecklade inom hemtjdnsten i egen
regi.

Socialkontorets bedomning &r att avvecklingen gatt smidigt bade med att
para ihop kunder med nya utfoérare och med overflyttningen av personal.

Konsekvenser till f6ljd av Corona-pandemin var att den planerade
uppfoljningen med kunderna fick ske i mindre omfattning men dialogen
med hemtjénstutforarna har fortsatt varit regelbunden och utforlig.

Kommunledningskontorets beddmning &r att avvecklingen av egenregin
skett vilorganiserat och i enlighet med kommunfullméktiges beslut.
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen godkénna
slutrapporten.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaderna for en avveckling uppskattades inledningsvis till cirka 8
miljoner kronor med hénsyn tagen till de atgirder kommunen kunde vidta
under avvecklingsprocessen. Avvecklingskostnader visade den 25 maj 2020
pa 5,2 miljoner kronor.

Juli manads prognostiserade budgetuppfoljning for egenregin i hemtjénsten
var 7,4 miljoner kronor. Skillnaden mellan avvecklingskostnaderna pa 5,2
miljoner kronor och den prognostiserade avvikelsen pa 7,4 miljoner kronor
forklaras med att verksamheten bedrevs i cirka fyra manader med ett
underskott. Tidigare &r har hemtjdnsten i egen regi haft en negativ avvikelse
pa nidrmare 6 miljoner kronor for ett helar.

Asa Anthony Johan Nordenmark
Tf kommundirektor Tf Administrativ direkt6r

Handlingar 1 drendet

1. Tjéansteutlatande, Slutrapportering avseende avvecklingen av
hemtjénst i egen regi
Socialndmndens beslut, SN 2020-06-16 (§ 57)
Socialkontorets tjdnsteutldtande, daterat 2020-05-19
Socialkontoret slutrapport, daterad 2020-05-13
Kommunfullméktiges beslut, KF 2019-10-14 (§ 36)
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