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s DANDERYDS
KOMMUN

Robust ekonomi med fokus pa ordning och reda

Danderyds kommun har under 2020 uppnétt ekonomi i balans, med mer effektiva och verksamheter
som levererar hog kvalité till Danderydsborna. Danderyds ekonomiska resultat for 2020 &r starkt
med ett dverskott om nirmare 196 miljoner kronor. Overskottet 4r nddvindigt for att reglera
kommunens ackumulerade underskott, som minskat fran -213 mkr till -28,3 mkr, dessutom har
laneskulden amorterats med 46 miljoner kronor. Det ackumulerade underskottet kommer hanteras
slutligt under 2021. Soliditeten 6kade fran 46 procent till 49 procent mellan 2019 och 2020. Darmed
maste ekonomin ater anses vara stabiliserad.

Det starka ekonomiska resultatet innebér att kommunen uppfyller alla sex finansiella mél som
kommunfullmaiktige beslutat. Uppfyllelsen av de finansiella mélen samt att kommunen uppfyller tre
av sina fem overgripande strategiomraden bidrar till beddmningen att kommunen uppfyller
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Stabilitet i ekonomin skapar mojligheter. Kommunen har under ett antal ar forsdmrat
kostnadseffektiviteten 1 jamforelse med andra kommuner. Den trenden har brutits och utvecklingen
visar nu att kommunen blir alltmer kostnadseffektiv. En bidragande orsak ar att nimndernas
nettokostnader minskat efter att under manga ar 6kat. Nimndernas nettokostnader minskade med
cirka 38 miljoner kronor 2020 jamfort med 2019. Det arbete som lagts pa att snabbt fa ordning i
ekonomin och 6ka effektiviteten 1 verksamheterna ger utrymme att satsa mer pd kommunens
kiarnverksamhet — barn och dldre. Kommunen kommer pé sikt ha en allt storre andel édldre
befolkning vilket i sin tur kommer krdva bade nytdnkande och dkade resurser till vard och omsorg.
Att Danderyd redan har en kvalitativt god dldreomsorg bekriftas i Socialstyrelsens senaste métning —
over 90 % av de éldre dr ndjda med personalen pa vardboenden och i hemtjinsten.

Covid-19 pandemin foranledde att kommunen under 2020 for forsta gingen aktiverade
krisledningsndmnden for att i det initiala skedet av pandemin hantera de brddskande och
kommundvergripande fradgor som uppstod, s& som inkdp av skyddsmateriel.

Pandemin har paverkat kommunens ekonomi pa sa sétt att skatteintdkterna har sjunkit kraftigt, ndgot
som staten har kompenserat for genom statsbidrag. Utfallet for skatteintdkterna &r cirka 60 miljoner
kronor ldgre dn budgeterat och de generella statsbidragen uppgick till cirka 62 miljoner kronor.

Pandemin har varit pafrestande for flera branscher framforallt inom hotell- och restaurangnéringen.
Trots krisen mar Danderyds foretag generellt vél och har under 2020 6kat sin omséttning med totalt
fyra procent. Kommunen har ocksa med anledning av pandemin erbjudit foretag som hyr kommunala
lokaler sénkt hyra.

En bekriftelse pd det goda arbetet som gors for det lokala néringslivet r att Danderyd rankas pé en
andra plats 1 lokalt foretagsklimat (Svenskt Néringsliv) samt dven som Sveriges nést bésta
entreprendrskommun (enligt Nyforetagarbarometern).

Som ett led 1 sitt fokus pd ordning och reda har nu kommunen genomfort samtliga forbattringar inom
de omraden som identifierades 2019 i genomlysningen av kommunens ekonomiprocesser som da
genomfordes. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ver ndmnderna har stérkts och 49 beslut hanforliga
till uppsiktsplikten har fattats under 2020. Kommunstyrelsen har beslutat att om en ndmnd riskerar
att uppvisa ett negativt resultat maste den uppritta en atgérdsplan. Under aret inkom
utbildningsndmnden och fastighetsnimnden med dtgirdsplaner till kommunstyrelsen med anledning
av prognostiserade negativa avvikelser mot budget. Vid arsskiftet redovisade endast
utbildningsndmnden underskott och ett intensivt arbete pagér for att fa nimndens ekonomi i balans.
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Maluppfyllelse

Den samlade beddmningen av kommunens maluppfyllelse for verksamhetséret 2020 &r att
kommunen i stor utstrickning har uppnatt de malsattningar som sattes for aret.

Kommunen nadde upp till ambitionsnivén for tre av fem strategiomrdden: hog effektivitet, stor
valfrihet och stark utveckling. For strategiomradena hog kvalitet och hog attraktivitet uppfylldes
malen delvis. Pandemin bedoms ha paverkat resultaten for maluppfyllelsen negativt.

Utveckling

Att kommunen har en vil fungerande kompetensforsorjning ar avgorande for att fortsatt halla en hog
kvalitet pa vilfardstjansterna och det ar ytterst kommunfullméktige som som &r ansvarig for de
anstilldas arbetsmiljo. Danderyds kommun behover stindigt arbeta aktivt for att attrahera rétt
kompetens och for att behalla befintlig.

Avslutningsvis vill jag uttrycka min stora uppskattning och rikta ett varmt tack till alla duktiga
medarbetare och chefer som under éaret intensivt och malmedvetet sokt nya och effektiva véagar for
att bibehalla hogsta mojliga kvalitet och service till Danderydsborna. Detta trots att pandemin bjudit
pa stora utmaningar, frimst inom dldreomsorgen och skolan, men dven i generellt 6kad
arbetsbelastning for samtliga nimnder och verksamheter.

Med dessa ord lamnar jag med stolthet 6ver 2020 ars redovisning for Danderyds kommun.

Hanna Bocander (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse lamnar Danderyds kommun information om férvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med 11 kapitlet lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings ”"Rekommendation R15 Forvaltningsberittelse”.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Det ekonomiska resultatet for kommunen 2020 uppgar till 195,8 miljoner kronor medan balanskravsresultatet
uppgér till cirka 184,4 miljoner kronor. Kommunens ackumulerade underskott uppgér enligt balanskravet till
minus 28,3 miljoner kronor.

Kommunen hade budgeterat ett positivt resultat enligt balanskravet om cirka 159 miljoner kronor frimst for
att reglera det ackumulerade underskottet. Arets balanskravsresultat avviker positivt med cirka 26 miljoner
kronor. Avvikelsen beror frimst pé en positiv avvikelse mot budget for pensioner, PO-diff med mera om 20,9
miljoner kronor och att nimnderna redovisar en positiv budgetavvikelse om 14,9 miljoner kronor.
Kommunens exploateringsintékt var 3,6 miljoner kronor som inte var budgeterad. Detta motverkas delvis av
kostnader for exploatering som uppgar till cirka 22 miljoner kronor och som inte varit budgeterade.

Kommunkoncernen som inbegriper Danderyds kommun och Djursholms AB redovisar ett resultat om 191,4
miljoner kronor. Storst bidragande orsak till koncernens resultat 4r kommunens resultat om 195,8 miljoner
kronor. Kommunkoncernen har under flera ar redovisat negativa resultat men har med &rets resultat brutit den
trenden. Kommunkoncernen forvéntas aren framdver redovisa positiva resultat med anledning av kommunens
budgeterade och planerade resultat for aren 2021 till och med 2023.

Sammanstéllningen nedan visar kommunens och kommunkoncernens resultat for aren 2020-2016.

Arets resultat 2020 - 2016 (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat 195,8 -79,7 -78,4 -16,3 157,7
Arets resultat enligt balanskrav 184,4 -105,3 -91,1 -16,3 1449
Arets resultat (koncernen) 191,4 -79,9 -91,1 -15,7 175,8
Arets resultat exklusive exploateringsintakter 192,2 -81,0 -124,8 -86,3 -73,7

Kommunen har det senaste &ret vint trenden med att redovisa negativa resultat. For att uppna detta har
kommunen bland annat héjt skatten, infort en ny ekonomisk modell for kostnadskontroll med ett 6kat fokus pa
kostnadseffektivitet, samt genomfort effektiviseringar och besparingar. Kommunen hade vid ingéngen av
2020 att hantera ett ackumulerat underskott om 212,7 miljoner kronor. Arets resultat enligt balanskravet
medfor att kommunen kan reglera stora delar av det negativa ackumulerade underskottet. Resterande del av
underskottet om cirka 28,3 miljoner kronor planeras att regleras 2021. Det positiva resultatet har dven bidragit
till att kommunen under aret har kunnat amortera 46,1 miljoner kronor av kommunens banklan. En stor
bidragande orsak till skillnaden mellan resultaten f6r 2020 jamfort med 2019 beror pa att nimndernas
nettokostnader har minskat. Kommunen har infért en ekonomisk modell som innebér att kostnaderna inte
tillats 6ka mer &n intdkterna. Darutdver har kommunen i budget fér 2021 och plan 2022-2023 budgeterat for
stora ekonomiska dverskott som borgar for en stabil och robust ekonomi i syfte att kunna hantera framtida
ekonomiska utmaningar.

Kommunen nadde upp till ambitionsnivan for tre av fem strategiomraden: hog effektivitet, stor valfrihet och
stark utveckling. For strategiomraddena hog kvalitet och hog attraktivitet uppfylldes méalen delvis. Bedomning
av maluppfyllelse for kommunens fem dvergripande strategiomrédden baseras dels pd méaluppfyllelse utifran
ndmndmal, dels Danderyds kommuns resultat i nationella undersékningar och jamforelser gjorda av bland
andra Statistiska centralbyran (SCB), Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Stockholm Business
Alliance (SBA).
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Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19

I mars 2020 klassades sjukdomen covid-19 som en pandemi och da togs de forsta besluten om stingda
verksamheter i kommunen. Coronapandemin kom att starkt pragla 2020. Kommunen har under pandemin
anpassat atgirderna efter Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och nya beslut gdllande kommunens
verksamheter har tagits 16pande. Syftet har varit att minska risken for smittspridning och skydda liv och hélsa.
Situationen med covid-19 har generellt inneburit en 6kad arbetsbelastning savil administrativt som
kommunikativt for hela den kommunala organisationen och kommunens anstéllda har genom nya och kreativa
arbetssitt bidragit till att kommunen hanterat de utmaningar som coronapandemin medfort pa ett bra sétt. Till
exempel har den personal som haft mgjlighet arbetat hemma under hela eller delar av perioden. Den digitala
utvecklingen har péskyndats vilket antalet digitala mdten vittnar om och som har 6kat kraftigt under aret.
Kommunévergripande ledningsméten holls dagligen under pandemins forsta tid, for att under den senare
hélften uppga till tva ganger per vecka. Syftet har varit att folja utvecklingen i alla verksamheter avseende
aktuell smittspridning, paverkan pa personalbemanningen och tillgéng till skyddsutrustning samt att vid behov
vidta atgédrder. Exempel pd hur verksamheterna har paverkats ar fjarrundervisning for hdgstadium och
gymnasium. Ett annat &r att det pa vard- och omsorgsboenden inledningsvis inférdes besdksrestriktioner,
vilket senare dvergick till besoksforbud. Darutdver har en stor méngd verksamheter och evenemang péverkats.

Med anledning av coronapandemin aktiverades under mars 2020 kommunens krisledningsnidmnd i syfte att
snabbt kunna fatta beslut som inbegriper flera nimnders ansvarsomraden. Krisledningsndmnden fullgér
kommunens uppgifter under extraordinira handelser och kan dverta hela eller delar av verksamhetsomraden
frdn kommunens ndmnder. Krisledningsnimnden hade ett méte den 27 mars 2020 vilket var det enda motet
ndmnden hade. Kommunstyrelsen ordférande beslutade sedan att namndens verksamhet skulle upphdra fran
och med den 29 juni 2020.

Pandemin har paverkat kommunens ekonomi pa sé sétt att skatteintékterna har sjunkit kraftigt, ndgot som
staten dock har kompenserat for genom generella statsbidrag. Utfallet for skatteintdkterna ar cirka 60 miljoner
kronor ldgre &n budgeterat och staten kompenserade kommunen med cirka 62 miljoner kronor i de generella
statsbidragen!. Ut6ver de generella statsbidragen har staten bland annat kompenserat arbetsgivare for
sjuklonekostnader. For perioden april—juli fick kommunerna full ersdttning for alla sjuklonekostnader. For
perioden augusti—december fick kommunerna erséttning for del av sjuklonekostnaden. Danderyds kommun
har for perioden april-december totalt erhallit cirka 11 miljoner kronor i statsbidrag for sjuklonekostnader. Av
dessa statsbidrag har mest medel fordelats till utbildningsnimnden med 7,5 miljoner kronor f6ljt av
socialndmnden med 2,1 miljoner kronor.

Kommunen har dven erhéllit 11,1 miljoner kronor i statsbidrag fér merkostnader med anledning av pandemin.
Syftet med statsbidraget &r att ekonomiskt stddja verksamheter inom hélso- och sjukvard samt socialtjénst
avseende omsorg om &ldre personer med funktionsnedséttning. Merkostnaderna fér kommunen har frimst
varit for personlig skyddsutrustning, personalkostnader och anpassningar i verksamheterna for lokaler och
material med mera. Av dessa statsbidrag har mest medel fordelats till krisledningsndmnden med cirka 7
miljoner kronor, dldreomsorgen i egen regi med cirka 3 miljoner kronor och socialkontoret med cirka 1 miljon

I Kommunen budgeterade med 2.051 mnkr i nettoskatteintikt. (KF 2019-11-18/21, Budget 2020 och plan
2021-2022, bilaga 13 skatteintiikter). Utfallet for nettoskatteintikter blev 2.057,5 mnkr (se AR 2020 not 5 och
6). Det dr en positiv avvikelse om 6,5 mnkr. Generella bidrag fran staten som blev 66,7 mnkr riknas sedan
bort fran 6,5 mnkr, vilket blir att den totala utfallet for skatteintikter avvikelse negativ med 60,2 mnkr jaimfort
med budget.

Generella bidrag fran staten bestar av ca 62 mnkr for kompensation fran staten for minskade skatteintékter
pga. Covid-19 och resterande statsbidrag &ér for nyanlidnda. Ingen av dessa statsbidrag budgeterade kommunen.

Utfallet 2020 bestar av 2.601,6 mnkr skatteintdkter och -544,2 mnkr av generella statsbidrag och utjaimning.
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kronor. Utdver detta har kommunen administrerat statsbidrag till de privata utférarna inom dldreomsorgen
med cirka 3 miljoner kronor.

De kommunala skolorna i egen reqgi

De senaste aren har de kommunala skolorna i egen regi redovisat negativa resultat. Detta dé flera av skolorna,
framst Vasaskolan och Kevingeskolan, har redovisat stora underskott under det senaste aret, och i vissa fall
dven under flera ar. Skolorna behdver vidta atgiarder och genomfora besparingar.

En viktig anledning till underskotten ar det stora antalet tomma elevplatser som finns i framfor allt Djursholm.
Antalet elever dr avgorande for en skolas ekonomi och ju farre tomma platser som en skola har, desto battre.
En inventering av skolplatserna genomfordes och visade pa att 6verskottet av skolplatser i Djursholm inom de
ndrmaste aren skulle uppga till mellan 300 och 400 platser. Med anledning av 6verskottet av skolplatser i
Djursholm beslutades att Svalnisskolan skulle vertas av en fristiende huvudman, vilket skulle leda till en
minskning med cirka 100 platser i kommunala skolor. Genom ett anbudsforfarande dér bade verksamhet och
lokal skulle inga, fattade utbildningsniimnden beslut att anta Elevverkets anbud. Overtagandet sker under
2021.

Beslut har ocksa fattats om att delar av Vasaskolan ska hyras ut, vilket medfor att de kommunala skolorna pa
sikt kommer att kunna minska med ytterligare cirka 200 platser.

Sammanfattningsvis innebar det att vid arsskiftet 2020/2021 har de skolor i Djursholm som drivs i kommunal
regi, minskat sina elevplatser med 200, varav 100 platser i Svalnédsskolan och 100 platser i Vasaskolan. Under
2021 planeras ytterligare lokaler i Vasaskolan att ldmnas, vilket gor att antalet platser d& kan minska med
ytterligare 100.

Avveckling av hemtjansten

Kommunfullméktige beslutade under 2019 att ge socialndmnden i uppdrag att avveckla hemtjidnsten i egen
regi per den 1 maj 2020. Beslutet togs med anledning av att hemtjénsten i flera ar redovisat underskott.
Kostnaden for avvecklingen uppgick till 4,7 miljoner kronor.

Ny kommundirektor

Den 15 juni 2020 beslutade kommunstyrelsen att utse Johan Lindberg till ny kommundirektor i Danderyd.
Johan hade dessforinnan varit tillférordnad kommundirektor sedan oktober 2019, och innehaft tjinsten som
administrativ direktér pad kommunledningskontoret.
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Miljo och klimat

Danderyds kommuns évergripande miljdarbete

De globala trenderna inom milj6- och klimatomradet &r kopplade till pandemin. P& kort
sikt har vaxthusgasutsldppen minskat globalt och luftkvaliteten forbéttrats i stdder, men till priset av ménskligt
lidande och sviktande ekonomi.

Fokus pé cirkular ekonomi har starkts genom att en handlingsplan har tagits fram pa savil EU-

niva som pa nationell niva. Under ret har Danderyds kommun antagit en ny avfallsplan som har fokus
pa cirkuléritet (KF 2020-10-12

§ 109).

Det strategiska miljoarbetet i kommunen har tagit ett stort kliv framét genom att ett nytt miljo- och
klimatprogram for perioden 2021-2030 antogs av kommunfullméktige i december (KF 2020-12-07 § 158).

Har foljer en redovisning av vad som genomfordes 2020 inom ramen for miljé- och
klimatprogrammets sex fokusomraden: begriansad klimatpaverkan, frisk luft, friskt vatten, biologisk mangtfald,
god bebyggd milj6 och giftfri miljo.

Begransad klimatpaverkan

Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att begrdnsa utslippen av vixthusgaser och lufiféroreningar.
Malsdttningen med Danderyds klimatarbete dr att klara det globala klimatmdlet med max 1,5 graders
temperaturokning jamfort med forindustriell tid.

Danderyds kommun &r en av de elbils titaste kommunerna i landet. Under 2020 har en strategi

for laddinfrastruktur tagits fram och som antogs av kommunfullméktige i borjan av 2021 (KF 2021-02-1 § 8).
Strategin innebér att kommunen inte kommer att installera fler publika laddstationer utan istéllet verka for

att externa aktorer ska installera publik laddinfrastruktur p4 kommunens mark.

Energi- och klimatradgivningsverksamheten fordndrades pa grund av den radande pandemin. Bland
annat ersattes seminarier med webbinarier, exempelvis for bostadsréttsforeningar och smahusigare. Tva
projekt for att uppmuntra till cykling arrangerades under éret: testcyklist och

vintercyklist. Vintercyklist genomfordes bland annat for att inspirera Danderydsbor, som maste
arbetspendla, att cykla istéllet for att dka med kollektivtrafik i syfte att minska smittspridningen.

Energieffektiviseringsarbetet och dvergangen till att bli en fossilbriansleoberoende kommun fortsétter.
Kommunen har nu sju solcellsanlédggningar i och med arets tillskott pa Brageskolan och Stocksundsgérden.
Dessa producerade forra aret 170 MWh vilket motsvarar energianviandningen for ungefér atta smahus.
Oljepannorna pa Enebybergs respektive Stockhagens idrottsplats &r nu ersatta med virmepumpar och
kylanldggningen pé Danderydsvallen &r utbytt till en energieffektivare anldggning.

Frisk luft

Luften ska vara sd ren att mdnniskors hélsa samt djur, vixter och kulturvirden inte skadas. Danderyds
kommun ska arbeta aktivt for att begrdnsa utsldppen av lufiféroreningar.

Trafiken star for den storsta paverkan pé luftkvaliteten i kommunen. Flera aktiviteter som nimns under
begrénsad klimatpaverkan framjar saledes dven frisk luft exempelvis utbyggd laddinfrastruktur och
informationsatgérder for att frimja gang-, cykel- och kollektivtrafik.

For att 6ka kunskapen och fa battre underlag kring luftkvaliteten i Danderyd har milj6- och
hélsoskyddsndmnden fattat beslut under aret om att utveckla luftdvervakningen genom att borja genomfora
luftkvalitetsmétningar. Resultatet kommer att utgora ett viktigt underlag nér krav ska stillas pa
verksamhetsutovare om att utfora atgirder i syfte att halla miljokvalitetsnormer.
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Friskt vatten

Sjoar och vattendrag ska vara ekologiskt hallbara och deras variationsrika livsmiljoer ska framjas.
Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att begrinsa utsldppen av ndringsdimnen och fororeningar till sjoar,
vattendrag och hav.

Under aret paborjades arbetet med att ta fram en vattenplan och dagvattenplan for

kommunen. Arbetsmoten och workshops har héllits digitalt. Mélsdttningen ér att styrdokumenten ska

antas under 2021. Under &ret har diven revidering av ett lokalt atgirdsprogram for Edsviken pagétt. Aven detta
arbete forvintas vara klart under 2021.

Varje ar rensas Nora trisk for att bidra till battre vattenkemi. Darutdver har dven tva mindre

dammar restaurerats invid Nora trisk. Latrintdmningstationen for batar vid Stocksunds hamn har bytts ut till
en mer anvindarvénlig version. Detta optimerar anviandningen och bidrar till mindre utslédpp av évergddande
dmnen till Edsviken.

Biologisk mangfald

Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att gynna och forstirka den biologiska mangfalden. Danderyds
kommun ska verka for att vid samhdllsbyggande och forvaltning bygga in biologisk mdngfald for att frimja ett
rikt véixt- och djurliv.

Vid érets métning av biologisk mangfald rdknades véxter i de 60 permanenta métpunkter kommunen har.
Resultatet visade atta procent fler vixtarter 4n niar métningarna startade 2014. En del av 6kningen beror

pa naturlig variation av vidret. Resultatet visar dock att den biologiska mangfalden inte férsdmrats méarkbart i
kommunen sedan 2014.

Kommunen arbetar aktivt med att forhindra spridningen av invasiva arter sdsom jittebjornloka, parkslide,
jatteslide och jattebalsamin efter arliga kartor. Bekdmpning gors med hetvatten och manuell upptagning
eller med rdjsndre beroende pa situation. Under éret gjordes en stor satsning vid Nora tridsk mot
jéttebalsaminer.

Arets slatter med upptag i kommunens grisytor har fungerat bra. Samtliga ytor slis med vixelslattersystem
dar tidig och sen slétter vaxlar mellan aren beroende pa yta som slas. Detta skapar kontinuitet av blommande
dngar under sdsongen i kommunen sé att bland annat pollinatorer trivs. Danderyds kommun placerades pé
plats 22 i Sverige i Naturskyddsforeningens enkét om pollinatdrvanliga kommuner.

I Enebyberg sparades en cirka en kilometerlang och ett par meter bred oslagen slingrande hoggrasremsa
genom grasmattorna, dér luftledningen tidigare gick. Syftet var att forbinda slatterytor i Enebyberg i nord-
sydlig riktning med en “humlemotorvidg”. Denna slogs med hist under senare delen av augusti, och var
en mycket vilbesokt handelse dar kommunens entreprendrer fick berdtta om miljonyttan av slatter. Under
sdsongen fanns skyltar uppsatta med information om varfor en oklippt griasremsa lamnats pé detta vis.

For att gynna marklevande vilda bin har en 50 meter l&ng lag vall av sand lagts ut pa en av gronytorna vist om
E18-avfarten vid Danderyds kyrka. Till sandvallen anvéndes material som tagits tillvara vid sandbyten i
sandlddor pa kommunens lekplatser.

God bebyggd miljo

Danderyds kommuns bebyggda miljo ska vara god och héilsosam. Natur- och kulturvirden ska tas till vara
och utvecklas. Danderyds kommun ska planera och bygga miljoanpassat samt verka for en gififri miljo och
minskat buller.
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Arbetet med oversiktsplanen har fortsatt under 2020. Bland annat har en medborgardialog genomforts under
sommaren. Under 2020 antogs tre detaljplaner utan betydande miljopéverkan. Saledes har inga 6vriga
miljoutredningar gjorts &n sedvanliga dagvatten-, trafikbuller- och miljotekniska utredningar.

Under aret gjordes en uppdatering av bullerkarteringen i kommunen. Kartldggningen ar ténkt att vara ett stod
for kommunen nér det giller drenden om stérande buller och bulleratgirdsbidrag samt fungera som underlag i
oversiktsplanearbetet.

Flera trafiksdkerhetshéjande atgarder och cykelsatsningar har genomforts under aret. En géngbana ar
anlagd utefter Klingstavigen mellan Edsviksvidgen och Noragardsvéigen. En gangbana dr uppford ldngs
Bravallavagen mellan Danderydsvédgen och Fafnervdgen samt en separerad géng- och cykelbana utefter
Vendevigen mellan Morbyleden och Angantyrvédgen. For att hoja trafiksdkerheten for cyklister har
cykeloverfarter byggts vid

korsningarna Vendevigen/Sveavigen, Vendeviagen/Fafnervigen och Vendevégen/Surtvigen.

Giftfri miljo
Miljon i Danderyds kommun ska vara fri fran dmnen som kan hota mdnniskors hdlsa eller den biologiska

mangfalden. Danderyds kommun ska arbeta aktivt med utfasning av farliga dmnen och kemikalier och
underldtta for dem som bor och verkar i kommunen att fa en gififri miljo.

En ny avfallsplan for perioden 2021-2032 (KF 2020-10-12 § 109) och nya avfallsforeskrifter har arbetats
fram och antagits (KF 2020-12-07 § 151). Den utgdr tvd av kommunens viktigaste styrdokument i frdgor som
ror avfallshanteringen. Avfallsplanen ir gemensam for alla medlemskommuner i SORAB och har ett tydligt
fokus pa cirkuldr ekonomi.

En ny upphandling for avfallshimtning har genomférts med entreprenadstart den 1 januari 2022. Det nya
avtalet har bland annat hogre miljokrav vad géller fordon &n féregaende avtal.

Ett samarbetsavtal har skrivits med en butik i Morby centrum for att mojliggora ytterligare en insamlingspunkt
for hushéllens kosmetiska avfall. Returkassen, tjansten for himtning av farligt avfall och elavfall genom
personlig 6verlamning vid dorr, har blivit mer populér under éret, vilket &r positivt.

Andelen ekologiska livsmedel av inkép till kommunala verksamheter inom forskola, skola och vérd- och
omsorgsboende uppgar till 31 procent, vilket 4r en minskning med en procent jamfort med forgdende ar.
Totalt &r 24 av 29 verksamheter KRAV-certifierade. Av de totala livsmedelsinkOpen &r genomsnittet for
godkinda livsmedel (KRAV- och MSC-certifierade samt vegetabiliska EU-ekologiska) 33,6 procent for alla
verksamheter inklusive ej certifierade. Av dessa dr 63,8 procent KRAV-mérkta.

Det strategiska arbetet, enligt handlingsplanen for fororenade omréden, har innefattat en uppdaterad
inventering och sammanstéllning av information om gamla handelstradgardar i kommunen. Resultatet visar
att odling i viaxthus med risk for gamla bekdmpningsmedel kunde styrkas i 15 av 22 kidnda objekt. Arbetet har
dven inneburit en fortsatt tillsyn av de hogst prioriterade riskklassade omradena. Fyra av omrédena utgors av
batuppstéllningsplatser och dér har undersékningar av batbottenfarger paborjats under aret.
Enkitundersokningar bland batdgare och undersokningar av batskrov har genomforts pa de storsta
batklubbarna i samband med milj6tillsyn. Resultaten har hittills visat att mellan 10 och 20 procent av
fritidsbatarna fortfarande har en dldre typ av firg som kan innehdlla starkt giftiga organiska tennféreningar
(TBT). Ansvarsutredningar har gjorts infor framtida markundersdkningar pa fyra batuppstéllningsplatser.
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Den kommunala koncernen

ORGANISATIONSSHEMA

Den kommunala koncernen

Namnder

Koncernforetag

Samdgda foretag och
kommunala férbund

Privatautférareoch
fristaende huvudman

Kommunstyrelsen
Ordférande: Hanna Bocander (M)
Kommundirektér: Johan Lindberg

Djursholms AB 100 %
Styrelseordforande: Torsten Sjogren (M)
Verkstallande direktér: David Grind

10 %

Soderhalls renhdliningsverk AB:

Aldreomsorg:
Foreningen Blomsterfonden,
Attendo Care AB, Vardaga AB

Overformyndarnamnden
Ordférande: Anders Bergstrand (M)
Kommundirektor: Johan Lindberg

Studievdgen Fastighets AB 100 %
Styrelseordférande: Torsten Sjégren (M)
Verkstéllande direktor: David Grind

Norrvatten: 8,1 %

Skola:
Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor

Utbildningsnamnden
Ordférande: Monica Renstig (L)
Bildningsdirektdr: Kent Henningson

Kultur- och fritidsndamnden
Ordférande: Robert Nibelius (M)
Bildningsdirektor: Kent Henningson

Socialndmnden
Ordférande: Carina Erlandsson (M)
Socialdirektdr: Britt-Marie Ekstrom

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Ordférande: Elvy Svennerst8l (L)
Bygg- och miljédirektor:

Elisabeth Thelin

Byggnadsnamnden
Ordférande: Claés Breitholtz (M)
Bygg- och miljédirektor:
Elisabeth Thelin

Fastighetsnamnden
Ordforande: Hakan Johanson (KD)
Teknisk direktér: Anna Tengelin Skoog

Tekniska néamnden
Ordférande: Bengt Sylvan (L)
Teknisk direktor: Anna Tengelin Skoog

Kédppalaforbundet: 7,4 %

Storstockholms brandforsvar:
2,4%

Roslagsvatten AB: 0,6 %
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Upplysningar om vasentliga privata utférare

De fyra storsta privata utforare eller fristiende huvudmén avseende utbetalade medel frén kommunen var
Foreningen Blomsterfonden (102,4 mnkr), Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor (81,4 mnkr), Attendo Care AB
(46,4 mnkr) och Vardaga AB (37,5 mnkr).

Upplysningar om agarandelar och medlemsandelar i koncernféretag samt andra foretag dar
kommunen har agarintresse och kommunalférbund

Kommunen éger till 100 procent Djursholms AB och Studievégen Fastighets AB. Enligt bolagsordningen ar
dndamaélet med Djursholms AB att frimja kommunens exploateringsverksamhet for olika former av
bebyggelse och anldggningar. Bolaget har ocksa till &ndamal att inom ramen for géllande lagstiftning och
godtagen praxis forvérva, dga och forvalta eller sdlja bebyggda eller obebyggda fastigheter for kommunal
verksamhet, néringsverksamhet och fritidsindamal. Kommunfullméktige har uttalat att bolagets syfte &r att
tillhandahéalla mark for rekreationsdndamal samt park, gator och annan allmén plats. Mark for allmént
dndamal ska upplatas utan ekonomisk erséttning. Bolaget ska dven verka for att bevara ett levande jordbruk i
kommunen. Vidare ska bolaget i man av resurser tillhandahélla lokaler for kommunal verksamhet.

Enligt bolagsordningen dr &ndamélet med Studievéigen Fastighets AB att inom ramen for géillande lagstiftning
och godtagen praxis forvirva, 4ga och forvalta eller forsélja exploateringsfastigheter eller andra bebyggda
eller obebyggda fastigheter for kommunal verksamhet.

Kommunen saméger eller &r medlemmar i foljande bolag och forbund: Képpalaforbundet, Storstockholms
brandforsvar, Norrvatten, Soderhalls renhallningsverk AB samt Roslagsvatten AB.

Képpalaforbundet renar avloppet till mer &n en halv miljon ménniskor i elva kommuner norr och dster om
Stockholm. Danderyds andel i forbundet uppgér till 7,4 procent.

Storstockholms brandforsvar har till uppgift att snabbt hjdlpa och stodja den som har rakat ut for brand eller
hamnat i nddldge. Verksamheten ska bidra till minskad sarbarhet och féarre olyckor. Storstockholms
brandforsvar har elva medlemskommuner, varav Danderyds kommuns andel uppgér till 2,4 procent.

Norrvatten producerar och distribuerar dricksvatten till 14 medlemskommuner norr om Stockholm.
Norrvattens verksamhet finansieras av den vattenavgift som medlemskommunerna betalar for det vatten som
forbundet levererar. Danderyds andel i forbundet uppgér till 8,1 procent.

Soderhalls renh&llningsverk AB (SORAB) har som uppdrag att p ett miljoriktigt och rationellt sitt ta hand
om det hushallsavfall som uppkommer i dgarkommunerna. Bolaget tar &ven emot verksamhetsavfall fran
foretag 1 regionen. Bolaget dgs av 10 kommuner norr om Stockholm, och Danderyds kommun innehar 10,0
procent av aktiekapitalet i bolaget.

Roslagsvatten AB tillhandahaller bland annat drift och infrastruktur f6r vatten och avlopp till
dgarkommunerna. Bolaget erbjuder 4ven en miangd andra tjanster och de sju deldgarkommunerna avgor sjdlva
vilka tjanster de vill anvéinda. Danderyds kommuns dgarandel uppgar till 0,6 procent.

Upplysningar om betydande minoritetsagare i kommunala bolag

Kommunen hade under aret inga betydande minoritetsdgare i de kommunala bolagen.

Motiv till att anlita privata utforare

Kommunen vill erbjuda invanarna en stdrre valfrihet genom mojlighet att vilja privata utforare. Kommunens
ambition dr att uppnd en hogre kvalitet i verksamheterna genom konkurrensutséttning.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Med anledning av situationen med coronapandemin och den osdkerhet den for med sig dr nuvarande
ekonomiska situation mycket svarbeddomd. Kommunens ekonomi ér starkt kopplad till ekonomin i resten av
landet och dess svagare offentliga finanser, det kommunala utjamningssystemet, samt eventuell fordndrad
lagstiftning som kan flytta ansvar fran stat eller region till kommunen. Ekonomiskt har pandemin inneburit
minskade skatteintékter som staten kompenserat genom Okade statsbidrag.

Finansiella risker

For att bedoma kommunens ekonomiska forutséttningar att hantera en forsdmrad konjunktur gors ett antal
kontroller. For att beddma om kommunen ar exponerad for finansiella risker gors kontroller pa kommunens
finansierings- och réanterisk, likviditetsrisk samt marknadsvéardesrisk, finansiella placeringar och
borgensataganden. Bedomningen ir att kommunen sammantaget inte dr exponerad for finansiella risker.
Uppf6ljningen av de finansiella riskerna redovisas nedan.

Utbildningsndmnden beslutade den 5 februari 2020 att avsla Stiftelsen Viktor Rydbergs skolors ansdkan om
att kommunen ska utge extra bidrag for elever i grund- och gymnasieskolan for tiden 2015—2018. Stiftelsen
overklagade beslutet till forvaltningsritten och yrkade att nimnden skulle kompensera stiftelsen for den
kommunala verksamhetens underskott for grundskolan aren 2017 till 2018. Forvaltningsritten i Stockholm
beddmde den 23 december 2020 att ndimndens beslut var korrekt och stiftelsens dverklagande avslogs (mal nr
4972-20). Stiftelsen har 6verklagat forvaltningsrittens beslut. Kommunen anser att det inte finns ndgon
finansiell risk med den pagéende tvisten.

Finansierings- och ranterisk

Kommunkoncerens externa uppléning var vid periodens utgéng 875 miljoner kronor, varav 800 miljoner
kronor avser kommunens egna l&n och resterande 75 miljoner kronor avser Djursholms AB. Alla l&n &r tagna
hos Nordea Bank AB. Kommunen har amorterat 46,1 miljoner kronor under dret som mojliggjorts genom ett
positivt resultat och att investeringarna blivit ldgre &n budgeterat. Kommunens ambition &r att amortera
ytterligare pa lanen under 2021 pa grund av ett positivt budgeterat resultat samt att kommunen har en god
likviditet vid utgangen av 2020. Kommunens genomsnittliga ranta uppgick till 0,6 procent, en nagot lagre
rianta jamfort med 2019 da den genomsnittliga rdntan uppgick till 0,7 procent. Djursholms AB amorterade 1,2
miljoner kronor under 2020.

Kommunkoncernens lan (mnkr) 2020 2019 2018
Kommunen 800,0 846,1 696,1
Djursholms AB 75,0 76,2 60,0
Summa lan 875,0 922,3 756,1

Lanen forfaller 16pande i en jamn fordelning fram till och med 2024. De 14n som forfaller inom ett &r uppgar
till 200 miljoner kronor vilket motsvarar 25 procent av kommunens totala ldneskuld. En jamn spridning av
lanens forfallodatum minskar risken att kommunen behdver lagga om ldnen vid en marknadsméssig ogynnsam
tidpunkt. Kommunen efterstravar dérfor att ha en jadmn forfallostruktur pé lanen for att minska
rantekdnsligheten. I den nuvarande rantemiljon dr det fordelaktigt att inte ha 1&n med l&nga bindningstider,
vilket ocksé gor det mer flexibelt for kommunen att amortera nér det likviditetsméassigt d&r mojligt vid
overskottslikviditet. Overskottslikviditet ska i forsta hand anviindas for att amortera pé befintliga 1an.
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Nedanstdende diagram visar kommunens skulder vid slutet av 2020 och ndr skulderna forfaller.
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Den genomsnittliga rintan pd kommunens alla 1an &r cirka 0,6 procent. Alla 1&n 16per pé fast rdnta. Réntan
dndras enbart nér ett 1an forfaller och kommunen behover aterfinansiera 1an som forfaller. Den genomsnittliga
rdntan pé lanen som forfaller under 2021 uppgar till cirka 0,5 procent. Den del av lanen som inte amorteras
kommer refinansieras genom nya lan och bedoms ske till en ldgre ridnta 4n nuvarande rénta pa l&nen. Eftersom
alla kommunens lan har fast rénta innebar det att kapitalbindningstiden dr samma som réntebindningstiden.
Den genomsnittliga 16ptiden (durationen) pa rantebindningarnas aterstdende tid pa befintliga 1&n &r for
nérvarande 1,7 &r. Den genomsnittliga 10ptiden pa l&nen vid upplaningstillféllet uppgick till 3,6 ar.

Skuldsattningsgraden &r ett finansiellt nyckeltal som anvinds for att beskriva ett foretags finansiella risk
(rdntekénslighet). Tabellen nedan visar skuldséttningsgradens utveckling i kommunen.

Skuldsattningsgrad* 2020 2019 2018
Laneskuld (mnkr) 800,0 846,1 696,1
Total skuldsattningsgrad (%) 50,8 54,2 49,9
- varav avsattningsgrad (%) 8,9 9,0 7,8
- varav Kortfristig skuldsattningsgrad (%) 19,9 23,2 17,6
- varav langfristig skuldsattningsgrad (%) 22,0 22,0 24,5

Skuldsattningsgraden minskar och det beror framst pa kommunens goda resultat och en minskad
skuldséttning. Rintekostnaden prognostiseras minska dven 2021 med anledning av en 14agre laneskuld och for
att den genomsnittliga rdantan pa upptagna lan kommer att sjunka om lanen laggs om jamfort med den
nuvarande réntan pa ldnen.

Likviditetsrisk

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens saldoutveckling pa toppkontot i koncernkontot under januari—
december ar 2018, 2019 och 2020. Under 2020 har det positiva saldot pa toppkontot dkat och &r omkring 200
miljoner kronor. Under juni mé&nad amorterade kommunen sina lan med cirka 50 miljoner kronor.
Checkriackningskrediten &dr pa 300 miljoner kronor vilket gor att kommunen har 300 miljoner kronor i
outnyttjad limit.
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Kommunkoncernens saldoutveckling under januari—december dr 2018, 2019 och 2020.
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Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

I maj 1998 avsatte kommunen 300 miljoner kronor av intékterna fran forséljningen av Danderydsbostider till
en extern langsiktig kapitalforvaltning.

Det initiala syftet med medelsforvaltningen var att hantera atagandet i form av pensionsutbetalningar. Det
innebér att om utbetalningen dverstiger 20 miljoner kronor ska det 6verstigande beloppet tas ifran det
forvaltade kapitalet, den sé kallade matchningsstrategin. Med anledning av kommunens goda ekonomi och
likviditet beslutade kommunfullméktige under aret att upphdva matchningsstrategin, vilket innebér att
kommunen fullt ut ska finansiera utbetalningarna det ar pensionerna betalas ut.

Riskspridningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen for att pa sa sitt sékerstélla en bra diversifiering.

Kapitalet &r placerat i Cliens Mixfond B som é&r en aktivt forvaltad blandfond med etiskt
placeringsreglemente. Fonden bestir av svenska riantebdrande papper samt svenska och nordiska aktier.
Exponeringen bestar av som minst 25 procent aktier och som mest 75 procent aktier, vilket allokeras med
fokus pa att begransa nedsidesrisken. Avkastningen 2020 blev cirka 11,3 miljoner kronor eller cirka 8,3
procent mot ett index om cirka 8,1 procent. Den ackumulerade avkastningen frén starten 2014 uppgér till cirka
61,4 procent mot ett index om 43,8 procent. Marknadsvéardet uppgick efter uttaget till cirka 148,4 miljoner
kronor per den 31 december 2020. Vid utgangen av december var fordelningen i Cliens Mixfond B 53 procent
aktier, 38 procent riantebdrande papper och 9 procent kassa och upplupen rénta.

Borgensatagande

Kommunkoncernens borgensdtaganden har minskat ndgot och var vid
arets slut 4,4 miljoner kronor ldgre &n foregadende ar. Minskningen beror pa att amortering skett pa lan.

Borgensataganden (mnkr) 2020 2019 2018
Borgensataganden 1254 129,8 117,9

En specificering for kommunens borgensétaganden redovisas pa sid 43 i avsnittet rdkenskaper.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunallagen styr kommunernas verksamhet. Kommunerna styrs ocksé av andra lagar som
socialtjanstlagen, skollagen och plan- och bygglagen med flera.

Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Med den kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunens ndmnder samt
bolagen Djursholms aktiebolag och Studievidgens Fastighetsaktiebolag.

I kommunkoncernen finns flera politiskt styrande instanser i form av kommunfullméktige, kommunstyrelsen,
ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dirtill finns en tjinstemannaorganisation till stod for det
politiska styret och f6r genomforandet av verksamheten.

DJURSHOLMS AB
REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE

STUDIEVAGENS

FASTIGHETS AB

OVER- MILJO- OCH
KOMMUN- kRISLEDNINGS- ll  UTBILDNINGS- KULTUR- OCH A ; BYGGNADS- FASTIGHETS-
STYRELSEN M Eon i NAMNDEN NAMNDEN FRTIDSNAMNDEN [ SOCIALNAMNDEN o= NAMHDEN W NAMNDEN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET BILDNINGSFORVALTNINGEN SOCIALKONTORET ILJO- OCH STADSBYGGHADSKONTORE' TEKNISKA KONTORET
Kommundirektor Bildningsdirektor Socialdirektor Bygg- och miljodirektbr Teknisk direktor
STAB STAB

S5 ADMINISTRATIVA

AVDELNINGEN NARINGSLIV FORSKOLA ADMINISTRATION

KANSLI

KOMMUN-
IKATION
EKONOMI SKOLA PERSONER MED MILIS ANLAGGNING

Ko UNKTIONSNEDS

m

R et FAMILY BYGGLOV VAAVFALL
TRYGGHET OCH
SAKERHET
STOD OCH
FLex STYRNING VUXEN KART OCH MAT FASTIGHET
UNGDOMS- VARD OCH
MOTTAGNING OMSORG

ENHETEN FOR
FLERSPRAKIGHET

Kommunens hogsta beslutande organ dr kommunfullméktige. I Danderyd sitter det 45 ledaméter 1
kommunfullméktige fran sju partier. Kommunfullméktige sammantridder ungefér en gdng i manaden och
ordforande &dr Boris von Uexkiill (M).

Kommunfullméktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogst beslutande och styrande
organet. Fullmiktige tillsdtter ledamoter i kommunstyrelse och ndmnder samt foreslar styrelseledaméter till de
kommunala bolagen.

Kommunfullméktiges roll i styrningen &r att faststdlla kommundvergripande visioner, planer, program, mal
och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors frémst genom érliga beslutet att anta budget och plan
for de ndstkommande tv4 aren.

I samband med budget som faststills en gang per ar faststiller kommunfullmiktige konkreta mal for god
ekonomisk hushallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar, samt skatt, taxor och avgifter.
Fullméktige ska ocksa fatta beslut i alla frdgor av principiell beskaffenhet, faststilla reglementen,
bolagsordningar och édgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullméktiges roll i uppféljningen &r
att godkinna delarsrapporter och arsredovisning, samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder
inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunfullméktige utser kommunstyrelsen. I kommunstyrelsens uppgifter ingar bland annat att leda och
samordna allt arbete inom kommunen, samt att ansvara for kommunens ekonomi. I Danderyds
kommunstyrelse sitter det idag 13 ledamdter. Kommunstyrelsens ordforande samt kommunalrad pa heltid ér
Hanna Bocander (M). Bengt Sylvan (L), forste vice ordférande, och Siv Sahlstrom (C), andra vice ordforande,
ar bada kommunalrad pa halvtid.
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Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstillighet, uppfoljning och utvérdering vilket
inbegriper ledning och samordning av mél, riktlinjer, direktiv och ekonomi f6r styrning och kontroll av hela
den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och uppf6ljning av ekonomi och
verksamhet for kommunens ndmnder, de kommunala bolagen samt kommunalforbunden. Betydande delar av
detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullméktige.

Kommunfullméktige beslutar vilka nimnder som ska finnas och véljer ledamdter. Kommunen har i dag nio
ndmnder dér utbildningsndmnden ar den storsta sett till antalet anstdllda och budgetomslutning. Varje ndmnd
ansvarar for ett visst omrade. Alla fragor som kommer till fullmiktige forbereds i ndgon av ndmnderna. I
mindre betydande frédgor kan ndimnderna besluta direkt. N&dmndernas ansvar och befogenheter faststélls av
kommunfullméktige i reglemente for varje ndmnd. N&dmnden &r ansvarig for sin verksamhet och att de
resurser som kommunfullméktige tilldelat i budgeten anvinds sé att malen for verksamheten uppnas. Vid
konflikt mellan mal och resurser ska resurserna prioriteras. Forvaltningschefen ska utveckla och préva
verksamheten, organisation, bemanning och arbetssétt inom sitt verksamhetsomrade. Det ska ske utifran
forvaltningens 6vergripande mal och riktlinjer, och de resurser som é&r beslutade i budget. Ansvar for
verksamhet, resultat och ekonomi inom en resultatenhet, avdelning eller funktion ligger pé ansvarig
befattningshavare. Mal som ndmnden beslutat och den tilldelade budgeten styr verksamheten pa varje niva.

I praktiken dr det tjdnstemén som skdter sjdlva genomforandet av kommuners verksamheter, men de
fortroendevalda har alltid det yttersta ansvaret.

Néamnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamhet utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt
bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas. I styrsystemet innebér det att nimnder
och styrelser utvecklar strategier, mél och indikatorer samt identifierar risker i relation till fullméktiges
visioner, mal och uppdrag. Detta sammanfattas i verksamhetsplanen for nimnderna. Ndmnderna och bolagen
rapporterar till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjinsteméan ansvarar for att tillse att de fortroendevalda har tillgéng till sakkunnig
kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten. I styrsystemen innebér
det att tjinsteménnen 1 ndmnder och bolag ska dversitta de politiska visionerna, strategierna, mélen och
uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter samt &terrapportera till ansvarig ndmnd/styrelse hur
verksamhet och ekonomi utvecklas.

Processer for faststallande av mal, budgetering och uppféljning

Planeringsforutsittningarna och direktiv for budget 4r kommunstyrelsens direktiv for arbetet med forslag till
budget 2020 och plan 2021-2022. Forslaget anger de ekonomiska forutsittningarna samt planeringsramarna
for aren 2020-2022.

Arbetet med planeringsforutsittningarna och direktiv fér budget paborjades under februari 2019 med att
kommunstyrelsen och ndmnderna fick i uppdrag av kommunstyrelsen att inkomma med
konsekvensbeskrivningar av vad en sénkt budgetram skulle medfora for effekter for respektive verksamhet
samt vilka eventuella maljusteringar som forslaget skulle komma att medfora. Samtliga nimnder inkom med
forslag till effektiviseringar med utgéngspunkt frén de sénkta budgetramarna samt redogorelser for vilka
konsekvenser dessa eventuellt skulle f& for nimndernas verksamheter. Dessa forslag och
konsekvensbeskrivningar 14g sedan till grund for kommunstyrelsens beslut om direktiv for budget 2020 och
plan 2021-2022 som beslutades i juni manad. Beslutet innebar att nimndernas budgetramar faststélldes.
Under hosten ldmnade varje ndmnd in sina budgetforslag och verksamhetsplaner. I november 2019 beslutade
kommunfullméktige om budget for ndstkommande ar samt plan for de foljande tva aren. Budgeten innehaller
kommunens 6vergripande méal, nimndernas inriktningsmal och uppdrag samt budget fér nimnderna och
kommunen som helhet.
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Uppsiktsplikt, intern kontroll och uppfdljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktsplikten tar
utgdngspunkt i budget, flerarsplan samt verksamhetsplan.

Varje styrelse och ndmnd ska fortlopande folja upp verksamheten inom sina olika ansvarsomraden, bade vad
giller verksamhet och ekonomi. Uppkomna eller forvéintade avvikelser ska omgaende atgirdas och korrigeras.

Kommunstyrelsen ska fortlopande folja ndmndernas verksamhet pé dvergripande nivd. Under 2020 skedde en
ekonomisk uppfoljning vid fyra tillfallen medan verksamhetsméssiga utfallet skedde vid tva tillféllen.

Kommunstyrelsen faststiller sdrskilda anvisningar for uppfoljningen och vilka dtgirder som ska vidtas vid
negativa ekonomiska avvikelser mot budget. Rapporterande ndmnd ska uppritta en atgardsplan enligt
framtagen mall som ska presenteras for kommunstyrelsen.

Kommunens samlade maluppfyllelse och ekonomiska resultat redovisas och analyseras i kommunens
arsredovisning.

De heldgda kommunala bolagen ska ldmna minst tva ekonomirapporter per ar till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen upprattar delérsbokslut for verksamheten och det ekonomiska resultatet for arets forsta atta
manader. Delarsbokslutet med tillhdrande prognos for resultatet under heléaret ska redovisas for
kommunfullméktige. Varje nimnd och styrelse ska &rligen lamna en skriftlig uppfoljning av verksamhet,
méluppfyllelse och resultat till kommunstyrelsen i &rsredovisningen. Arsredovisningen ska #ven innehalla
sammanstilld redovisning samt en personalekonomisk uppfoljning, ett sa kallat personalekonomiskt bokslut.
Kommunstyrelsen utfirdar ndrmare riktlinjer och anvisningar for utformningen av kommunens
arsredovisning.

Utbildningsndmnden, fastighetsndmnden, socialndimnden och tekniska ndimnden prognostiserade under aret
negativa avvikelser mot budget. Kommunstyrelsen beslutade att utbildningsndmnden och fastighetsnimnden
skulle inkomma med atgérdsplaner och redogdra for dessa infor kommunstyrelsen. Tekniska nimndens
prognostiserade underskott bedomdes bero pa omstiandigheter (covid-19) som ndmnden ej hade rddighet 6ver,
och kommunstyrelsen beslutade darfor att nimnden inte behdvde uppritta nagon atgéardsplan. Socialndimndens
prognostiserade negativa avvikelse mot budget berodde pé nedlidggningen av hemtjénsten, och
kommunfullméktige har tidigare fattat beslut att nedlaggningen for hemtjénsten far uppga till 8,0 miljoner
kronor utan att ndmnden ska behova vidta ytterligare atgirder. Avvecklingskostnaden prognostiserades
understiga 8,0 miljoner kronor och kommunstyrelsen beslutade dérfor att i enlighet med kommunfullméktiges
beslut att socialndmnden inte behovde inkomma med nagon atgérdsplan.

Vid uppfoljning av fastighetsndmndens atgirdsplan vid kommunstyrelsens sammantrade konstaterade
kommunstyrelsen att de atgdrder som redovisades skulle medfora att fastighetsndmnden nér en ekonomi i
balans under 2020, vilket utfallet for helaret visar att ndémnden gjorde. Kommunstyrelsen noterade i samband
med uppf6ljning av utbildningsndmndens atgérdsplan att det inte fanns forutsittningar for nimnden att uppna
en ekonomi i balans for ar 2020. Kommunstyrelsen beddmde dock i samband med detta att
utbildningsndmnden har forutséittningar for att uppna ekonomi i balans ar 2021.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom kommunen.
Kommunstyrelsen beslutar om de kommungemensamma kontrollerna och respektive nimnd beslutar &ven om
ndmndspecifika kontrollmoment.

For de kommungemensamma kontrollerna som avser attestregler, upphandling och personaladministrativa
rutiner dr den sammanlagda bedomningen att internkontrollplanen &r pa vig att uppfyllas. Rutinerna inom de
flesta granskningsomradena fungerar bra, men det finns utrymme for fortsatt utveckling och forbattring framst
inom avtalsuppfoljning, personliga utligg och fortroendekénsliga poster som intern och extern representation.

Resultatet av de kommungemensamma- och ndmndspecifika kontrollerna for 2020 redovisas i ett separat
arende till kommunfullméktige under véaren 2021.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebér ekonomisk balans pa
kort och lang sikt. Bedomningen gors genom att f6lja upp kommunens fem 6vergripande strategiomridden och
kommunens finansiella mal. Det 4r kommunfullméktiges uppgift att besluta om mal for god ekonomisk
hushéllning. Kommunfullméktige faststéller &rligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ér,
kommunens maél for en god ekonomisk hushallning.

Beddmningen ér att kommunen uppfyller tre av fem dvergripande strategiomraden och alla sex finansiella
maél. Sammantaget gérs bedomningen att kommunen uppfyller kravet pa god ekonomisk hushéllning.

Samlad malbedémning

Den samlade beddmningen av kommunens maluppfyllelse for verksamhetséret 2020 dr att kommunen i
stor utstrackning har uppnatt de mélsattningar som sattes for aret.

Nimnderna har i samband sina arsredovisningar rapporterat att majoriteten av namndmalen helt

eller delvis kommer att uppnas for helaret. Sammanlagt har kommunens verksamheter arbetat med 41
nimndmal fordelat pa atta nimnder. Ndmndernas beddmning dr att 21 ndmndmal (51 procent) har uppnétts
helt och att 15 nimndmal (36,5 procent) har delvis uppnatts. Totalt har nimnderna rapporterat

att tvd naimndmal ej har uppnatts for helaret 2020 vilket motsvarar cirka fem procent av

nimndmalen. Tre nimndmal saknar bedomning for perioden (7,5 procent).

I ndmndernas respektive arsredovisningar presenteras bakomliggande orsaker till bedomningarna att
ndmndmal ej har uppnatts helt 2020. Flertalet nimnder lyfter fram situationen kring covid-19 som en orsak till
att malen ej har uppnatts helt. Situationen kring covid-19 &r oforutsedd sé till vida att arbetet med att hantera
krisen inom olika verksamheter har medfort att den ordinarie verksamhetsplaneringen till viss del frangétts
och att aktiviteter och utvecklingsarbete skjutits pa framtiden. Kommunens arbete och hantering av covid-19
har tagit resurser i ansprak och paverkat det ordinarie arbetet inom flera omrdden. Detta kan exempelvis
innebdra att sérskilda utvecklingsprojekt inte har kunnat paborjas enligt plan vilket paverkar ndmndmaélen for
helaret. Vidare noterar vissa nimnder att en 6kad sjukfranvaro till f61jd av covid-19 kan komma att paverka
ndmndmal negativt frimst inom personalomradet dér sjukfranvaro anvinds som nyckeltal.

Strategiomride Maluppfyllelse 2020
1. Hog kvalitet Gul
2. Stor valfrihet OGron
3. Hog attraktivitet Gul
4. Hog effektivitet .Grén
5. Stark utveckling .Gr(')n

Kommunens resultat for 2020 ar att faststdllda mélséttningar inom ramen for tre av fem strategiomraden
beddms vara helt infriade och resterande tvé ar delvis uppfyllda.

Har foljer en sammanfattande rapportering av kommunens maluppfyllelse inom ramen for respektive
strategiomrade. En sammanstillning av samtliga nimnders resultat och malbedomning &terfinns i bilaga
1 Kommunens mdluppfyllelse inklusive ndmndmal och nyckeltal 2020. Ndmndernas analyser av
maluppfyllelsen aterfinns i respektive nimnds arsredovisning.
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1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjidnster av hog kvalitet. Detta innebdr att kommunens invdanare och
ndringsliv erbjuds ett gott bemotande, hog tillgdanglighet och delaktighet i kontakt med kommunens
verksamheter. Kommunen strédvar efter oppen dialog ddr kommunens invanare, foreningar och organisationer
ges maojlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling
av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och dldreomsorg ska sdttas i fokus.

] 3 nimndmal
4 ndmndmal

[

- 1 namndmal

Kommunens verksamheter har under verksamhetsaret arbetat med att ytterligare utveckla service och tjénster
for invanare och néringsliv i syfte att hoja kvaliteten. For verksamhetséaret 2020 beddmer kommunens
verksamheter att tre av dtta namndmaél har uppnatts helt och fyra ndmndmaél ar delvis uppnas. Ett ndmndmal
kan inte bedémas da underlag saknas.

Den pégaende pandemin har paverkat kommunens arbete med tillgdnglighet under aktuell period. Flera
namnder rapporterar avvikelser avseende aktiviteter dir fysisk kontakt med allménheten och olika aktorer &r
nddviandig for genomforande. Exempelvis har utbildningsndmnden inte haft mojlighet att genomfora dialog
med fristdende huvudmiin inom skola och forskola som planerat. Aven antalet tillsynsbesok har minskat till
foljd av pandemin.

Inom miljo- och hilsoskyddsndmndens verksamhetsomrade har tillsyn genomforts digitalt under aktuell
period. Detta har medfort att tillsynen har kunnat genomforas som planerat men den digitala interaktionen
med verksamhetsutovare tenderar att leda till behov av fler kompletteringar och langre handlaggningstider
som foljd. Att miljo- och hilsoskyddsndmnden haft mojlighet att anpassa tillsynen digitalt till f61jd av
pandemin har uppfattats positivt av ménga foretag.

Byggnadsndmnden har inte kunnat erbjuda fysisk rddgivning genom besdk pa kontaktcenter i samma
utstrackning som planerat och istéllet stillt om till telefonrddgivning under varen 2020. Trots detta har
byggnadsndmnden bibehallit en hog kvalitet i handldggningen och 99 procent av kompletta drenden har

fatt ett beslut om bygglov inom tio veckor. Andelen kompletta drenden om anmaélan som fatt ett beslut inom
fyra veckor var 99 procent.

Danderyds kommun deltar arligen i SKR:s serviceméitning och SCB:s medborgarundersdkning for att méta
tillganglighet och servicegrad. Resultaten fran servicemitningen 2019 och medborgarundersékningen

2019 gav ett forsamrat resultat for kommunen avseende tillgédnglighet och inflytande. Kommunen har i bérjan
av 2020 analyserat resultaten fran bdda undersékningarna och har under aret arbetat for att forbattra resultaten.
Kommunen bedomer att genomforda dtgérder till viss del paverkat resultatet for servicemétningen positivt
men att malséttningen for 2020 inte uppnés. SCB:s medborgarundersdkning ér till skillnad frén
servicematningen en attitydundersokning vilket medfor att det dr svérare att sdkerstélla att vidtagna atgirder
fér ett positivt genomslag pa resultatet. Kommunens resultat i medborgarundersdkningen for 2020 har
forbéttrats jamfort med 2019 men nar inte upp till kommunens mélséttning for 2020.
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2. Stor valfrinet @

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta innebdr att kommunens
invdanare kan vilja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens onskemdl och
forutsdttningar.

[ 1 ndmndmal

Danderyds kommun erbjuder valfrihet frimst inom ramen for skola, utbildning, barnomsorg samt vard och
omsorg for funktionsnedsatta och éldre. Detta innebér att kommunens invanare kan vélja utforare av dessa
tjanster. For verksamhetsaret 2020 finns det ett nimndmal kopplat till strategiomradet. Utbildningsndmnden
bedomer att nimndmalet Utbildningsndmnden har antagit en plan med definition och inrikining for énskat
marknadsutbud har uppnatts for 2020. Utbildningsndmnden 4r en bestéllarnimnd med uppdrag att definiera
vilket utbudet av utbildningsplatser det ska finnas i kommunen. Ett antal atgdrder har vidtagits under aktuell
period for att anpassa behovet av platser till utbudet. En extern utredning har genomforts om organisationen
kring grundsérskola och sérskilda undervisningsgrupper och r ett underlag for utbildningsndmndens fortsatta
arbete med Oversyn av utbudet av utbildningsplatser.

Under varen 2020 genomforde utbildningsndmnden en enkdtundersdkning for att utvirdera hur nojda
vardnadshavare dr med forskola och grundskola i Danderyds kommun. Resultatet av undersékningen visar

att 77 procent av vardnadshavare till barn i forskolan dr mycket ndjda med forskolorna i

kommunen. Resultatet for forskoleklass uppgick till 60 procent mycket ndjda och i arskurs 3 uppger sig 65
procent av vardnadshavare vara mycket ndjda. Av vardnadshavare med barn i arskurs 6 svarade 41 procent att
de dr mycket nojda och 41 procent ganska ndjda. Resultatet av enkdtundersokningen visar att vardnadshavare
overlag dr ndjda eller mycket ndjda med forskola och grundskola i Danderyds kommun.

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hér kombineras den moderna
tradgdrdsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker och erbjuder goda méjligheter for
héllsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar for ett varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet for medarbetare och
chefer att utvecklas.

] 5 ndmndmal

6 namndmal
[ | 1 nimndmal
e 2 ndgmndmal

Kommunens verksamheter arbetar for att stdrka Danderyds attraktivitet men bedomer att maluppfyllelsen for
strategiomradet endast delvis har uppnatts for helaret 2020. Bedomningen baseras pa att endast fem av

14 namndmal beddms vara helt uppnadda och att sex nimndmal har delvis uppnatts. Ett nimndmal bedoms
som ej uppnatt och for resterande tva ndimndmal saknas det underlag att bedoma méaluppfyllelsen for 2020.

Danderyds kommun fick hoga betyg i SCB:s medborgarundersokning 2020. Helhetsbetyget N6jd-Region-
Index (NRI) utgdrs av fragor om kommunen som en plats att bo och leva pd. Kommunens resultat

for NRI var 75, pa en skala 1-100, vilket motsvarar betyget “mycket n6jd” enligt SCB:s betygsskala. Detta
var det ndst hogsta betyget 1 2020 ars métning dé endast en kommun fick ett hdgre samlat betyg for NRI.
Totalt deltog 100 av landets 290 kommuner i 2020 ars métning. Aven i tidningen Fokus

arliga kommunranking ”Bast att leva” far Danderyds kommun bra resultat och placeras som nummer sex
av landets kommuner och kommunen placerar sig pa forsta plats inom omradet utbildning.
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Danderyds kommun samverkar med polisen och civilsamhéllet for att kommunens ska vara en trygg och séker
plats att bo, leva och verka i. For att uppna stéllda mal och krav inom det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet har kommunfullméktige avsatt sirskilda medel for en trygghetssatsning. Den
sdrskilda satsningen har bland annat anvints till vaktare och filtarbetare. Under 2020 har ronderingen av
vaktare utkats jamfort med tidigare &r och ytterligare tva ungdomskoordinatorer anstéllts i

kommunen. Kommunstyrelsen har under 2020 dven ansokt om teknisk 6vervakning i form av
kamerabevakning pa allmén plats. Av ansdkningarna har en beviljats och tre avslagits. Kommunen kommer
att overklaga beslutet om avslag under 2021.

Pandemin har dven forsvarat arbetet med aktiviteter kopplade till ungdomars hilsa och vdlméaende da antalet
genomforda aktiviteter varit lagre dn planerat under aret. Detta géller dven for verksamheter som riktar sig till
dldre d& Seniorcentrum och Tréaffpunkten inte har kunnat erbjuda samma utbud av aktiviteter och social
gemenskap som vanligt. Ddremot har kulturskolan overtriaffat antalet skapande aktiviteter 6ver
generationsgrianserna som var planerade for perioden. Kulturskolan har dven genomfort ett flertal konserter
och orkesterrepetitioner utomhus vid kommunens #ldreboenden. Aven verksamheter som

Vilkomstcenter for nyanldnda som bland annat erbjuder introduktion till kommunen, hjdlp med
myndighetskontakter och vardgivare, spraktraning och information om aktuella aktiviteter, har under

2020 varit 6ppet for fysiska besok till foljd av pandemin. Vélkomstcenter har stillt om for att fortsatt kunna
tillgodose nyanldndas behov genom telefonrddgivning péa svenska, engelska, tigrinja och arabiska.

Kommunens verksamheter och medarbetare har under forsta halvaret 2020 haft en arbetssituation som har
paverkats av covid-19 vilket inneburit nya prioriteringar och utmaningar. Kommunledningen har arbetat for
att god arbetsmiljo ska upprétthéllas och foljt Folkhdlsomyndighetens rad genom att bland annat ersitta
fysiska moten med digitala moten samt mojliggjort for medarbetare att arbeta hemifran i hogre utstriackning.
Pandemin har dock inneburit hdgre sjukfranvaro dn normalt och detta paverkar maluppfyllelsen negativt.

4. Hog effektivitet @
Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd effektivitet. God
ekonomisk hushdllning ska vara en vigledande princip for all kommunal verksamhet. Danderyds kommun ska
ha en ldg kommunalskatt.

[ 7 ndmndmal

2 ndmndmal

I Danderyds kommun ska samtliga ndmnder bedriva en kostnadseffektiv verksamhet inom sina respektive
programomraden. Kommunens maél att kommunens verksamheter samverkar och gor rétt prioriteringar for att
na effektivitet, bedoms vara uppnatt for helaret 2020. Bedomningen baseras pé att kommunens negativa
nettokostnadsutveckling har avstannat och att en rad atgirder och effektiviseringar har genomforts for att
hantera kommunens ekonomiska situation. Némndernas maluppfyllelse &r god och sju av nio nimndmal inom
strategiomradet bedoms som helt uppnddda och resterande tva som delvis uppnadda.

Nettokostnadsutvecklingen i kommunen ér ldgre &n omkringliggande kommuner. Resultatet for 2019 var en
nettokostnadsutveckling om minus sex procent och det var en forbattring fran tidigare resultat om minus tre
procent. For aret 2020 minskar nimndernas nettokostnader med 6ver 10 miljoner kronor, vilket indikerar att
kommunen dven for 2020 blivit mer kostnadseffektiv. Under 2020 har ndmnderna vidtagit en rad atgérder for
att effektivisera verksamheten. Bland annat har fastighetsndimnden tagit fram tio langsiktiga underhallsplaner
som ska ge en 0kad kostnadseffektivitet framgent. For tekniska ndimnden har kostnaderna for drift av vdg- och
jarnvagsnit samt parkering minskat. Malséttningen for 2020 var att kostnaden skulle vara hogst 2 001 kronor
per invanare och r men utfallet blev liigre, 1 853 kronor per invanare och &r. Aven kostnaden for driften av
parker har minskat och utfallet blev lidgre, 321 kronor per invénare och &r, &n mélséttningen pa hdgst 460
kronor per invénare och ar.
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Med anledning av covid-19 har organisationen stillt om till ett mer digitaliserat arbetssitt och anvéindandet av
digitala verktyg har 6kat markant. Att flertalet medarbetare arbetat pa distans har lett till forandrade arbetssétt
och medfort en utvecklad digital kompetens. Exempelvis har det skett en 6kning av antalet teamsmoten fran
cirka 13 teamsmoten totalt under januari 2020 till i genomsnitt 107 méten per dag under perioden augusti till
december 2020.

5. Stark utveckling @

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjdnster som kommunen erbjuder.
Féretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd prédglas av en god och
hélsosam miljo och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvdrldsanalys,
utvdrdering och digitalisering dr grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

] 5 ndmndmal
3 ndmndmal
[ | 1 nimndmal

Danderyds kommun utvecklar och forbéttrar standigt de tjdnster som kommunen erbjuder. Den rddande
pandemin har paskyndat den digitala utvecklingen i kommunen och ny teknik har méjliggjort for
verksamheten att upprétthalla en god kvalitet gentemot kommunens invanare och de som verkar i

kommunen. I flera fall har handldggningen av drenden hos kommunen effektiviserats genom digitalisering och
utveckling av nya och smartare e-tjanster. For verksamhetsaret 2020 bedomer kommunens verksamheter

att fem av nio nimndmal har uppnatts helt och tre nimndmal &r delvis uppnadda. Ett nimndmal bedoms som
ej uppnatt 2020 da fastighetsnimndens maélséttning, att starka robustheten utifran sdkerhet och
klimatforéndringar, inte har genomforts till foljd av omprioriteringar pé grund av coronapandemin.

Danderyds kommun har ett gynnsamt ldge och utmérker sig med hog foretagsamhet, bra foretagsklimat och
den tredje hogsta andelen av nyforetagare i landet. Kommunen har en god dialog och samverkan med
néringslivet vilket har bidragit till goda resultat i olika métningar under aret. Danderyds kommun kléttrade till
en andra plats 1 Svenskt néringslivs ranking av det lokala foretagsklimatet 2020.

Under aktuell period har arbetet med kommunens 6versiktsplan fortgatt och medborgardialoger har under
sommaren 2020 genomforts digitalt vilket innebér att pandemin inte paverkat tidplanen for dversiktsplanen
ndmnvirt. Digitala 16sningar har &ven mdjliggjort att arbetet med kommunens miljo- och klimatprogram
fortgétt enligt plan. Férankring genom samrad har ocksa kunnat genomforas vilket medfort att
kommunfullmiktige antog programmet i december 2020 (KF 2020-12-07 § 158).

Utover arbetet med ett kommunovergripande miljo- och klimatprogram har miljoarbetet bland annat fokuserat
pa att kontinuerligt minska energianvindningen i kommunens fastighetsbestdnd. Malsittningen for 2020, att
minska energianvandningen med tre procent, har vertréaffats och resultatet for 2020 uppgér till 5,5

procent. Vidare har milj6- och hilsoskyddsndmnden utarbetat en plan for luft- och hilsodvervakning

som forordar att kommunen med start 2021 ska mita luftkvaliteten kontinuerligt i syfte att skapa

battre faktaunderlag for att beddma luftfororeningarnas eventuella skadliga effekter for kommunmedborgarnas
hélsa.

Arligen foljs den biologiska mangfalden i kommunen upp och den procentuella forindringen av antalet
arter visar pa en 0kning om 4,6 procent vilket &r ett positivt resultat.
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Finansiella mal

Sammanstéllningen nedan visar kommunens finansiella mal.

Finansiella mal (%) Malvarde Utfall Utfall

2020 2020 2019
Resultat 2% 10% -4%
Resultat enligt balanskrav 2% 9% -6%
Soliditet 45 % 49% 46%
Soliditet inklusive pensionsataganden 25 % 33% 28%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 50 % 203% 29%
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna 98 % 91% 105%

Sammanstéllningen visar att kommunens samtliga finansiella mal har uppnatts. Kommunens hdga positiva
resultat dr den storsta bidragande orsaken till att de finansiella malen uppnatts.

Resultat

Resultatandelen r arets resultat i forhallande till skatteintékter, kommunal utjamning och statsbidrag
(skatteintdkter netto). Det finansiella malet for resultatet uppnas. Mal for resultat dr satt till minst tva procent
av skatteintéikterna netto, och utfallet uppgar till cirka tio procent. Utfallet 2019 var negativt med fyra procent.
Kommunen har under flera &r redovisat negativa resultat och det ackumulerade underskottet uppgick till 212,7
miljoner kronor vid utgangen av 2019. For att sikerstélla en ekonomi i balans togs ett antal beslut om atgirder
i budgeten for 2020. Bland annat beslutades att hoja skatten med 1 krona och 40 6re, samt stora besparings-
och effektiviseringskrav framst for kommunstyrelsen och tekniska ndmnden.

Resultat enligt balanskrav

Resultat enligt balanskrav &r arets resultat exklusive exploateringsintikter justerat for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anliggningstillgdngar. Aterforing ska ocksa ske av orealiserade vinster och
forluster i viardepapper. Det finansiella mélet for resultat enligt balanskrav uppnas. Mél for resultat enligt
balanskrav ar satt till minst tva procent av skatteintdkterna netto, och uppgar till nio procent.

En mer utforlig redogorelse for resultatet enligt balanskrav gors i avsnittet balanskravsresultat.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital, och &r ett matt
pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och stabilitet. Det finansiella malet for soliditeten
uppnas. Malet for soliditeten ar satt till minst 45 procent. Soliditeten uppgar till 49 procent och har 6kat under
aret till foljd av ett starkt resultat och minskad upplaning.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital, och &r ett matt
pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och stabilitet. Det finansiella malet for soliditeten
inklusive pensionsataganden uppnas. Mal for soliditeten &r satt till minst 25 procent och uppgér till 33
procent. Till f6ljd av ett starkt resultat och minskad upplaning 6kade soliditeten under éret.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kunnat investera med eget
kapital. Nyckeltalet paverkas av kommunens resultatnivé och investeringsvolym. Det finansiella malet for
sjalvfinansieringsgraden uppnas. Mal ar satt till minst 50 procent och uppgar till 203 procent. Ett starkt
resultat och laga investeringar innebar en hog sjalvfinansieringsgrad.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna

Nettokostnadernas andel av skatteintidkterna visar hur stor del av skatteintékterna netto (skatteintdkter,
kommunal utjimning och statsbidrag) som anvinds till nettokostnaderna. Det finansiella mélet for
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nettokostnadernas andel av skatteintidkterna uppnas. Malet ar satt till hogst 98 procent. Nettokostnadernas
andel av skatteintidkterna uppgar till 91 procent. Med anledning av kommunens starka ekonomiska resultat
uppnés malet.

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Kommunens resultat har varit negativt under aren 2017-2019. Denna period har verksamhetens
nettokostnader och nettobetalningar till den kommunala utjimningen 6kat mer &n skatteintdkter och generella
statsbidrag. For perioden har arets resultat enligt balanskrav varit negativt. 2020 redovisar kommunen ett
positivt resultat. Kommunens skatteintikter (netto) 6kade med cirka 236 miljoner kronor jamfort med 2019.
Den framsta orsaken till de hdgre skatteintdkterna beror pa att kommunen hojde skatten med 1 krona och 40
ore 2020 vilket bidrog till hogre skatteintikter med cirka 190 miljoner kronor. Kommunens kostnader
minskade jamfort med 2019 fraimst med anledning av att verksamhetens kostnader minskade med cirka 25
miljoner kronor. Den kommunala utjdmningen som innehéller kostnadsutjamning och inkomstutjimning
uppgick (netto) till en kostnad om cirka 674 miljoner kronor, en 6kning med cirka 90 miljoner kronor jamfort
med 2019.

Kostnadseffektivitet

Kostnadsutvecklingen har under ldng tid varit negativ och har bidragit till kommunens tidigare daliga
ekonomi. Kommunen har under ett antal &r forsdmrat kostnadseffektiviteten jimfort med andra jaimforbara
kommuner. Den trenden har nu brutits och utvecklingen visar nu att kommunen blir alltmer kostnadseffektiv.
En bidragande orsak &r att nimndernas nettokostnader minskat efter att under ménga &r 6kat. Ndmndernas
nettokostnader minskade med cirka 38 miljoner kronor 2020 jadmfort med 2019. Kommunen har under de
senaste dren arbetat med ett 6kat fokus pa kostnadseffektivitet utan att forsdmra kvaliteten eller servicen till
kommuninvanarna. En forbéttrad kostnadseffektivitet bidrar ocksa till att kommunen star battre rustad for de
samhéllsutmaningar som kommunen stér infor med till exempel en allt dldre befolkning.

Exploateringsintakter och kostnader

Inga intékter fran exploatering budgeteras. Eventuella intékter fran exploatering ska finansiera kommunens
investeringar och minska behov av att 1ana medel till investeringar, och ska séledes reglera laneskulden.
Realisationsvinsterna uppgér till 3,6 miljoner kronor och avser exploatering av fastigheterna Danderyd
Sjukhuset 9 och 10 med dverféring av mark inom Ostra Morbylund. Affiren genererade en intikt pa 4,4
miljoner kronor och de upparbetade exploateringskostnaderna for fastigheterna uppgick till cirka 0,8 miljoner
kronor. Nettointédkten blev 3,6 miljoner kronor.

Exploateringsprojekt Tennisanliggningen ar avslutad da marken &r avyttrad respektive upplaten med arrende.
Omradet for tennisanlédggningen har tidigare varit en avfallsdeponi fér kommunen. Deponin har medfort att
marken blivit fororenad. Milj6- och hélsoskyddsndmnden har beslutat att marken ska saneras och det &r
markdgaren, kommunen, som bér kostnadsansvaret. Marken har sanerats i enlighet med miljé- och
hélsoskyddsndmndens krav och kostnaden for detta uppgick till cirka 12 miljoner kronor. Markféroreningen
som orsakats av kommunens tidigare deponi rdknas som en miljoskuld som kommunen inte kan avsiga sig.

Ny lagstiftning for redovisning av kommunal markexploatering paverkar vilka kostnader som kommunen kan
balansera. Lagstiftningen har bland annat blivit strangare kring vilka kostnader som kan balanseras tills
intékten infaller och vilka kostnader som maéste belasta resultatet direkt. Med anledning av den nya
lagstiftningen har kommunen skrivit av exploateringsprojekt med cirka 10 miljoner kronor som péverkar
resultatet negativt. Storst kostnad redovisas for projekten Morby Centrum 3,2 miljoner kronor, rivaing av
Solgdrden 1,5 miljoner kronor, renoveringskostnader for Kevinge-, Brage- och Stocksundskolan med
sammanlagt 1,4 miljoner kronor samt kvarteret Kraftledningen 0,8 miljoner kronor.

Budgetfoljsamhet for drift- och investeringar

En del i att forsta arets resultat men dven for att bedoma den kommunala koncernens formaga att planera och
genomfora verksamheten enligt plan, &r att utviardera budgetfljsamheten.
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Kommunens resultat enligt balanskravet avviker positivt mot det budgeterade resultatet med cirka 26 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen beror frimst pa att kostnaderna for pensioner, PO differens med mera blev
cirka 21 miljoner kronor ldgre &n budgeterat. Det beror framfor allt pé att kommunen har cirka 160 farre
arsarbetare under 2020 jamfort med 2018 och en ligre skuldforédndring. Den ldgre skuldfordndringen beror pé
ett hogt inkomstbasbelopp i samband med en 1&g inflation. Ytterligare en orsak som bidrar till den positiva
budgetavvikelsen &r att nimnderna redovisar cirka 15 miljoner kronor ldgre nettokostnader &n budgeterat. For
mer detaljerad genomgéang av budgetavvikelser per nimnd hénvisas till avsnittet om driftsredovisning. Den
positiva budgetavvikelsen motverkas frimst av engangskostnader for exploatering med cirka 22 miljoner
kronor som inte varit budgeterade.

For investeringar gér kommunen tvé ekonomiska prognoser per ar for heléaret, dels i budgetuppf6ljning per
mars, dels 1 delérsbokslut per augusti. Investeringarna prognostiserades i delarsbokslutet till 219,0 miljoner
kronor for helaret. Utfallet for 2020 blev 156,8 miljoner kronor, en avvikelse med 193,2 miljoner kronor mot
budgeterade 350,0 miljoner kronor. Det motsvarar en genomforande grad pa cirka 45 procent. Avvikelsen
beror framst pé att investeringar skjutits upp. De storsta avvikelserna frén budget redovisas for projekten
Portviagen 20,6 miljoner kronor, VA Morby Centrum 20,5 miljoner kronor, Verksamhetsanpassningar nya
lokaler Morby Centrum 19,8 miljoner kronor och Langéngsskolan med 15,0 miljoner kronor.

Kommunfullméktige har beslutat att ombudgetera investeringar om 87,4 miljoner kronor fran 2020 till 2021.
Orsakerna dr att projekt har blivit forsenade eller ej kommit till stdnd.

Investeringarna per nimnd redovisas i tabell under avsnittet rakenskaper och investeringsredovisning.

Investeringar och hur de finansieras

Kommunens investeringar uppgick till 156,8 miljoner kronor. I genomsnitt per ar har kommunen investerat
cirka 222 miljoner kronor de senaste fem &ren. Ar 2020 far dirfor betraktas som ett ar med ett 1agt
investeringsutfall. For de kommande &ren planeras investeringarna bli hogre. Tekniska ndmnden,
fastighetsndmnden och vatten- och avloppsverksamheten star for de storsta investeringsvolymerna.

Investeringsvolym 2020 2019 2018
Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 156,8 194,7 313,6
Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar (%) 203,0 30,0 16,0
Investeringsvolym / verksamhetens nettokostnader (%) 8,4 10,2 17,5
Avskrivningar / nettoinvesteringar (%) 78,1 70,9 41,0

Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 203 procent. Den hoga sjdlvfinansieringsgraden beror pa det hoga
kassaflodet fran den 16pande verksamheten och att inga 1&n behdvde tas for att finansiera investeringarna. De
senaste aren har sjdlvfinansieringsgraden legat mellan 16 respektive 30 procent.

Pensionsskuldens utveckling

Pensioner intjinade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och kostnaden redovisas nér pensionen
utbetalas. Pensioner intjanade efter 1998 redovisas som kostnad nér personalen tjdnar in sin pensionsrétt.

Tabellen nedan visar kommunens pensionsskuld.

Pensionsskuld (mnkr) 2020 2019 2018
Avsattning pensioner 267,8 250,2 208,0
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 502,2 508,3 527.,9
Total pensionsskuld 770,0 758,5 735,9

Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid érets slut till 770,0 miljoner kronor, en 6kning med 11,5
miljoner kronor jamfort med 2019. Av den totala skulden ligger 502,2 miljoner kronor utanfor
balansrékningen som ansvarsforbindelse.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet uppgar till 184,4 miljoner kronor och innehaller utdver resultatet orealiserat resultat for
medelsforvaltningen.

Kommunen redovisade under aren 2017-2019 negativa resultat enligt balanskravet. Det ackumulerade
negativa resultatet uppgick vid utgdngen av 2019 till cirka 212,7 miljoner kronor. Orsakerna till underskottet
var flera, bland annat for att kommunen budgeterat att exploateringsintikter skulle anvéndas for att till viss del
finansiera verksamhetens kostnader. Nar exploateringsintikter uteblev eller blev ldgre dn budgeterat bidrog
det till det negativa resultatet. Kommunen beslutade att exploateringsintékter, fran och med 2020, inte ska
finansiera kommunens verksamhet, och att eventuella framtida intikter av exploatering 16pande ska finansiera
kommunens investeringar och minska ldnebehovet.

Andra bidragande orsaker till de negativa balanskravsresultaten var att nimnderna sammantaget redovisade
underskott, uteblivna intékter for anldggningstillgdngar, hogre kostnader for pensioner och lagre skatteintikter
(netto) jamfort med budget.

Kommunallagen anger att om balanskravsresultatet dr negativt for ett visst rakenskapsar ska det regleras, det
vill séga aterhdmtas, de ndrmast foljande tre aren. For att reglera underskottet beslutade fullméktige genom
budgeten for 2020 om besparingar, effektiviseringar och skattehdjning. Skatten hdjdes med 1,40 kr for 2020.

Det positiva balanskravsresultatet 2020 uppgér till 184,4 miljoner kronor och kommer reglera stora delar av
det ackumulerade underskottet. Det ackumulerade underskottet frén 2017 om 16,3 miljoner kronor och fran
2018 om 91,1 miljoner kronor regleras helt. Underskottet frdn 2019 regleras delvis. Resterande del av
underskottet om 28,3 miljoner kronor kommer enligt beslutad budget for 2021 regleras under innevarande ar.

Balanskravsutredningen redovisas i tabellform nedan.

Balanskravsutredning 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrdkningen 195,8 -79,7 -78,4 -16,3
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - -1,8 -12,7 -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet - - - -

+/- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -11,4 -23,8 9,3 -
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -9,3 -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 184,4 -105,3 -91,1 -16,3

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv - - - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -

= Balanskravsresultat 184.,4 -105,3 -91,1 -16,3
2020 2019 2018 2017
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -212,7 0,0 0,0 0,0
varav fran ar 2017 -16,3 -16,3 -16,3
varav fran ar 2018 -91,1 -91,1
varav fran ar 2019 -105,3
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 184,4 -105,3 -91,1 -16,3
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Avtal

Strategiska avtal

Kommunen har en utarbetad kommungemensam modell for att klassificera vilka avtal som ska klassificeras
som strategiska. Avtalen klassificeras med hénsyn till virde och paverkan pé verksamheten. Varje ndmnd béar
sjilv ansvaret att gradera vilka av nimndens avtal som ska klassificeras som strategiska.

For att sékerstélla att kvaliteten till medborgaren ligger pa en hog niva ska nimndernas samtliga strategiska
avtal foljas upp inom ramen for internkontrollen, och rapporteras till kommunfullmiktige. Det ska ske
systematiskt och enligt kommunens mall for avtalsuppfoljning. Uppf6ljningen ska kopplas till némndernas
maéluppfyllelse. Nér ett avtal giller verksamheter inom flera ndmnder ansvarar respektive nimnd for sin del av
avtalet.

For tvé strategiska avtal finns det avvikelser. I uppfoljningen for hemtjanst enligt lagen om valfrihetssystem
(LOV) har brister identifierats. Nagra dr mindre allvarliga och kommer att f6ljas upp i kommande
avtalsuppfoljning. Tre utférare uppvisar allvarligare brister som kréver atgérder. Handlingsplaner har
upprittats och kommer att f6ljas upp under mars 2021. Allvarligare brister som identifierats &r kopplade till
personalkontinuitet, utbildningsnivé, andel tillsvidareanstilld personal, samt ekonomisk stédllning. Vidare finns
en bevakning kring tva av utforarna da de invéntar besked fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
angaende pagaende tillstindsansdkan om att bedriva hemtjénst.

I uppfoljningen av avtal géllande skolskjuts med bil for elever med sérskilda behov, har brister patriffats. De
brister som har funnits i form av férseningar har foljts upp och atgirdats inom ramen for avtalet. Avvikelser
har funnits i fakturaunderlagen som inte f6ljer kraven i avtalet. Férvaltningen har upprepade ganger haft
kontakt med leverantdren och i ett fall bestridit en faktura. Arendet 4r dppet vid arets slut, dialog pagar.

Avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska arligen rapportera kommunens avtalssamverkan till kommunfullméaktige enligt
kommunallagen. Med avtalssamverkan avses samverkan med annan kommun eller region. Avtalssamverkan
utgor en enklare form av kommunal samverkan vid sidan av kommunalférbund och gemensamma ndmnder.
Avsikten med avtalssamverkan dr att forenkla mdjligheterna att samverka inom sektorer for att bland annat
uppnd effektiviseringsvinster. Visentligt r att det maste vara en uppgift som adr en kommunal angeldgenhet
och att ansvaret inte flyttas over till den som utfor uppgiften. Rapporteringen for 2020 gors i arsredovisningen.
I bilaga 2 specificeras kommunens samverkansavtal utefter samverkansomréde och samverkande
kommun/region. Av forteckningen framgar att antalet avtalssamverkan ér 21.
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Vasentliga personalférhallanden

2020 var ett speciellt ar som till stor del har paverkats av covid-19. Verksamheterna inom vard och omsorg,
forskola och skola har haft hog sjukfrdnvaro och har ocksé behovt arbeta med rutiner for att minska
smittspridningen, vilket har krévt stora arbetsinsatser av alla att stdlla om och hitta nya arbetssétt.
Kommunledningen har rekommenderat dem som kan att arbeta pa distans hemifran. Det har under
omsténdigheterna fungerat vil. Den digitala kompetensen hos medarbetarna har 6kat vésentligt under éret.
Medarbetarna svarade i en enkédt under fjarde kvartalet att 78 procent upplever att de ar lika effektiva eller mer
effektiva i sitt arbete nir de arbetar pa distans. De svarade ocksé att det som &r positivt med distansarbete &dr
Okad flexibilitet, lattare att fokusera, mindre stress, mer effektivt arbete och att de anser att det minskar
smittspridningen av covid-19. Det som &r negativt med att arbeta pa distans dr minskad sammanhallning i
arbetsgruppen, farre pauser under dagen, svarare att ta snabba avstdmningar med kollegor och sdmre
ergonomi.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en strategiskt viktig fraga for hela organisationen. Under véren stélldes
ménga chefsutbildningar in, men chefs- och ledarutvecklingsprogrammet genomfordes digitalt. Syftet med
programmet dr dels individuell utveckling for cheferna, dels att skapa en gemensam plattform med metoder
och motesplatser for kommunens chefer och ledare. Chefer har ocksd mdjlighet att vidareutveckla sig inom
manga andra omraden som arbetsmiljo, arbetsritt, rekrytering, rehabilitering med mera. Att medarbetarna
tycker sig ha en bra arbetsmiljo 4r en av de viktigaste frdgorna for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Arbetsmiljoarbetet dr darfor ett prioriterat omrdde och malet &r att kommunen ska ha en fysisk, organisatorisk
och socialt sund och hilsosam arbetsplats for alla medarbetare, dér risker for arbetsskador och ohilsa
forebyggs.

Att skapa intern stolthet for kommunen som arbetsplats &r viktigt eftersom de anstéllda &r ambassaddrer for
kommunen, framfor allt i rekryteringssammanhang. Kommunen vill ocksé visa upp i kommunens sociala
medier att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare och att det finns manga olika yrken i en kommun f6r de som
vill gora skillnad i samhéllet och i Danderyd. Under éret har ett flertal filmer producerats med temat ”Alla gor
skillnad”. Filmerna har publicerats i kommunens sociala kanaler s& som Instagram, Facebook, kommunens
intranit, kommunens jobbsidor och LinkedIn. Fokus har varit att lyfta fram kommunens fina verksamheter,
engagerade medarbetare och hur de varje dag gor skillnad for Danderydsborna.

Anstallda

I december 2020 hade Danderyds kommun 1 375 arsarbetare (summan av manadsavlonade medarbetares
sysselséttningsgrad enligt avtal), vilket 4r en minskning med 58 arsarbetare jamfort med 2019. Minskningen
beror till stor del pé nedldggning av hemtjénsten, samt pa personalnedskérningar inom skolan. 74 procent av
de anstéllda dr kvinnor och 26 procent dr mén. Danderyds kommun har tvé bolag, Djursholms AB och
Studievédgen AB, vilka inte har nagra anstéllda.

Medeltal medarbetare i kommunen

(antal arsarbetare) 2020 2019 Medelalder

Kommunledningskontor inkl. dverférmyndaren 104 101 447
Bildningsforvaltning 928 950 48,3
varav Férskola 166 171 48,2
varav Ungdom och skola 658 690 48,3
Socialkontor 269 310 48,2
varav Véard och omsorg 161 205 49,4
Miljé- och stadsbyggnadskontor 32 31 44 4
Tekniska kontoret 42 42 454
Totalt 1375 1433 47,8
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Rekryteringsbehov och kompetensférsoérjning

Att kommunen har en vil fungerande kompetensforsorjning dr avgdrande for att kunna halla en hog kvalitet
pa de tjinster som levereras till medborgarna av kommunens anstéllda. Ett fokusomrade under aret har varit
att rekrytera nya medarbetare med hjilp av bland annat sociala medier, vilket har varit lyckosamt och gett fler
kvalificerade sdkanden per anstéllning. Under aret har medarbetare ibland tillfélligt behovt flyttas mellan
verksamheter for att vissa verksamheter har fatt mer att gora och andra mindre till f61jd av pandemin.

Kommunen behdver ocksa arbeta aktivt for att behdlla medarbetare vilket gors pa flera sitt. Chefer far mycket
kompetensutveckling for att vara trygga och stabila chefer och att de ska kunna leda sina verksamheter pa
bista séitt. Kommunen ldgger ocksa stor vikt vid arbetsmiljoarbetet och att medarbetarna ska ha inflytande
over sin egen arbetsmiljd, bland annat genom aktivt deltagande pé arbetsplatstraffar. Det genomfors en
medarbetarunders6kning vartannat ar. Den senaste undersokningen som gjordes i borjan av ar 2019, visade att
kommunen behover arbeta mer med mélstyrning och att minska stress och upplevelsen av hot och véld i
arbetet. Flera insatser i form av fortydligande av rutiner och genomforande av foreldsningar och utbildning har
genomforts under aret. I slutet av aret skickades en enkat ut med fokus pa hur det fungerar att arbeta pa
distans. Resultatet visade att medarbetarna upplevde en minskad stress nér restiden minskade, eller i manga
fall helt upphdrde, for att man istéllet arbetade hemifran.

Personalomsattning

Personalomsittningen definieras som antalet tillsvidareanstidllda som har slutat pa egen begéran, dividerat med
genomsnittligt antal anstéllda under aret.

Personalomsattning (%) 2020 2019
Kommunledningskontor 12,3% 24,2%
Bildningsférvaltning 9,0% 16,3%

varav Férskola 10,9% 12,9%

varav Ungdom och skola 9,3% 17,0%
Socialkontor 19,2% 15,1%

varav Vard och omsorg 20,2% 14,0%
Miljé- och stadsbyggnadskontor 10,0% 13,7%
Tekniska kontoret 26,2% 21,9%
Totalt 11,9% 16,6%

Personalomséttningen for hela kommunen var f6r 2020 11,9 procent att jimforas med 16,6 procent 2019.
Digitala avgangsenkéter skickas ut till dem som har slutat i kommunen for att kunna f6lja upp orsakerna.
Enkitsvaren visar att medarbetarna uppskattar att kommunen &r en liten kommun med néra till ledningen, att
det finns utvecklingsmdjligheter, god stdmning mellan kollegor och att kommuninvanarna &r engagerade. De
frimsta anledningarna till att man slutat ar forvantningar om mer utveckling, hogre 16n och stérre mojlighet att
paverka sitt arbete.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfrédnvaron 6kade frén 4,9 till 7,0 procent. En jimforelsesiffra mot andra kommuner saknas for
ar 2020, men 2019 var sjukfranvaron 6,7 procent enligt SKR:s sammanstéllning av samtliga kommuners
sjukfranvaro. Samtliga verksamheter hade hogre sjukfranvaro dn ar 2019. De verksamheter som hade hogst
sjukfranvaro var dem vars anstéllda har kontaktyrken och ddr mojligheterna dr mycket begriansade att arbeta
pa distans fran hemmet sdsom vérd och omsorg samt forskolor och skolor.

Sjukfranvaro per verksamhet (%) 2020 2019
Kommunledningskontor 3,9% 2,9%
Bildningsforvaltning 7,3% 4,9%
varav forskola 10,3% 7,3%
varav ungdom och skola 7,0% 4,4%
Socialkontor 8,3% 6,2%
varav vard och omsorg 10,9% 7,6%
Miljé- och stadsbyggnadskontor 2,3% 1,5%
Tekniska kontoret 3.2% 2,2%
Totalt 7,0% 4,9%
Sjukfranvaro (%) 2020 2019
Sjukfranvaro anstallda totalt 7,0% 4,9%
Sjukfranvaro anstallda mer &n 60 dagar som andel av
total sjukfranvaro 33,4% 37,5%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,6% 5,5%
Sjukfranvaro fér man 5,2% 3,3%
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 6,7% 4,3%
Sjukfranvaro i aldrarna 30 - 49 ar 6,7% 4,8%
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 7,3% 5,0%

Halsa och friskvard

Medarbetare erbjods friskvardsbidrag och att delta pd kostnadsfria motionspass och motionslopp. Totalt
anvinde 793 medarbetare sitt friskvardsbidrag 2020, vilket var ndgot farre dn aret innan da 827 medarbetare
anvinde friskvardsbidraget.

Foretagshalsovard och personalstod

Kommunen erbjuder alla anstéllda personalstdd som dr anonymt, gratis och tillgdngligt dygnet runt. Har kan
medarbetare fa vigledning i psykosociala, privatjuridiska och ekonomiska fragor. Foretagshélsovérden ér ett
stod bade for att forebygga ohélsa, och for att ge stod till medarbetarna om de drabbas av arbetsrelaterad
ohilsa.

Personalkostnader

Kostnader for 16ner (exklusive sociala avgifter), formaner och diverse kostnadsersittningar uppgick till 636,9
miljoner kronor, jimfort med 2019 dd motsvarande kostnader uppgick till 663,8 miljoner kronor.
Minskningen beror pé farre antal anstillda i kommunen.

Staten har kompenserat arbetsgivare for sjuklonekostnader under éret med anledning av pandemin.
Kommunen fick tillbaka hela sjuklonekostnaden som redovisats i arbetsgivardeklarationen for perioden april—
juli 2020 vilket var 7,3 miljoner kronor. Under perioden augusti—december fick arbetsgivare tillbaka
kostnaden for sjuklon enligt olika procentsatser beroende pa hur hdga kostnaderna har varit. Fér denna period
fick kommunen tillbaka 3,7 miljoner kronor.
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Forvantad utveckling

Hur skatteintékterna utvecklar sig aren framover dr mycket svarbedomt med anledning av coronapandemin.
Risken &r 6verhdngande att skattetillvixten blir 1&g framover. Osdkerheten &r stor ocksé vad det géller
statsbidragen da informationen hittills varit knapphiandig. Av forsiktighetsskal gors darfor bedomningen att
statsbidragen kommer minska aren framdver. Kommunen har i budgeten for 2021 ett budgeterat resultat om
cirka 180 miljoner kronor, vilket gor att kommunen stér vél rustad for en forsdmrad konjunktur med en légre
utveckling av skatteintdkter d4n prognostiserat, samt minskade statsbidrag.

Med anledning av att kommunen stér vél rustad for framtiden bidrar det till att &ven kommunkoncernen gor
det, eftersom kommunen har storst pdverkan pd kommunkoncernen. Djursholms AB kommer avyttra
fastigheter vilket forstarker kommunkoncernens likviditet och ekonomi ytterligare.

Kommunen kommer pa sikt ha en allt storre dldre befolkning som stéller krav pa mer resurser till vard och
omsorg. I de yngre aldrarna minskar befolkningen och kommunen har att hantera ett dverskott pé lokaler i
framst Djursholm i forskole- och skolverksamheten.

Danderyds gillande dversiktsplan ér fran 2006. Ar 2018 fick kommunstyrelsen i uppdrag av
kommunfullmiktige att pabdrja arbetet med en ny dversiktsplan for Danderyds kommun. Oversiktsplanen ska
utgd frdn kommunens vision och strategier och konkretisera dessa.

En 6versiktsplan &r ett strategiskt dokument som genom text och kartor visar kommunens langsiktiga
planering av mark- och vattenanvindning. Alla kommuner ska enligt plan- och bygglagen (PBL) ha en aktuell
oversiktsplan som omfattar hela kommunens yta. En 6versiktsplan ér inte juridiskt bindande men ska vara
vagledande for beslut nér det géller detaljplanering, bygglov och andra tillstdndsprovningar.

Under sommaren 2020 genomfordes en digital enkét och fototévling for dversiktsplanen. En sammanstéllning
presenterades pad kommunens hemsida och en utstéllning visades pa kommunens kontaktcenter i Morby
centrum. Resultatet frén enkéten kommer att anvéindas som ett underlag for framtagandet av kommande
samradshandlingar for 6versiktsplanen. Samrad for dversiktsplanen véntas preliminért kunna genomforas fran
maj 2021. Mélet dr att Oversiktsplanen ska antas av kommunfullméktige under 2021.

Framtida forhallanden och risker samt osakerhetsfaktorer forknippade med dessa
Kommunens plan ir att redovisa ett positivt resultat 2021, och detta indikerar &ven den initiala ekonomiska
uppfoljningen for aret. Med det positiva resultatet regleras det ackumulerade underskottet om 28,3 miljoner
kronor. Med anledning av covid-19 &r osikerheten stor vad giller kommunens intékter och kostnader
kommande ar. Framst ér det en forsdimrad konjunktur i Sverige, minskade statsbidrag och den
kommunalekonomiska utjamningen som kan leda till minskade skatteintékter netto.
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Rakenskaper

Resultatrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mnkr) Not 2020-12 2019-12 2020-12 2019-12
Verksamhetens intakter 1 600,2 588,7 596,3 586,4
Verksamhetens kostnader 2 -2 3394 -2 361,9 -2 338,6 -2 364,0
Avskrivningar 3 -129,3 -142,3 -122,4 -138,1
Verksamhetens nettokostnader 4 -1 868,5 -1915,5 -1 864,8 -1 915,8
Skatteintakter 5 2601,6 23455 2601,6 23455
Generella statsbidrag och utjgmning 6 -544,2 -524,3 -544,2 -524,3
Verksamhetens resultat 188,9 -94.3 192,6 -94,6
Finansiella intékter 7 31,9 25,9 32,3 26,2
Finansiella kostnader 8 -29,4 -11,5 -29,1 -11,4
Resultat efter finansiella poster 191,4 -79,9 195,8 -79,7
ARETS RESULTAT 1914 -79,9 195,8 -79,7
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Balansrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun

(Mnkr) Not 2020-12 2019-12 2020-12 2019-12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och programvaror 9 2,7 1,9 2,7 1,9
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 2109,1 2020,0 2017,8 1956,4
Maskiner och inventarier 11 37,6 40,9 37,6 40,9
Pagaende investeringar 12 308,1 336,1 301,9 326,5
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar, bostadsratter 13 74,7 75,0 74,7 74,9
Summa anlaggningstillgangar 2532,2 24739 24347 2 400,6
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 14 30,6 48,5 30,4 48,3
Fordringar 15 182,1 176,3 181,1 175,5
Kortfristiga placeringar 16 148,4 137,0 148,4 137,0
Kassa och bank 17 2229 36,8 222,8 36,7
Summa omsittningstillgangar 583,9 398,6 582,7 397,6
SUMMA TILLGANGAR 3116,2 2872,5 3017,4 2798,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 18 1271,8 1342,5 1288,5 1358,9
Arets resultat 191,4 -79,9 195,8 -79,7
Summa eget kapital 1463,2 1262,5 1484,2 1279,2
Avsattningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 267,8 250,2 267,8 250,2
Andra avsattningar 20 4,6 - - -
Summa avséttningar 272,4 250,2 267,8 250,2
Summa skulder
Langfristiga skulder 21 738,6 689,0 663,6 612,9
Kortfristig checkrakningskredit 22 32,9 16,8 8,8
Kortfristiga skulder 22 608,0 653,9 601,8 647,2
Summa skulder 1379,5 1 359,7 1265,4 1268,8
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3116,2 2872,5 3017,4 2798,2
Panter och ansvarsforbindelser 23
Panter och déarmed jamforliga sakerheter 125,4 129,8 1254 129,8
Ansvarsférbindelser 502,2 508,3 502,2 508,3

627,5 638,1 627,5 638,1

DANDERYDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

34 (82)



Finansieringsanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mnkr) Not 2020-12 2019-12 2020-12 2019-12
Den I6pande verksamheten
Resultat fére extraordindra poster 191,4 -79,9 195,8 -79,7
Justering for ej likvidpaverkande poster 24 160,8 197,3 149,3 1931
Justering for féréndring av rérelsekapital 25 50,9 -2,5 51,7 -6,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 403,1 114,9 396,8 107,2
Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -182,3 -211,3 -152,2 -199,9
Investering i maskiner och inventarier -4,5 -6,2 -4,5 -6,2
Forsaljning av vardepapper 8,0 8,0
Inkép/Forsaljning av anldggningstillgangar - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -186,8 -209,5 -156,7 -198,2
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 0,0 325,0 0,0 250,0
Periodiserade avgifter 0,8 3,6 0,8 3,6
Amortering av lan -47,3 -160,0 -46,1 -100,0
Utnyttjad checkrékning 16,3 16,8 -8,8 8,8
Justering kortfristig del av langfristig skuld = - = -
Okning (-)/minskning (+), l&ngfristiga fordringar 0,1 -0,1 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30,1 185,2 -54,1 162,4
Arets kassaflode 186,2 90,6 186,1 71,4
Likvida medel vid periodens bérjan 36,8 -53,7 36,7 -34,6
Likvida medel vid periodens slut 222,9 36,8 222,8 36,7
Notforteckning
Koncern Koncern Kommun Kommun
Not (Mnkr) 2020-12 2019-12 2020-12 2019-12
1  Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel 1,9 3,3 1,9 3,3
Taxor och avgifter 193,9 185,3 193,9 185,3
Hyror och arrenden 119,7 122,3 118,6 119,9
Bidrag 157,0 156,2 157,0 156,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 121,3 118,5 121,3 118,5
Forsaljning av expl. fastigheter 3,6 1,3 3,6 1,3
Forsaljning av anlaggningstillgangar - 1,8 - 1,8
Ovriga verksamhetsintakter 2,8 0,0 0,0 0,0
600,2 588,7 596,3 586,4
2 Verksamhetens kostnader
Inkdp av anlaggningstillgangar -0,6 -1,1 -0,6 -1,1
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial 0,0 -20,0 0,0 -20,0
Lamnade bidrag -32,4 -35,2 -32,4 -35,2
K&p av huvudverksamhet -982,0 -955,3 -982,0 -955,3
Loner, formaner och div kostnadsersattningar -636,9 -663,8 -636,9 -663,8
Sociala avgifter -215,4 -226,7 -215,4 -226,7
Pensionskostnader -70,3 -95,0 -70,3 -95,0
Lokal- och markhyror -47,3 -49,3 -47,3 -49,3
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenad -90,2 -76,5 -90,2 -78,5
Bransle, energi och vatten -32,2 -34,4 -32,2 -34,4
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -10,8 -11,2 -10,8 -11,2
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -50,8 -44.,8 -50,8 -44.8
Kontorsmaterial och trycksaker 2,4 -1,6 2,4 -1,6
Reparation och underhall -2,6 -3,1 -2,6 -3,1
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -7,5 -7,4 -7,5 -7,4
Kostnader for transportmedel -5,1 -5,9 -5,1 -5,9
Transporter och resor -17,2 -17,1 -17,2 -17.1
Representation -1,6 -2,0 -1,6 -2,0
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Annonser, reklam, information -0,7 -1,0 -0,7 -1,0

Forsakringspremier och riskkostnader -12,8 -9,5 -12,8 -9,5
Ovriga frammande tjanster* -87,6 -63,4 -87,6 -63,4
Tillfalligt inhyrd personal -9,6 -12,8 -9,6 -12,8
Diverse kostnader -17.,8 -24.,8 -22.8 -24.8
Uppskjuten skatt dotterbolag -5,7 0,2 - -

-2 339,4 -2 361,9 -2 338,6 -2 364,0
*Varav kostnad for rakenskapsrevision -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

3 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -0,9 -3,0 -0,9 -3,0
Planenliga avskrivningar, fastigheter -118,3 -120,2 -113,6 -116,1
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -7,9 -8,9 -7,9 -8,9
Summa nedskrivningar av anlaggningstillgangar -2,2 -10,1 0,0 -10,1
Utrangering Berga gard pga fsg till DJAB - -1,1 - -1,1
Utrangering Hagaskolan pga rivning - -3,8 - -3,8
Delvis nedskrivning av modulhus Rinkebyvagen pga 6vervardering - -0,3 - -0,3
Nedskrivning immateriella tillgangar pga évervardering - -4,0 - -4,0
Nedskrivning inventarier pga kortare livsldngd an berdknat -2,2 -0,9 0,0 -0,9

-129,3 -142,3 -122,4 -138,1

Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med rekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning, RKR.

Avskrivningar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet.

Nedskrivningarnas atervinningsvarde har bedémts efter vad som
enligt rekommendationer fran RKR, ar drift- respektive
investeringskostnader.

Darefter har korrigeringar av tidigare bokfort varde av tillgangarna
gjorts och omklassificerats till driftkostnader.

4  Verksamhetens nettokostnader

Namndernas nettokostnader enligt driftredovisningen -1 835,9 -1872,2 -1 835,9 -1874,2
Interna poster (internranta) 28,2 28,2 28,2 28,2
Delsumma -1 807,7 -1 844,0 -1 807,7 -1 846,0
Pensioner (netto) -41,2 -67,2 -41,2 -67,2
Fastighetsforsaljningar exploatering 3,6 1,3 3,6 1,3
Fastighetsforsaljningar anlaggningar 0,0 0,1 1,8
Ovriga intékter 2.8 9,3 2,8 9,3
PO-differens 1,6 1,3 1,6 1,3
Ovriga kostnader 21,1 -19,6 -22,2 -19,6
Forandring semesterléneskuld inklusive po -1,7 3,4 -1,7 3,4
Verksamhetens nettokostnader -1 863,7 -1915,5 -1 864,8 -1915,8

5  Skatteintdkter

Preliminara skatteintakter 2633,2 2359,0 2633,2 2359,0
Prognos for slutavrakning -23,5 -14,3 -23,5 -14,3
Justering slutavrakning féregaende ar -8,1 0,8 -8,1 0,8

2601,6 2 3455 2 601,6 23455

6 Generella statsbidrag och utjamning

Regleringsavgift/-bidrag 33,7 23,3 33,7 23,3
Kostnadsutjamning 191,9 202,7 191,9 202,7
Inkomstutjamning -866,3 -786,9 -866,3 -786,9
Kommunal fastighetsavgift 59,0 56,8 59,0 56,8
Generella bidrag fran staten 66,7 6,6 66,7 6,6
Utjdmningsavgift LSS -29,1 -26,8 -29,1 -26,8

-544,2 -524,3 -544,2 -524.3

7 Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar i andra foretag 0,4 - 0,4 -
Ranteintakter likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter kundfordran 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensavagift - - 0,4 0,4
Extern medelsforvaltning realiserad vinst - 1,2 - 1,2
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Extern medelsférvaltning orealiserad vinst 31,4 24,6 31,4 24,6

31,9 25,9 32,3 26,2
8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -6,1 -6,9 -5,8 -6,7
Byggkreditivranta 2,8 3,3 2,8 3,3
Réanta pensionsskuld -5,6 -5,5 -5,6 -5,5
Extern medelsforvaltning orealiserade forluster -20,0 -2,0 -20,0 -2,0
Vardereglering finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
-29,4 -11,5 -29,1 -11,4
Byggkreditivranta avser den internranta som paforts pagaende
investeringar.
9 Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,7 1,9 2,7 1,9
2,7 1,9 2,7 1,9
Redovisat varde vid arets borjan 16,6 14,2 16,6 14,2
Investeringar 1,7 2,4 1,7 2,4
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -10,9 - -10,9 -
Nedskrivningar - -4,0 - -4,0
Justering omklassificering - - - -
Ackumulerade avskrivningar -4,7 -10,7 -4,7 -10,7
Ovriga féréndringar 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 2,7 1,9 2,7 1,9
Immateriella anlaggningstillgangar ar externt forvarvade.
10 Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Verksamhetsfastigheter 11271 11127 1035,9 1 049,1
Markreserv 68,5 68,4 68,4 68,4
Fastigheter for annan verksamhet 160,9 194,0 160,9 194,0
Publika fastigheter 568,6 506,7 568,6 506,7
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 184,0 138,1 184,0 138,1
2109,1 2020,0 2017,8 1956,4
Ingaende anskaffningsvarde 3 800,5 3741,2 3731,8 36815
Inkdp 161,2 6,8 152,3 5,9
Overféringar fran pagaende arbete 48,2 61,3 22,8 53,3
Utrangeringar - -8,8 - -8,8
Utgaende anskaffningsvarde 4 009,9 3 800,5 3 906,9 3731,8
Ingédende ack. avskrivningar -1780,6 -1880,3 -1775,5 -1664,7
Ingaende ack forsaljningar/inkdp koncernen 226,5
Nedskrivningar - - -
Utrangeringar - 53 - 53
Arets avskrivningar -120,3 -132,1 -113,6 -116,1
Utgaende ack. avskrivningar -1900,9 -1780,6 -1 889,0 -1775,5
Redovisat varde vid periodens slut 2109,1 2020,0 2017,8 1956,4
11 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 221,2 215,0 221,2 215,0
Inkdp 4,5 1,2 4,5 1,2
Overféringar fran pagaende arbete - 5,0 - 5,0
Utrangering -4.4 - 4.4 -
Utgaende anskaffningsvarde 221,3 221,2 221,3 221,2
Ingédende ack. avskrivningar -180,3 -173,8 -180,3 -173,8
Ingaende ack. nedskrivningar 3,3 3,3
Nedskrivningar - -0,9 - -0,9
Utrangering 4.4 4.4
Arets avskrivningar -7,9 -8,9 -7,9 -8,9
Ackumulerade avskrivningar -183,7 -180,3 -183,7 -180,3
Redovisat varde vid periodens slut 37,6 40,9 37,6 40,9
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12

13

14

15

16

17

18

19

Pagaende investeringar

Pagaende investeringar 308,1 336,1 301,9 326,5
308,1 336,1 301,9 326,5
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och vardepapper 4,0 4,2 4,0 4,2
Aktier i kommunens koncernféretag 25,0 25,0 25,0 25,0
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,1 -
Bostadsratter 45,7 45,7 45,7 45,7
74,7 75,0 74,7 74,9
Forrad m.m.
Oljelager 0,4 0,5 0,2 0,3
Exploateringsfastigheter 30,2 48,0 30,2 48,0
30,6 48,5 30,4 48,3
Fordringar
Kundfordringar 18,4 241 17,9 241
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran 23,9 21,5 23,9 21,5
Ovriga kortfristiga fordringar 3,2 51 2,6 5,1
Skattekonto 3,0 0,8 3,0 0,8
Interimsfordringar 0,0
Skatteintakter 28,0 26,1 28,0 26,1
Fastighetsavgift 2,9 1,4 2,9 1,4
Periodiserade kostnader 29,0 18,2 29,0 18,2
Forutbetalda kostnader 20,4 26,5 20,4 26,5
Upplupna intékter 53,4 52,6 53,4 51,8
Ovriga interimsfordringar 0,0 - 0,0
182,1 176,3 181,1 175,5
Bokféringsmassig avskrivning har skett av de fordringar som ar aldre
an ett ar, d.v.s. med forfallodag fére 31 december 2020, utom i de
fall utredning pagar eller betalningsplan har upprattats.
Kortfristiga placeringar
Aktier och vardepapper
Cliens mixfond 148,4 137,0 148,4 137,0
148,4 137,0 148,4 137,0
Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt
varde. Med detta som bakgrund har vardet pa Cliens mixfond
omraknats fran anskaffningsvarde till verkligt varde.
Kassa och bank
Bank 2229 36,8 222,8 36,7
222,9 36,8 222,8 36,7
Eget kapital
Ingédende eget kapital 1262,5 1339,0 12791 13554
Justering av eget kapital
Justering VA/Avfallskollektivens resultat 9,3 3,5 918 3,5
Avrets resultat 191,4 -79,9 195,8 -79,7
Arets resultat inklusive korrigering
Summa eget kapital 1463,3 1262,5 14843 12791
Avsittningar till pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation - Avsatt till pensioner
Sérskild avtals/alderspension - - - -
Foérmansbestamd/kompl pension 208,7 194,0 208,7 194,0
Alderspension 5,9 6,4 59 6,4
Pension till efterlevande 0,9 1,0 0,9 1,0
Summa pensioner 215,5 201,3 215,5 201,3
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Léneskatt 52,3 48,8 52,3 48,8

Summa avsatt till pensioner 267,8 250,2 267,8 250,2
Antal visstidsforordnanden

Politiker 2,0 2,0 2,0 2,0
Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt 250,2 208,0 250,2 208,0
Nyintjanad pension, varav 14,6 33,9 14,6 33,9
férmansbestamd alderspension 14,6 33,6 14,6 33,6
efterlevandepension 0,0 0,2 0,0 0,2

0,0

Arets utbetalningar -5,9 -5,3 -5,9 -5,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 5,6 55 5,6 55
Ovrig post -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forandring av I6neskatt 3,4 8,2 3,4 8,2
Summa avsatt till pensioner 267,8 250,2 267,8 250,2
Aktualiseringsgrad 0,9 0,6 0,9 0,6

Berakningsgrund for pensioner framgar av
avsnittet Redovisningsprinciper.

20 Andra avsattningar

Avsattning uppskjuten skatt dotterbolag 4,6 0,0 0,0 0,0

4,6 0,0 0,0 0,0
21 Langfristiga skulder

Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag 16,5 19,2 16,5 19,2
Aterstaende antal ar (vagt i snitt) 12,0 30,0 12,0 30,0
Anslutningsavgifter 471 43,7 471 43,7
Aterstaende antal ar (végt i snitt) 44,0 45,0 44,0 45,0
Summa forutbetalda intakter 63,6 62,9 63,6 62,9
Handelsbanken - 151,2 - 150,0
Nordea 875,0 625,0 800,0 550,0
Swedbank - 146,1 - 146,1
Summa langfristiga skulder 875,0 922,3 800,0 846,1
Kortfristig del av langfristig skuld -200,0 -296,1 -200,0 -296,1
738,6 689,0 663,6 612,9
Genomesnittlig upplaningsranta 0,6% 0,7% 0,6% 0,7%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,6 3,8 3,6 4,7
Analys forfallostruktur
Lan som forfaller inom
1ar 250,0 297,3 200,0 296,1
2-3ar 475,0 375,0 450,0 300,0
3-5ar 150,0 250,0 150,0 250,0
Total 875,0 922,3 800,0 846,1
22 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 200,0 296,1 200,0 296,1
Kortfristig checkrakningskredit 32,9 16,8 - 8,8
Kortfristig skuld till koncernféretag - - 2,6 -
Leverantorsskulder 135,7 95,4 131,1 954
Momsskuld 1,3 3,8 1,3 3,8
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,1 0,1 0,1
Interimsskulder
Forutbetalda skatteintakter 45,9 16,9 45,9 16,9
Retroaktiva I6ner 0,3 1,7 0,3 1,7
Semesterldneskuld 38,3 37,3 38,3 37,3
Upplupna réntekostnader 0,6 0,7 0,6 0,7
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 471 45,3 471 45,3
Individuell pension inklusive I6neskatt 37,1 39,2 37,1 39,2
Utbetalda pensioner skis 8,1 7,8 8,1 7,8
Forutbetalda hyresintakter 9,1 7,3 9,1 7,3
Ovriga interimsskulder 84,2 102,2 80,0 95,4
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608,0 670,7 601,8 656,0

23 Panter och ansvarsforbindelser

Borgensataganden
Djursholms AB 75,0 76,2 75,0 76,2
Ovriga férpliktelser 50,4 53,6 50,4 53,6
Ansvarsforbindelser pensioner (inklusive I6neskatt)
Kommunen 502,2 508,3 502,2 508,3
627,5 638,1 627,5 638,1

Not om operationella leasingavtal

Samtliga av kommunens leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Leasingen avser IT-utrustning sdsom datorer.

Huvuddelen av dessa avtal har en 16ptid som understiger 3 ar.

24 Ej likvidpaverkande medel fran den I6pande verksamheten

Justering resultat VA/Avfall 9,3 3,5 9,3 3,5
Justering for av- och nedskrivningar 129,3 142,3 122,4 138,1
Justering for avsattning uppskjuten skatt dotterbolag 4,6
Justering orealiserat resultat medelsforvaltningen - -6,8 - -6,8
Justering realiserat resultat medelsférvaltningen - -1,2 - -1,2
Justering andrad redovisningsprincip 2018 - -9,3 - -9,3
Justering andrad redovisningsprincip ack 2017 - 26,6 - 26,6
Justering for férandring av avsattning pension och Ioneskatt 17,6 42,2 17,6 42,2
160,8 197,3 149,3 193,1

25 Likvidpaverkande medel fran den I6pande verksamheten

Okning (-)/minskning (+), férrad, varulager och exploateringsfastigh. 17,9 7.4 17,9 7,4
Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -5,8 0,7 -5,6 3,9
Okning (-)/minskning (+), medelsforvaltning (aktier/vardepapper) -11,3 -33,1 -11,3 -33,1
Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 50,1 22,5 50,7 15,6

50,9 -2,5 51,7 -6,2
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Driftredovisning

(tkr) 2020-12-31 2020-12-31

Bokslut Budget
Namnd Netto- Netto- Netto-
Verksamhet/program Intakt Kostnad kostnad Intakt Kostnad kostnad avvikelse
Kommunstyrelsen
Politisk ledning o partistod 1 10 463 -10 462 0 10 717 -10 717 255
Kommunledningskontor 41214 114 512 -73 299 39 533 117 418 -77 885 4 587
Festvaningar 678 1636 -958 1660 1863 -203 -755
Trygg- och sakerhet 2075 9103 -7 027 1711 9 847 -8 136 1109
Valnamnden 0 1 -1 0 0 0 -1
Ovrig gemensam verksamhet 6 510 32 641 -26 131 0 25900 -25 900 -231
Summa 50 478 168 356 -117 877 42 904 165 745 -122 800 4924
Revision
Revisionsverksamhet 1210 -1210 1300 -1.300 90
Summa 1210 -1210 1300 -1.300 90
Overférmyndarniamnden
Overformyndarverksamhet 3074 -3074 0 3400 -3 400 326
Summa 3074 -3 074 0 3400 -3 400 326
Byggnadsnamnden
Namnd 0 629 -629 0 720 -720 91
Stab 0 3887 -3 887 0 3464 -3 464 -423
Bygglov 5791 7277 -1486 5500 7 964 -2 464 978
Kart och mat 2 986 8 281 -5 295 2 500 9152 -6 652 1357
Summa 8777 20 074 -11 296 8 000 21300 -13 300 2004
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Namnd 0 323 -323 0 400 -400 76
Stab 15 1951 -1 936 0 2264 -2 264 328
Miljésamordning 0 735 -735 0 792 -792 57
Livsmedel 0 0 0 0 0 0 0
Milj6- och halsoskydd 3491 7697 -4 206 3300 8 344 -5 044 838
Summa 3506 10 706 -7 201 3300 11 800 -8 500 1298
Kultur- och fritidsnamnden
Administration o namnd 0 4516 -4 516 0 4 600 -4 600 84
Anlaggningar 3475 32330 -28 855 3122 31922 -28 800 -55
Foreningsstod 2 266 18 125 -15 859 2380 18 180 -15 800 -59
Fritidsgardar 3 646 12 800 -9 154 3455 12 625 -9170 16
Bibliotek 2 606 15 327 -12721 2372 16772 -13 400 679
Kulturskola o kulturstdd 3978 16 779 -12 801 4115 17 616 -13 501 700
Tréaffpunkt Enebyberg 109 3094 -2 984 100 2930 -2 830 -154
Summa 16 080 102 970 -86 890 15 544 103 645 -88 100 1211
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(tkr) 2020-12-31 2020-12-31

Bokslut Budget
Namnd Netto- Netto- Netto-
Verksamhet/program Intdkt Kostnad kostnad Intakt Kostnad kostnad avvikelse
Tekniska ndmnden
Administration o namnd 13 444 13 476 -32 14 960 14 960 0 -32
Gata och trafik 14 513 74 904 -60 390 17 000 79 500 -62 500 2110
Parker och naturomraden 1 20 454 -20 443 0 19 900 -19 900 -543
Hamnar 1773 7 530 -5758 2000 6 600 -4 600 -1 158
Energi och klimat 326 1488 -1162 325 1725 -1 400 238
Summa 30 067 117 852 -87 785 34 285 122 685 -88 400 615
Fastighetsnamnden
Fastighetsforvaltning 267 298 267 110 188 273 055 274 255 -1 200 1388
Summa 267 298 267 110 188 273 055 274 255 -1 200 1388
Utbildningsndmnden
Forskola och pedagogisk omsorg 33942 207 286 -173 344 142 928 317 237 -174 309 965
Grundskola, forskoleklass och
fritidshem 31829 537 349 -505 520 595923 | 1105850 -509 927 4 407
Gymnasieskola 4784 153 364 -148 581 4474 155 502 -151 028 2 447
Sarskola 317 22 151 -21 834 19 810 -19 810 -2 024
Vuxenutbildning 965 7 306 -6 341 1200 9400 -8 200 1859
Namnd och administration 694 669 723 353 -28 684 19 690 35288 -15 598 -13 086
Ovrig verksamhet 203 2 568 -2 364 800 3128 -2 328 -36
Summa 766 709 1653 376 -886 667 765015 | 1646215 -881 200 -5 467
Socialnamnden 0
Namnd o socialkontor 2273 17 555 -15 282 1130 16 512 -15 382 100
Individ o familjeomsorg 26 102 102 231 -76 129 34 926 111785 -76 859 730
Socialpsykiatri 812 17 316 -16 504 1269 19716 -18 447 1943
Aldreomsorg 52 105 410 375 -358 270 48 486 420 604 -372 118 13 848
Funktionsnedsattning 9 395 172173 -162 777 11 394 171188 -159 794 -2 983
Vard och omsorg 163 570 168 657 -5 088 160 666 160 666 0 -5 088
Externa projekt 6 267 6 267 0 7 851 7 851 0 0
Summa 260 524 894 574 -634 050 265722 908 322 -642 600 8 550
Totalt -1 835 861 -1 850 800 14 939
Namndernas nettokostnader* -1 835 861 -1 850 800 14 939

*exklusive VA och Avfall
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Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Budget Avvikelse Utfall
Namnder helar helar budget helar helar
(mnkr / %) 2020 2020  (mnkr) % 2019
Kommunstyrelsen 8,5 3,0 -5,5 -183% 0,2
Overférmyndarnamnden 0,0 0,3 0,3 100% 0,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden 0,1 0,4 0,3 75% 0,0
Byggnadsnamnden 0,2 0,6 0,4 67% 0,2
VA-verksamhet och Avfall 9,5 65,4 55,9 85% 22,8
Tekniska ndmnden 25,6 73,6 47,9 65% 64,1
Fastighetsndmnden 88,6 178,1 89,5 50% 105,4
Kultur- och fritidsndmnden 24,8 25,2 0,4 2% 8,9
Utbildningsnamnden 1,7 3,0 1,3 43% 0,0
Socialndmnden 0,0 0,5 0,5 100% 0,5
Summa investeringar 156,8 350,0 193,2 55% 202,1

*Fotnot: Produktionsutskottets upph6rde 2019-12-31 och deras utfall fér 2019 ligger ej med i
sammanstéliningen.

Borgensataganden

Ursprungligt Kvarvarande
Kredittagare (tkr) Organisationsnummer belopp Belopp
Djursholms AB 556002-2831 75 000,0 75 000,0
Curlingklubbarna 802417-9353/816400-1193 15 000,0 8 582,3
Danderyds Sportklubb 816400-3132 7 000,0 1894,1
Danderyds tennisklubb 812000-0578 14 500,0 10 446,5
Ek féreningen TF-Skolbyggnad 769634-2422 10 100,0 3 800,0
Enebo Forskola Ekonomisk forening  716420-2629 3 000,0 1815,9
Enebybergs Idrottsférening 812000-0503 16 000,0 3 830,6
FC Djursholm 802416-2276 16 750,0 9073,5
Foraldrakooperativet Krubban 716421-0630 2700,0 948,8
IFK Stocksund 802429-0408 8 300,0 5732,6
Stocksunds IF 816400-2381 8 500,0 4 227,6
Stiftelsen Stocksunds scoutstuga 816400-1185 200,0 0,0
Summa borgensatagande 177 050,0 125 352,0
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Avfallsverksamheten

Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall
Not 2020-12-31 2019-12-31
Rorelseintakter
Avgifter 31987 28 799
Avrets resultat 1 -2 655 2 094
Summa 29 332 30 893
Rorelsekostnader
Driftskostnader 2 -24 046 -25 935
Administrativa kostnader 3 -4 710 -4 408
Summa -28 756 -30 343
Rorelseresultat 576 550
Avskrivningar 4 -576 -550
Resultat efter avskrivningar 0 0
Arets resultat 0 0
Balansrékning (tkr)
2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Fordran kommun -3716 -6 106
Anlaggningstillgangar 5 619 354
Omsattningstillgangar 0 0
Summa tillgangar -3 097 -5 752
Skulder o Eget kapital
Kortfristiga skulder 0 0
Avfallsfond, ackumulerat resultat -5 752 -3 658
Arets resultat 2 655 -2 094
Summa skulder -3 097 -5 752
Not (tkr)
Avfallsverksamheten ska uppvisa ett nollresultat.
Eventuella 6ver- eller underskott redovisas som skuld eller
fordran pa abonnenterna och redovisas i avfallsfond.
Avfallsfondens ingdende balans 2019-01-01 -5 752 -3 658
Avfallsfondens utgaende balans 2019-12-31 -3 097 -5752
Driftkostnader
Driftentreprenad -5 118 -5 382
Insamling och behandling av avfall -18 929 -20 554
-24 046 -25 936
Administrativa kostnader
Loéner -1 653 -1 461
Administrativa entreprenader -1 139 -1123
Konsulter/utredningar -128 -163
Ovriga administrativa kostnader * -1 636 -1 386
Ovriga kostnader -153 -276
-4 710 -4 409
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* Tekniska kontorets administrativa kostnader for
lokaler och gemensamma tjanster sasom IT, telefoni,
ekonomi, personal, d&rendehantering, sekretariat och
vaktmasteri fordelas pa verksamheterna baserat pa
antal anstéllda inom respektive verksamhet.

Avfallskarl, avskrivning 10 ar pa samtliga storlekar av
karl

Anlaggningstillgangar
Pagaende projekt 619 354

619 354

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med Kommunallagen (KL),
Kommunal redovisningslag (KRL).

Redovisning av affarsverksamhet - mot bakgrund av sjélvkostnadsprincipen (RKR).

Vatten- och avlopps verksamheten

Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall

Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelseintakter
VA-avgifter, fasta och rérliga 77 057 68 131
Dagvatten-avgifter 1476 2393
Anlaggningsavgifter 1446 1485
Ovriga intakter 1 490 256
VA fond, intakt 2 -6 681 -5 585
Summa 73788 66 680
Roérelsekostnader
Driftskostnader 3 -23 084 -18 418
Renvatteninkop, Norrvatten -12 040 -12 669
Avloppskostnad, Kappala -16 489 -16 847
Administrativa kostnader 4 -15 317 -10 886
Summa -66 930 -58 820
Roérelseresultat 6 859 7 860
Avskrivningar -6 185 -7 159
Resultat efter avskrivningar 673 700
Ranteintakter 303 309
Réantekostnader -976 -1010
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
Balansrakning (tkr)

Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 5 184 849 186 126
Omsattningstillgangar 6 130 210 30 209
Summa tillgangar 315 059 216 335

DANDERYDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

45 (82)



Skulder

Not (tkr)

1

Skuld till VA kollektivet 7 48 168 43 705
VA kommunlan 239 065 154 031
Kortfristiga skulder 8 13 447 10 901
VA fond, ackumulerat resultat 9 7 698 2113
VA fond, aret 6 681 5585
Summa skulder 315 059 216 335
2020-12-31 2019-12-31
Ovriga intakter
Ranteintakter kundfordringar 74 68
Inkassoavgifter 86 42
Forsaljning av konsulttjanster 0 24
Investeringsbidrag 30 30
Ovriga intakter 300 92
490 256
VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat.
Eventuella 6ver- eller underskott
redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna.
Driftskostnader
Driftentreprenad -2 513 -2 617
Reparationer -17 763 -13 533
Ovrig tillsyn och skétsel -461 -384
Hyra av vattenmatare -1477 -1 099
Ovrigt -88 -26
El -782 -758
-23 084 -18 417
Administrativa kostnader
Loner -3 572 -4 337
Administrativa entreprenader -1 841 -1 155
Konsulter/utredningar -1724 -885
Ovriga administrativa kostnader * -8 181 -4 510
-15 317 -10 886
Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler
och gemensamma tjanster sdsom IT, telefoni,
ekonomi, personal, arendehantering,
sekretariat och vaktmasteri fordelas pa
verksamheterna baserat pa antal anstallda inom
respektive verksamhet.
2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Pagaende projekt 23 903,3 47 977
Fastighet fér annan verksamhet 436 133,4 407 181
Ack. Avskrivning -275 187,7 -269 032
Restvarde 184 849 186 126
Komponentavskrivning tilldmpade from 2016-01-01 Ar
Ror i backen 50
Ventiler 15
Pumpstation hus 80
Pumpstation tak, dorr, inredning 25
Pumpstation el 40
Pumpstation sumpgrop 30
Pumpstation pumpar 20
VA elektronik 5
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Nya serviser och férbindelsepunkter 30

Avskrivningstider tilldmpade tom 2015-12-31 Ar
VA-ledningar (from 2009) 50
VA-anlaggningar (fére 2009) 33
Pumpstationer 25

6 Omsattningstillgangar

Kundfordringar 8 258 12 313
Kassa och bank 121 952 17 896
130 210 30 209

7 Skuld till VA-kollektivet
From 2009 periodiseras 90% av inbetalda
anlaggningsavgifter.
Avgifterna intaktsfors med 2% per ar.

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2009 4 951 4 951
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2010 4 622 4622
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2011 3099 3099
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2012 2 664 2 664
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2013 2 360 2 360
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2014 4 096 4 096
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2015 3430 3430
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2016 9574 9574
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2017 3574 3574
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2018 3 983 3983
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2019 5741 5741
Férutbetalda anldggningsavgifter 2020 5310

Total 53 404 48 094
Avgar intaktsforda avgifter ack. -5 236 -4 389
Skuld till VA-kollektivet 48 168 43705

8 Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 7 360 10 900
Leverantorsskulder 6 087 1
13 447 10 901

VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat.
Eventuella éver- eller underskott
redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna.

(VA-fond)
VA-fondens ingaende balans 7 698 2113
VA-fondens utgdende balans 14 379 7 698

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstdmmer med Kommunallagen (KL),
Kommunal redovisningslag (KRL) och Lagen om allménna vattentjanster (LAVO7).
Redovisning av affarsverksamhet sker mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen. (RKR)
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Verksamheterna

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt over évriga ndmnders
verksamhet. Styrelsen driver utvecklingsfragor och har ansvar for ekonomin. I kommunstyrelsens verksamhet
ingdr den politiska organisationen, kommunledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det
administrativa stodet. Kommunstyrelsen har anslag for rdddningstjdinst och totalforsvarsplanering.
Ndmndens mdluppfyllelse dr relativt god och verksamheten bedomer att tre av sex ndmndmadl har uppndtts
under 2020 och resterande tre dr delvis uppndadda. Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 5,0 miljoner kronor vilket motsvarar 4 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstaende sammanstéllning visar namndens intékter och kostnader jamfort med budget och féregaende ar
(mnkr).

Kommunstyrelsen Budget Utfall  Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 mnkr % 2019
Intakter 42,9 50,5 7,6 18% 44,8
Kostnader -165,7  -168,4 -2,6 2% -161,8
Nettokostnad -122,8  -117,9 5,0 4% -117,1

Viktiga handelser i verksamheten

Verksamhetsaret 2020 har 1 stor utstrackning préglats av coronapandemin. Kommunens verksamheter har fatt
stilla om verksamheten snabbt under aret till foljd av pandemin och detta har paverkat maluppfyllelsen da
planerade aktiviteter och utvecklingsarbete har fatt skjutas upp. Trots detta har 2020 varit ett hdndelserikt ar
for kommunstyrelsen och en rad strategiska beslut har fattats av styrelsen som kommer att paverka
kommunens verksamheter och resultat framgent.

Ett exempel pé detta ar de nya riktlinjerna for ekonomistyrning som antogs av kommunfullméktige den 12
oktober 2020 (§ 111) i syfte att skapa effektivitet i kommunens ekonomiska planering och uppf6ljning samt i
det samlade resursutnyttjandet. Aven det strategiska miljdarbetet i kommunen har tagit ett stort kliv framat
genom att ett nytt miljo- och klimatprogram for perioden 2021-2030 antogs av kommunfullméktige i
december 2020 (KF 2020-12-07 § 158). Programmet ticker in sex fokusomraden: begriansad klimatpaverkan,
frisk luft, friskt vatten, biologisk méngfald, god bebyggd milj6 och giftfri miljo.

Kommunstyrelsen beslutade den 15 juni 2020 (§ 94) om en Oversyn av dgande av fastigheter genom
Djursholms AB. Oversynen genomfordes under andra halvéret 2020. Nir éversynen rapporterades till
kommunstyrelsen den 19 januari 2021 fick kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram forslag till
dgardirektiv med modell for bolagsordning. Vilket kommer genomf6ras under 2021.

Under 2020 antog kommunfullméktige en ny Néringslivspolicy 2021-2026 med maélséttningen att genom
strategiska insatser och en 6kad samverkan fortsitta att forbattra foretagsklimatet i kommunen (KF 2020-12-
07 § 159). Danderyds kommun har ett gynnsamt lédge och utmérker sig med hog foretagsamhet, bra
foretagsklimat och den tredje hogsta andelen av nyforetagare i landet. Kommunen kléttrade till en andra plats i
Svenskt ndringslivs ranking av det lokala foretagsklimatet 2020.

Trygghets- och sikerhetsfragor har under éret varit prioriterade och kommunfullméktige har avsatt sarskilda
medel for en trygghetssatsning (KF 2019-11-18 § 154). Den sirskilda satsningen har bland annat medfort att
ronderingen av véktare utdkats jamfort med tidigare &r samt att ytterligare tvd ungdomskoordinatorer anstéllts
1 kommunen. Kommunstyrelsen har under 2020 ansokt om teknisk 6vervakning i form av kamerabevakning
pa allmén plats. Av dessa ansokningar har en beviljats och tre avslagits. Kommunen kommer att 6verklaga
beslutet om avslag under 2021.
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Namndmal 2020

Kommunen har en hog tillgédnglighet och 6ppen dialog med
kommunens invanare
Kommunens invénare upplever kommunen som trygg, séker och robust

Kommunen har sékrat sin kompetens-forsorjning genom att vara en
attraktiv arbetsgivare som ger forutsittningar for ett hallbart arbetsliv

Kommunstyrelsen har en langsiktig strategi for kommunens utveckling 9
med béring pa ekonomin

Kommunstyrelsen har stérkt sin roll som ledande politiskt organ 9o
genom att utveckla arbetet med uppsiktsplikten

Kommunen préglas av en god och hélsosam miljé och kommunens ®

verksamheter arbetar for en langsiktigt héllbar utveckling

Maluppfyllelse
Kommunstyrelsens méaluppfyllelse ar relativt god och verksamheten bedomer att tre av sex nimndmal har
uppnatts under 2020 och resterande tre namndmal bedoms vara delvis uppnidda.

Under 2020 har kommunen ytterligare tagit steg fram i arbetet med digitalisering och effektivisering. Da vissa
aktiviteter och utvecklingsarbete har skjutits upp péa grund av pandemin sa har arbetet med att skapa ett mer
digitaliserat arbetssétt utvecklats. Att flertalet medarbetare arbetat pé distans har lett till fordndrade arbetssitt
och medfort en utvecklad digital kompetens. Exempelvis har antalet teamsméten okat fran cirka 13
teamsmoten totalt i januari 2020 till i snitt 107 mdten per dag under perioden augusti till december 2020.

Kommunstyrelsen har dven utvecklat kommunikationen via digitala kanaler som webbplatsen och sociala
medier. Detta utvecklingsarbete har resulterat i att kommunstyrelsen uppnar och évertraffar 2020 ars
maélséttning for nyckeltalet ”Delaktighetsindex”, som é&r en del av unders6kningen Kommunens kvalitet i
korthet. Kommunstyrelsen har dven utvecklat digitala metoder for medborgardialog till foljd av pandemin och
detta starker kommunens resultat ytterligare i mitningen och mdjliggjort att arbetet med kommunens
oversiktsplan har kunnat fortskrida i enlighet med faststélld tidplan.

Kommunen mélsattning att vara en attraktiv arbetsgivare uppnés delvis fér 2020. Under aret har
personalomsittningen pé egen begédran minskat till 11,92 procent och &r 14gre dn malséttningen som var 14
procent. Ddremot nir kommunstyrelsen inte malet om att sjukfranvaron ej ska dverstiga fyra procent.
Danderyds kommun har normalt en lag sjukfranvaro och det extraordinéra ldget med covid-19 har paverkat
sjukfranvaron negativt vilket medfor att malsittningen inte uppnatts. Sjukfranvaron for 2020 uppgick till
néstan sju procent.

Ekonomi

For ar 2020 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget med 5,0 miljoner kronor vilket
motsvarar 4 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa vakanta tjanster,
sjukskrivningar och lagre nyttjande av budget for arvoden till fortroendevalda och konsulter.
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Nedanstdende sammanstillning visar kommunstyrelsens nettokostnader per verksamhet jamfort med budget
och foregaende ar (mnkr).

Verksamhet Budget  Utfall Avvikelse Avvikelse Utfalll
2020 2020 Mnkr % 2019
Politisk ledning och
partistdd -10,7 -10,5 0,3 2% -9,8
Kommundirektéren -5,6 -3,7 1,9 34% -8,1
Administrativa avdelningen -42,9 -40,1 2,8 7% -38,7
Ekonomiavdelningen -14,3 -14,2 0,1 1% -14,4
HR-avdelningen -8,6 -8,7 0,0 0% -8,3
Plan- och Exploatering -6,5 -6,6 -0,2 3% -13,9
Festvaningar -0,2 -1,0 -0,8 372% -0,4
Trygg- och sakerhet -8,1 -7,0 1,1 14% -16
Ovrig gemensam
verksamhet -25,9 -25,9 0,0 0% -7,4
Krisledningsndmnden - -0,2 -0,2 - -
Nettokostnad -122,8 -117.9 5.0 4% -117 1

Den positiva avvikelsen beror frimst pa att administrativa avdelningen redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 2,8 miljoner kronor. P& grund av coronapandemin har avdelningens arbetssétt och arbetsuppgifter
behdvt anpassas till radande 14ge som har inneburit att rekryteringar forsenats eller inte kunnat genomforas
under &ret. Flera projekt har forsenats pa grund av coronapandemin och budgeterade medel har darfor inte
forbrukats.

Overférmyndarnimnden

Overformyndarndmnden dr en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet. Overformyndarnimnden
har till uppgift att utova tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode mdns forvaltning och efter ansokan
eller anmdlan utreda behovet av ndmnda insatser. I uppdraget ligger dven att tillse att gode mdn och
forvaltare garanteras kunskap och utbildning for att kunna fullgéra sitt uppdrag. Ndmndens maluppfyllelse dr
god och verksamheten bedomer att samtliga ndmndmdl har uppndtts under 2020. Overformyndarnimnden
redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor vilket motsvarar 11 procent av
budgeterade nettokostnader.

Nedanstdende sammanstillning visar 6verformyndarnimndens kostnader jamfort med budget och foregdende
ar (mnkr). Namnden har inga intékter.

Overférmyndarndmnden  Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 mnkr % 2019
Kostnader -3,4 -3,1 0,4 11% -3,2
Nettokostnad -3,4 -3,1 0,4 11% -3,2

Viktiga handelser i verksamheten

Overformyndarnimnden hade vid utgangen av 2020 totalt 274 aktiva drenden (en liten Skning fran 270 vid
utgéngen av 2019). Av dessa aktiva drenden under aret var 113 rena godmanskap for vuxna. Antal nya
anordnanden under 2020 var 75 stycken. Under aret avslutades 79 drenden. Under verksamhetsaret har
ndmnden granskat 159 arsrdkningar och 30 slutrikningar. Det totala tillsynsbeloppet for 2020 var cirka 556,7
miljoner kronor.
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P& grund av pandemin har 6verformyndarkansliet inte kunnat genomfora fysiska utbildningar for
stillforetridare. Istillet har digitala utbildningar erbjudits. Overformyndarnimnden har genomfort sina
sammantriden pé plats, men med mojlighet till deltagande pé distans via digital uppkoppling.

En forstudie om digitalisering av delar eller hela 6verféormyndarkansliets drendehantering har paborjats under
hosten 2020. Initialt pagar en inventering av olika systemldsningar samt erfarenhetsutbyte med andra
kommuner. Syftet dr att pa sikt skapa en digital, effektiv och réttssdker drendehantering och att minska den
stora pappershantering som idag sker.

Namndmal 2020
I Danderyds kommun &ar personalen tillgdnglig och ger en god o
service till invanarna

Overformyndarnimnden ska inte avvika fran budgetram @

Maluppfyllelse

Overférmyndarnimnden maluppfyllelse ir god och nimnden bedémer att tvd av tva nimndmal har uppnatts
under 2020. Namndens verksamhet 4r tillgénglig och ger god service till kommunens invéanare.
Overformyndarnimnden beddmning av malet baseras pa att handliggningen av samtliga drenden paborjas
inom tio dagar och att tillgidngligheten per telefon dr 80 procent. Namnden har dven genomfort ett
utbildningstillfille for stdllforetradarna under 2020. Antalet vitesforeligganden avseende arsrdkningar
uppgick till 5 procent f6r 2020 vilket &r i linje med ndmndens malséittning inom omradet.

Ekonomi
Némnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor vilket motsvarar 11 procent av

budgeterade nettokostnader.
Nedanstdende sammanstillning visar nimndens nettokostnader jamfort med budget och féregdende ar (mnkr).

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 Mnkr % 2019
Overférmyndare -3,4 -3,1 0,4 11% -3,2
Nettokostnad -3,4 -3,1 0,4 11% -3,2

Den positiva avvikelsen mot budget beror framst pa ldagre kostnader for arvoden till gode mén och
personalrelaterade kostnader sdsom utbildningar och kurser som uteblivit pa grund av coronapandemin.
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Milj6- och hédlsoskyddsnamnden

Miljo- och hdlsoskyddsndmndens uppdrag dr att bedriva myndighetsutovning utifran miljobalken och
livsmedelslagstiftningen med angrdnsande lagstifiningsomrdaden. Nimndens madluppfyllelse dr god och
verksamheten bedomer att samtliga namndmal har uppndtts under 2020. Ndmnden redovisar en positiv
awvikelse mot budget med 1,3 miljoner kronor vilket motsvarar 15 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstaende sammanstéllning visar miljo- och hilsoskyddsndmndens intikter och kostnader jamfort med
budget och foregdende ar (mnkr).

Miljo- och halsoskyddsnamnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 mnKr % 2019
Intékter 33 3,5 0,2 6% 3,1
Kostnader -11,8 -10,7 1,1 9% -11,1
Nettokostnad -8,5 -7,2 1,3 15% -8,0

Viktiga handelser i verksamheten

Milj6- och hélsoskyddsndamnden har under aret fokuserat pa nimndens grunduppdrag, vilket innebér att
lagstadgad provning och tillsyn liksom den pandemirelaterade trangselkontrollen har prioriterats framfor vissa
utvecklingsprojekt under den belastade arbetssituationen under aret. Dessa prioriteringar har gjorts till foljd av
pandemin. Med anledning av omstéllningar och det nya tillsynsomridet har dven en del av den planerade
tillsynen fétt sta tillbaka. Exempelvis skulle frisorer inventeras och besdkas. Med anledning av
rekommendationen att inte gora “onddiga” besok har dessa inte utforts utan skjutits framat i tid.
Utvecklingsprojektet att byta system for hantering av avslutade handlingar har inte kunnat genomforas med
anledning av brist pé tid och nyckelpersoner. Ndmnden har dock genomfort anpassningar av modul for e-
tjénster till miljoavdelningens verksamhetssystem. En e-tjdnst har lanserats, anmélan om matforgiftning. Fler
e-tjanster planeras att lanseras under 2021.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden fick ett nytt tillsynsomrade i mars 2020 att kontrollera trangsel pa serveringar
i kommunen f6r att minska smittspridning. Tillsynen har varit prioriterad och resurskridvande. Lagstiftningen
och uppgiften om tillsynen 6ver serveringsstillen har forlangts till maj 2021.

Namndmal 2020

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har en hog servicegrad och
tillgénglighet

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har en god kompetensforsorjning
och erbjuder en attraktiv arbetsplats for anstéllda

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har utvecklade rutiner for
uppfoljning och analys av verksamheten som rapporteras nimnden
Miljo- och hilsoskyddsndmnden har en utvecklad plan for luft- och
hilsodvervakning i Danderyds kommun

Maluppfyllelse

Milj6- och hilsoskyddsnamndens méluppfyllelse dr god och verksamheten bedomer att fyra av fyra nimndmal
har uppnétts under 2020. Verksamheten fir goda resultat i olika nationella unders6kningar och uppnér
samtliga mélséttningar for 2020. Resultatet enligt Stockholm Business Alliance (SBA) ndjdkundunderskning
var 70 inom milj6balkens omrade och 76 inom livsmedelskontroll. Nimndens malséttning att 80 procent av
anmélningar/ansokningar inom miljé- och hilsoskydd som inkommit ndmnden ska ha en pabdrjad granskning
inom tva veckor dvertriffas 2020 da resultatet var 87 procent. Aven malsittningen att i 80 procent av
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klagomalsdarenden inom miljo- och hélsoskydd ska handlaggning ha paboérjats inom tva veckor har uppnétts
2020.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden antog en plan om att luftkvaliteten ska métas pa tva platser i kommunen,
varav en permanent plats och en mobil. Med planen som underlag har kommunfullméktige tilldelat miljé- och
hélsoskyddsndmnden en utdkad budget om 1,0 miljoner kronor 2021, en satsning for att stirka
miljodvervakningen i kommunen genom att bland annat utfora luftkvalitetsmétningar.

Ekonomi

For ar 2020 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 1,3 mnkr vilket motsvarar 15 procent av
budgeterade nettokostnader.

Nedanstaende sammanstéllning visar miljo- och hilsoskyddsndmndens nettokostnader per verksamhet jamfort
med budget och foregéende ar (mnkr).

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 Mnkr % 2019
Namnd -0,4 -0,3 0,1 19% -0,4
Stab -2,1 -2,0 0,1 6% -1,9
Livsmedel -0,4 -0,2 0,2 40% -0,3
Milj6- och halsoskydd -4,6 -3,8 0,8 18% -4,5
Miljésamordning -1,0 -0,9 0,1 9% -0,9
Nettokostnad -8,5 -7,2 1,3 15% -8,0

Den positiva avvikelsen beror fraimst pa att verksamheten for miljé- och hélsoskydd redovisar en positiv
avvikelse mot budget med 0,8 miljoner kronor. Avvikelsen beror fraimst pa hogre statsbidragsintikter, lidgre
personalkostnader samt lagre hyres- och IT-kostnader dn budgeterat.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsndimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvdsendet och har det ndrmaste
tillsynen over byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen (PBL), samt ansvarar for kommunens kart-
och mdtningsverksamhet. Nadmndens mdluppfyllelse dr relativt god och verksamheten bedomer att tva av fyra
ndmndmdl har uppndtts helt under 2020. Byggnadsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med
2,0 mnkr vilket motsvarar 15 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstdende sammanstéllning visar byggnadsndmndens intdkter och kostnader jamfort med budget och
foregdende &r (mnkr).

Byggnadsnamnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 mnkr % 2019
Intakter 8,0 8,8 0,8 10% 8,5
Kostnader -21,3 -20,1 1,2 6% -20,4
Nettokostnad -13,3 -11,3 2,0 15% -11,9

Viktiga handelser i verksamheten

Byggnadsndmnden har under 2020 prioriterat nimndens grunduppdrag, med lagstadgad prévning och tillsyn
liksom med kartbestédllningar och métningar, framfor vissa utvecklingsprojekt. Arbetssituationen har varit mer
anstrangd &n tidigare pa grund av pandemin och underbemanning, 6kad drendemingd, omstéllning och nya
rutiner for distansarbete, men ocksa med anledning av 6kad sjukfrdnvaro under varen. Trots pandemin har
antalet registrerade drenden 6kat med cirka 10 procent och likaséd antal beslut pd delegation. Antal beslut i
ndmnden har 6kat med cirka 40 procent jamfort med tidigare ar.

Under 2020 har en stor del av personalen arbetat pa distans pé grund av pandemin. Det har varit mojligt tack
vare den digitaliseringssatsning som gjorts for bygglovsprocessen under flera ars tid.

E-tjanster for ansokan om bygglov, anmélan om &tgirder som inte kriver lov samt komplettering av drenden
etablerades under inledningen av 2020. Graden av anvindning av e-tjénsterna dr cirka 77 procent vilket
betraktas som en lyckad anvindning av e-tjansterna. Utover detta har en ny webbsida for bygglov publicerats
2020.

Namndmal 2020

Byggnadsndmnden erbjuder en god service och har en hog @
tillgdnglighet for kommunens invanare

Byggnadsnidmnden har en god kompetensforsorjning och erbjuder

en attraktiv arbetsplats for anstillda

Byggnadsndmnden verkar for en bevarad kulturmiljé i Danderyds —
kommun genom en uppdaterad kulturmiljohandbok

Byggnadsnimnden har utvecklat en effektiv handlaggning genom ¢
digitalisering

Maluppfyllelse

Byggnadsndmndens maluppfyllelse ér generellt god och verksamheten har en hog ambitionsniva.
Byggnadsndmnden bedomer att tva av fyra nimndmal har uppnétts under 2020. Namndmaélet
Byggnadsndamnden har en god kompetensforsérjning och erbjuder en attraktiv arbetsplats for anstdllda
uppnas endast delvis da verksamhetens personalomséttning var hogre d4n malsdttningen for 2020.
Byggnadsndmnden anser att mélséttningen om en uppdaterad kulturmiljohandbok inte kan bedomas d& medel
for att starta genomforandet av en faktisk uppdatering till ett kulturmiljoprogram saknades under 2020. En
forstudie slutférdes dock under 2020 som godkandes av byggnadsndmnden och malséttningen for nimnden
kvarstar att genomfora en uppdatering av kulturmiljohandboken under kommande ar.
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Byggnadsnidmnden har fortsatt att utveckla servicen till Danderyds invanare och néringsliv under aret.
Verksamheterna far goda betyg i olika métningar av néjdhet med information, bemotande, handldggningstid,
kompetens och tillginglighet hos myndigheten. Andelen beslut om lov inom 10 veckor frén det att drendet &r
komplett uppgick till 99 procent 2020. Aven handliggningstiden frdn komplett handling till beslut for
anmélningsirenden dr god da 99 procent sker inom fyra veckor.

Pandemin har paverkat kontoret genom omstéllning till distansarbete, hogre sjukfrdnvaro &n normalt samtidigt
som kontoret varit underbemannat och att drendeingangen varit storre dn tidigare ar. Det har inneburit att
handldggning av drenden prioriterats i forsta hand. Forbattringsarbetet pagar med légre intensitet och ska
utdkas sé snart personalresurser och forutséttningar finns igen.

Ekonomi
For ar 2020 redovisar ndmnden en positiv avvikelse mot budget med 2,0 mnkr vilket motsvarar 15 procent av
budgeterade nettokostnader.

Nedanstaende sammanstéllning visar nimndens nettokostnader per verksamhet jimfort med budget och
foregdende ar (mnkr).

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Awvikelse Utfall

2020 2020 Mnkr % 2019
Namnd -0,7 -0,6 0,1 13% -0,7
Bygglovsverksamhet -4,4 -3,1 1,3 29% -4,1
Kart- och matverksamhet -3,7 -3,0 0,7 18% -3,2
Stab -4,5 -4,5 0,0 1% -3,9
Nettokostnad -13,3 -11.3 2,0 15% -11,9

Den positiva avvikelsen beror frimst pa att verksamheterna bygglov samt kart- och mét redovisar positiva
avvikelser mot budget med 1,3 miljoner kronor respektive 0,7 miljoner kronor. Avvikelsen for
bygglovsverksamhet beror framst pé lagre kostnader for personal och it- och hyreskostnader samt att inga
handlingar har kunnat férberedas och skickas for inskanning (digitalisering av arkiv). For kart- och mét
verksamheten beror den positiva avvikelsen frimst pé lagre personalkostnader och hdgre intdkter dn
budgeterat.
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Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for kommunens anldggningar, allmdnna vatten- och avloppsanliggningar och
avfall. VA-verksamheten och avfallsverksamheten dr avgifisfinansierad och redovisas separat. Denna
sammanfattning beror framst tekniska ndmndens samlade verksamhet och specifikt anldggningsverksamheten.
Tekniska ndmnden forvaltar och utvecklar kommunens grénomrdden, gator, véigar, parker, hamnar och
ovriga allmdnna platser samt kommunens smdabdtshamnar. Nimnden handldgger fragor om naturvard,
renhdllning, kollektivtrafik, trafiksikerhet samt parkering och kommunal trafikévervakning. Tekniska
ndmnden har totalt fem ndmndmadl varav tre bedéms vara uppnddda for 2020. De resterande tvd ndmndmdl
kan ej bedomas. Ndmndmdl kopplade till VA-verksamheten och avfallsverksamheten redovisas i respektive
rapport. For 2020 redovisar tekniska ndmnden en positiv avvikelse mot budget med 0,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar I procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstdende sammanstéllning visar nimndens intékter och kostnader jamfort med budget och foregaende ar
(mnkr).

Tekniska ndmnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 mnkr % 2019
Intakter 34,3 30,1 -4,2 12% 31,0
Kostnader -122,7 -117.,9 4.8 4% -117,9
Nettokostnad -88,4 -87,8 0,6 1% -87,0

Viktiga handelser i verksamheten

Tekniska nimnden har under 2020 medverkat i ett flertal pagaende detaljplaneprocesser och dversiktsplanen.
Némnden har dven genomfort ett flertal stora upphandlingar inom ndmndens omréade s& som belysning,
trafiksignaler, arboristtjdnster och beldggning utdver de upphandlingar som dr genomférda inom kontorets
andra uppdragsomraden, VA, avfall och fastighet.

Gator och viagar har fatt ny beldggning pa drygt 40 000 kvm végar och 5 000 kvm gang- och cykelvigar under
2020. I samband med beldaggningsarbetet sa utfordes kantskirningar, dikesbottenrensning samt framtagande
av rannstensbrunnar. Under aret lagades 1 600 potthal. Ett hojdvarningssystem har anlagts vid Fribergabron
for att pavisa den fria hojden 3,5 meter.

Under aret har arbetet med att uppdatera bullerkartan férdigstillts. Den uppdaterade bullerkartldggningen
kommer vara ett stod for kommunen nér det géller drenden om stérande buller och bulleratgérdsbidrag.

Lekplatsen vid Frejavidgen har rustats under 2020 samt upprustning av Sétradngsparken har inletts och
renoveringen fortsitter under 2021.

Under 2020 kunde inte Naturdagen eller Skordefesten genomforas pa grund av pandemin och endast en
aktivitetsdag genomfordes for att uppmuntra cykling. Déremot har nimnden genomfort sex webbinarium
under hdsten, tvd webbinarier om Fixa laddplats, tvd om solenergi och tva handlade om energieffektivisering.
Malgrupp var bostadsrittsforeningar och sméhuségare.

Viktiga hiandelser som beror verksamheterna for allménna vatten- och avloppsanlaggningar och avfall
redovisas i respektive rapport.

Namndmal 2020

Tekniska ndmnden har en god kommunikation med medborgarna

Tekniska ndmnden har ndjda medborgare

Tekniska nimnden &r en attraktiv arbetsgivare med ndjda
medarbetare
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Namndmal 2020
Tekniska ndmnden ar kostnadseffektiv .

Tekniska nimndens arbete med drift av gronstruktur och 9
vattenomraden har stirkt den biologiska mangfalden

Maluppfyllelse

Tekniska nimnden har en god maluppfyllelse for 2020 och bedomer att tre av fem ndmndmal ar helt uppfyllda
och resterande tva har inte kunnat bedomas da underlag saknats. Tekniska ndimnden uppnar malet om att
bedriva en kostnadseffektiv verksamhet da ndimnden sidnkt kostnaderna per invénare for vig- och jarnvagsnit
samt parkering och driftkostnaderna for parker. Aven mélsittningen att tekniska nimnden ska ha nojda
medborgare uppnas da resultaten frin SCB:s medborgarundersokning &r hoga i relation till samtliga
medverkande kommuner. Ndmnden uppnar malet att arbetet med drift av gronstruktur och vattenomraden ska
stirka den biologiska mangfalden dé den arliga méitningen visar pd en 6kning med 4,6 procent av antalet
véaxtarter.

Tva av nimndens mal har inte utvarderats for 2020 da de méitningar som anvénds for att bedoma
méluppfyllelsen inte har genomforts under éret.

Mal som berdr verksamheterna for allménna vatten- och avloppsanldggningar och avfall redovisas i respektive
rapport.

Ekonomi
For 2020 redovisar Tekniska ndmnden en positiv avvikelse mot budget med 0,6 miljoner kronor vilket
motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstdende sammanstillning visar nimndens intékter och kostnader jamfort med budget och foregédende ar
(mnkr).

Verksamhet Budget Utfall  Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 Mnkr % 2019
Administration och namnd 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Gator och trafik -62,5 -60,4 2,1 3% -64,2
Parker och naturomraden -19,9 -20,4 -0,5 3% -18,1
Hamnférvaltning -4,6 -5,8 -1,2 25% -3,3
Energi och klimat -1,4 -1,2 0,2 17% -1,4
Nettokostnad -88,4 -87,8 0,6 1% -87

Den positiva avvikelsen beror framst pé att verksamheten for gator och trafik redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 2,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa ldgre kostnader for vinterunderhéll med 2,0
miljoner kronor, kapitalkostnader 1,6 miljoner kronor, samt 1,0 miljoner kronor for ldgre el- och
personalkostnader dn budgeterat. Den positiva avvikelsen motverkas bland annat av ldgre intdkter dn
budgeterat for parkeringsintikter med anledning av mindre resande p& grund av pandemin.

Den positiva avvikelsen for gator och trafik motverkas frimst av verksamheten for hamnforvaltning som
redovisar en negativ avvikelse mot budget med 1,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pé tillsyns- och
skotselkostnaderna som redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,9 miljoner kronor.
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— Vatten och aviopp

Vatten- och avioppsverksamheten (VA) under tekniska ndmnden dger och férvaltar kommunens allmdnna
vatten- och avloppsanliggningar och dr VA-huvudman. VA-verksamheten ansvarar for lopande drift och
underhdll av kommunens allmdnna vatten- och avlioppsanliggningar samt driver frdagor om servitut och
ledningsrdtter for den allmdnna VA-anldggningen. Vidare ska tekniska ndmnden ldgga fram forslag till
Stadgar, taxe- och avgifisbestdmmelser samt i ovrigt utarbeta forslag som dr pdkallade som en foljd av
ansvaret for VA-frdagor i kommunen. VA-verksamhetens mdaluppfyllelse dr god och verksamheten bedémer att
verksamhetens samtliga tre ndmndmadl har uppndtts under 2020. VA-verksamheten redovisar en positiv
awvikelse mot budget med 7,6 miljoner kronor.

Nedanstaende sammanstéllning visar Vatten- och avloppsverksamhetens intdkter och kostnader jamfort med
budget och foregéende ar (mnkr).

Vatten och avlopp Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 mnkr % 2019
Intakter 75,6 80,5 4,9 6% 72,3
Kostnader -76,5 -73,8 2,7 4% -66,7
Nettokostnad -0,9 6,7 7,6 844% 5,6

Viktiga handelser i verksamheten

V A-verksamheten har under 2020 slutfort ett stort teknikskifte. Utfasningen av de mekaniska vattenmaitarna
har pagéatt under flera &r innebér att dessa ersétts av moderna fjarravldsta méatare. Under 2020 slutfordes
projekt och nu har i princip alla abonnenter fjdrravldsta méatare. Teknikskiftet gynnar alla parter.
Abonnenterna slipper ldsa av sin métare, tekniska kontorets entreprendr slipper ha kvéllsringningar for att fa
in méataravldsningar och forvaltningen fér dntligen ett tillforlitligt beslutsunderlag nér debiteringen inte lédngre
behover ske pé schablonvirden.

VA-verksamhetens anldggningar ligger till allra storsta delen dold under marken. Dérfor dr kartkvalitén
avgorande for hur snabbt atgirder kan séttas in vid akuta driftstérningar, men dven for att strategiska och
langsiktiga beslut fattas med rétt underlag. Den kvalitetssékring av kartverket som kontinuerligt utforts under
aret kommer ha betydelse 1dngt in i framtiden.

Namndmal 2020
Danderydsborna ar ndjda med VA-verksamheten [ ]
Danderyds kommun har ett friskt kommunalt dricksvatten med en [ ]
robust vattenfOrsorjning

Danderyds kommuns VA-verksamhet dr kostnadseffektiv genom att 9
kostnadsmedvetet minska ovidkommande vatten

Maluppfyllelse

V A-verksamhetens méluppfyllelse dr god och verksamheten bedomer att verksamhetens samtliga tre
ndmndmal har uppnétts under 2020. Malbedomningen baseras pé att mélséttningen for samtliga sex nyckeltal
uppnatts under aret. Kommunens vatten och avlopp fick hoga resultat i SCB:s medborgarundersékning 2020
dar 82 procent uppgav att de var ndjda med verksamheten.

Utfallet for nyckeltalen antalet vattenldckor och minst ett projekt som syftar till att 6ka robusthet i VA-nétet
ligger bada inom malvardet. Att antalet vattenldckor inte blev fler 4n 13 under 2020 dr mycket gladjande. Da
ménga av Danderyds ledningar &r i behov av fornyelse har VA-verksamheten lagt ett ambitidst program for att
hoja fornyelsetakten kommande ar. Att 6ka robustheten dr att hoja motstandskraften mot yttre padverkan. VA-
verksamheten har under aret inforskaffat ett reservkraftverk som fungerar som nddkraft till en pumpstation om
elforsorjningen uteblir. Det ér 1angt ifran heltickande men ett steg i ritt riktning mot en robustare VA-
forsorjning.
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Ekonomi

For 2020 redovisar VA-verksamheten ett positivt resultat med 6,7 miljoner kronor och en positiv avvikelse
mot budget med 7,6 miljoner kronor. VA-verksamheten ska enligt lag redovisa ett nollresultat 6ver aren, och
under- respektive dverskott balanseras mot eget kapital i VA-fonden. VA-fonden hade vid érets borjan en
ingdende balans pa 7,7 miljoner kronor. Efter 2020 &rs positiva resultat hade fonden vid érets slut en utgédende
balans pa 14,4 miljoner kronor.

Nedanstadende sammanstéllning visar VA-verksamhetens intékter, kostnader och balansering eget kapital
jamfort med budget och foregaende ar (mnkr).

Vatten och avlopp Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 Mnkr % 2019
Intakter 75,6 80,5 4.9 6% 72,3
Kostnader -76,5 -73,8 2,7 4% -66,7
Balansering eget kapital 09 -6,7 -7,6 -844% -5,6
Arets resultat -0,9 6,7 7,6 844% 5,6

Den positiva avvikelsen beror frimst pa hogre intékter for taxor dn budgeterat med 4,9 miljoner kronor som
beror pa en hogre vattenforbrukning, samt pa grund av lagre kostnader dn budgeterat for spillvatten med 4,6
miljoner kronor.

— Avfall

Avfallsverksamheten dr en del av tekniska ndmnden och ansvarar for att insamla hushdllsavfall fran hushall
och verksamheter i kommunen samt informera om dtervinning av avfall. Genom att kommunen insamlar
avfallet sikerstdills det att avfallet tas om hand pd ett miljoriktigt sditt och inte riskerar att orsaka fara for
hdlsa eller miljo. Avfallsverksamheten dr en taxefinansierat verksamhet vilket innebdr att verksamheten ska
gd plus minus noll och att abonnenterna ska bdra verksamhetens kostnad. Avfallsverksamhetens intdkter
kommer fran de taxor som abonnenterna betalar. Kostnaderna utgors av ersdttning till entreprendrer som
utfor avfallsinsamling, behandlingskostnad for avfall samt administrativa kostnader. Avfallsverksamheten har
tvd ndmndmadl som beddoms delvis uppnadda for 2020. Avfallsverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 1,7 miljoner kronor.

Nedanstaende sammanstillning visar avfallsverksamhetens intékter jamfor med budget och foregidende ar
(mnkr).

Avfall Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfalll

2020 2020 mnkr % 2019
Intakter 31,5 32,0 0,5 2% 28,8
Kostnader -30,5 -29,3 1,2 4% -30,9
Nettokostnad 1,0 2,7 1,7 170% -2,1

Viktiga handelser i verksamheten

Verksamhetsaret 2020 har varit intensivt med ménga stora fragor att hantera for avfallsverksamheten inom
tekniska ndmnden. Under sommaren 2020 paborjades upphandlingsarbetet for insamling av hushallsavfallet.
Den nya entreprenaden ska borja gélla 1 januari 2022.

Under aret har flera nya regelverk tagits fram av miljodepartementet. En del av dessa regelverk kan komma att
paverka avfallsverksamheten och Danderydsborna under de kommande aren. Det handlar exempelvis om
kommunalt avfall, producentansvar, returpapper och bygg- och rivningsavfall. Remisserna talar om att
returpappersinsamling samt bygg- och rivningsavfall ska inga i det kommunala ansvaret frén och med 1
januari 2023.
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Danderyds kommun har, tillsammans med &vriga SORAB-kommuner, arbetat fram en ny avfallsplan som ska
gélla for perioden 2021-2032. Avfallsplanen innehdaller 5 malomraden: system efter behov, avfall férebyggs,
material cirkulerar, matavfall samt skrép och nedskrédpning. Den antogs under &ret och kommer paverka alla
som bor och verkar i Danderyds kommun (KF 2020-10-12 § 109).

Avfallsverksamheten har arbetat fram ett nytt styrdokument for att anpassa de kommunala
avfallsforeskrifterna till gédllande lagstiftning och riktlinjer samt efter medborgarnas behov. Dessa
avfallsforeskrifter antogs i kommunfullmaktige (KF 2020-12-07 § 151) och kommer gélla fran januari 2021.

Namndmal 2020

Danderyds kommun genomfor en vil utford och trafiksidker
hédmtning av avfall samt erbjuder ett tillfredstéllande
avfallstjansteutbud

Andelen matavfall som utsorteras i Danderyds kommun skall 6ka

Maluppfyllelse

Avfallsverksamhetens nimndmaéal bedoms som delvis uppnéadda for 2020. Verksamheten mater
maluppfyllelsen genom antalet minskade trafikfarliga backningar med avfallsfordon. Resultatet for aret ar att
fem platser atgdrdades av sex planerade under 2020. Arbetet med att eliminera antalet trafik- och
arbetsmiljofarliga backningar med sopbil ar en del av avfallsverksamhetens dagliga driftverksamhet. Under
aret har sammanlagt fem trafik- och arbetsmiljofarlig backning arbetats bort. Arbetet med att arbeta bort farlig
backning blir allt svarare. De platser som &r kvar dr mer kostsamma att atgirda. Dock kvarstar malet att
atgérda alla de platser som fanns med pa den ursprungliga inventeringslistan samt de som har tillkommit.

Avfallsverksamheten miter kundndjdhet genom SCB:s medborgarundersokning. Resultatet 2020 for Nojd-
medborgar-index for renhallning och sophdmtning var 69 vilket &r ndgot under mélet om 70.

Ar 2020 forvintades mingden insamlat matavfall per invénare vara 37 kg, det faktiska utfallet blev 35,16
kg/invanare, vilket dr en 6kning fran foregdende ar men nagot lagre dn mélsittningen varvid malet bedoms
som delvis uppnatt.

Ekonomi

For 2020 redovisar avfallsverksamheten ett positivt resultat med 2,7 miljoner kronor och en positiv avvikelse
mot budget med 1,7 miljoner kronor. Avfallsverksamheten ska enligt lag redovisa ett nollresultat Gver aren,
och under- respektive overskott balanseras mot eget kapital i avfallsfonden. Avfallsfonden hade vid érets
borjan en negativ ingaende balans pé 5,8 miljoner kronor. Efter 2020 ars positiva resultat hade fonden vid
arets slut en utgéende balans pa minus 3,1 miljoner kronor.

Nedanstadende sammanstéllning visar avfallsverksamhetens intdkter, kostnader och balansering eget kapital
jamfort med budget och foregdende ar (mnkr).

Avfall Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 Mnkr % 2019
Verksamhetens intakter 31,5 32 0,5 2% 28,8
Verksamhetens kostnader -30,5 -29,3 1,2 4% -30,9
Balansering eget kapital -1 -2,7 -1,7 170% 2,1
Arets resultat 1 2,7 1,7 170% 2,1

Den positiva avvikelsen jamfort med budget beror framst pa ldgre kostnader for insamling och behandling av
kérl- och siackavfall (restavfall).
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden forvaltar kommunens bebyggda fastigheter och lokaler och utvecklar dessa pd uppdrag av
kommunfullmdktige. Fastighetsndmnden dr lokalforsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som
bedrivs i egen regi. Det innebdr att ndmnden forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter dven
svarar for inhyrning av de externa lokaler som anvinds i den kommunala verksamheten. Nimnden tillser att
kommunen har bdde en lang- och kortsiktig planering av underhallet av kommunens fastigheter sa att onskad
funktion vidmakthdlls 6ver tid. Namnden uppndr ett av fyra namndmal helt for 2020. Fastighetsndmnden
redovisade en positiv avvikelse mot budget med 1,4 miljoner kronor vilket motsvarar 116 procent av
budgeterade nettokostnader.

Tabellen nedan visar fastighetsndmndens intikter och kostnader jimfort med budget och foregaende ar
(mnkr).

Fastighetsnamnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 mnkr % 2019
Intékter 273,1 267,3 -5,8 2% 269,9
Kostnader -274,3  -267 1 7,1 3% -264,1
Nettokostnad -1,2 0,2 1,4 116% 57

Viktiga handelser i verksamheten

Fastighetsndmnden har under 2020 fatt stilla om planering och vissa atgirder pa grund av pandemin. De flesta
medarbetare har arbetat hemifran under storre delen av aret och vissa atgérder har inte genomforts da
hyresgister tillhort riskgrupper. Trots detta har verksamheten slutfort en rad projekt och utvecklingsarbete
som planerat. De omfattande renoveringarna av Djursholms AB:s lokaler Berga gérd och Enebybergs gérd har
slutforts. Ombyggnaden av LSS-boendet Svea 1 har fardigstillts. Planerade underhallsatgéarder har i huvudsak
genomforts men atgédrder har bromsats pé dldreboenden pé grund av pandemin och i niagra andra fall p& grund
av personalbrist. Arbetet for att hoja sédkerheten i lokalerna har intensifierats och arbetet med systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) har varit en prioritet.

Fastighetsndmnden har arbetat med att utveckla fastighetsforvaltningen i enlighet med den handlingsplan som
har tagits fram med aktiviteter for att forbattra bland annat hyresgéstsamverkan, felanmélan och ekonomisk
uppfoljning. Aven arbetet med att genomfora en teknisk statusbesiktning av kommunens fastigheter har
fortsatt och tio underhéllsplaner har tagits fram. Det langsiktiga arbetet med att minska energiférbrukningen
fortsdtter och har gett goda resultat.

Namndmal 2020
Fastighetsndmndens hyresgéster dr ndjda med lokalerna

Vakant lokal uthyrd

Danderyds kommuns byggnader har en 1dngsiktig hallbar utveckling 9o
Fastighetsndmnden har stirkt robustheten utifran sdkerhet och klimatforandringar [ |

Maluppfyllelse

Fastighetsndmnden bedomer att ett av fyra nimndmal har uppnétts helt under 2020. Ett mal bedéms som ej
uppnatt och resterande tva nimndmal bedéms som delvis uppnadda. Namnden bedomer att malet att
kommunbyggnader ska ha en langsiktigt hallbar utveckling ar uppnédd dé energianvindningen minskade med
5,5 procent 2020 vilket dr hogre 4n mélséttningen om 3 procents minskning jamfort med 2019.

Fastighetsndmnden uppnar delvis malet om att nimnden ar kostnadseffektiv. Bedomningen baseras pi att tio
langsiktiga underhallsplaner har antagits under aret, vilket motsvarar malsittningen men att vakanta lokaler
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ska vara uthyrda inom ett &r uppfylldes endast delvis. Fastighetsndmnden har under perioden hanterat 13
vakanta lokaler varav tre hyrts ut inom ett &r. Tva lokaler har hyrts ut inom 14 manader. For fyra lokaler pagar
arbete med uthyrning och for fyra vakanta lokaler invéntas inriktningsbeslut om framtida nyttjande fran
kommunstyrelsen.

Fastighetsndmnden f6ljer upp kundndjdheten hos hyresgésterna vartannat ar. Resultatet av 2020 ars
undersokning visar att hyresgésterna dr ndgot mindre ndjda med lokalerna én tidigare métningar. Namnden
identifierar bland annat dialog med hyresgésterna om underhéll och aterkoppling av felanmélansérenden som
ett utvecklingsomréde for att hoja kundndjdheten framgent.

Coronapandemin har inneburit vissa omprioriteringar for nimnden vilket medfort att arbetet med
behovsanalys av reservkraft hittills inte har genomf6rts. Detta innebér att fastighetsndmnden inte uppnar
malséttningarna for att ha stérkt robustheten utifrén sékerhet och klimatféréndringar.

Ekonomi
For 2020 redovisar fastighetsndmnden en positiv avvikelse mot budget med 1,4 miljoner kronor vilket
motsvarar 116 procent av budgeterade nettokostnader.

Tabellen nedan visar fastighetsndmndens nettokostnad for verksamheten fastighetsfoérvaltning som ar
ndmndens enda verksamhet.

Nedanstaende sammanstéllning visar nimndens nettokostnad for fastighetsforvaltningen. Driftprojektet nya
lokaler Morby centrum fick utfall pa 8,4 miljoner kronor mot en budget pa 10,0 miljoner kronor vilket ger ett
positivt utfall mot budget pa 1,6 miljoner kronor. Fastighetsforvaltningen utan projektet nya lokaler Morby
centrum fick ett utfall pa 8,6 miljoner kronor mot en budget pa 8,8 miljoner kronor, vilket ger ett negativt
utfall pa 0,2 miljoner kronor. Sammantaget redovisar nimnden ett positiv avvikelse mot budget med 1,4
miljoner kronor.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 Mnkr % 2019
Fastighetsforvaltning -1,2 0,2 1,4 116% 5,7
Nettokostnad -1,2 0,2 1,4 116% 57

Den positiva avvikelsen beror frimst pa ldgre kapitalkostnader med 5,6 miljoner kronor dn budgeterat. Det
beror pé att delar av investeringsprojekt inte har utforts under aret samt att aktiveringsdatum har senarelagts
jamfort med plan. Vinterkostnaderna avviker med 3,0 miljoner kronor mot budget med anledning av att det
har varit ett & med mindre antal snérdjningar 4n normalt. Hyreskostnaderna har en positiv avvikelse mot
budget péd 2,7 miljoner kronor som beror pa att en del objekts hyresavtal avslutats med ldgre hyreskostnader
som f6ljd. Dessutom har kostnaderna for inhyrda paviljonger vid vissa objekt minskat.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden har i uppdrag att ansvara for kommunens kultur- och fritidsverksamhet ddir
anldggningar, fritidsgardar, bibliotek, kulturskola och Trdffpunkt Enebyberg ingdr. I uppdraget ingdr dven
att framja kultur- och fritidsverksamhet och genom samarbete stimulera och stodja féreningar och
organisationer som dr verksamma i kommunen. Ndmnden ansvarar dven for drift och underhdll av
kommunens idrottsplatser. Namndens mdluppfyllelse har paverkats negativt av Covid-19 och radande
pandemi vilket medfort att samtliga av ndmndens madl endast delvis har uppndtts for 2020. Kultur- och
fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,2 miljoner kronor for 2020 vilket motsvarar 1
procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstadende sammanstéllning visar kultur- och fritidsndmndens intdkter och kostnader jamfort med budget
och foregaende ar (mnkr).

Kultur- och fritidsnamnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 mnkr % 2019
Intékter 15,5 16,1 0,5 4% 16,1
Kostnader -103,6 -103,0 0,7 1% -105,5
Nettokostnad -88,1 -86,9 1,2 1% -89,4

Viktiga handelser i verksamheten

Kultur- och fritidsndmnden har under 2020 i stor utstrdckning paverkats av coronapandemin. Situationen med
covid-19 har generellt inneburit en 6kad arbetsbelastning savél administrativt som kommunikativt. Pandemins
restriktioner och riktlinjer har under 2020 kontinuerligt fordndrats vilket medfort att kultur- och
fritidsndmndens olika verksamheter fatt stdlla om snabbt. Kulturskolan har under stérre delen av aret, med
undantag for november—december, kunnat bedriva undervisning som planerat men konserter, forestdllningar
och dven orkesterrepetitioner har fatt stdllas in. Kulturlivet har under pandemin férsdmrats i kommunen dé
foreningarna har haft farre aktiviteter. Detta paverkar framfor allt de dldre som kan bli mer isolerade och fa
forsdmrad livskvalitet. Alla offentliga evenemang stéingdes i kommunens regi fran mars till oktober. De
stingdes darefter pa nytt frin november och éret ut. Biblioteken har dock kunnat halla 6ppet under storre
delen av aret men med smittskyddsatgérder som inforts i enlighet med rddande rekommendationer.

Seniorcentrum och dess besokare har haft det svart under 2020. Verksamheten har forsokt att s& gott som
mojligt erbjuda smitt-sékra aktiviteter sdésom utomhusgympa, promenader och hjélp med inkép. Men den
sociala samvaro som en traditionell fikastund innebér har inte kunnat erbjudits.

Under 2020 stingde Djursholms fritidsgard sin verksambhet till forman f6r en ny organisation med ett storre
fokus pa uppsokande verksamhet for att nd s manga ungdomar som mojligt utifran ett forebyggande och
hélsofrimjande perspektiv. Det uppsokande arbetet har skett bdde dag- och kvillstid samt under helgkvillar,
beroende pa sdsong och dgt rum pa skolor, fritidsanldggningar, gator, torg och andra relevanta platser dar
ungdomarna befinner sig fysiskt men dven i den digitala vérlden pé sociala medier.

Namndmal 2020

Kultur- och fritidsndmnden verkar for att frimja ungdomars hélsa och vdlmaende

Kultur- och fritidsndmnden verkar for att framja alternativ till ensamhet och isolering for dldre

Kultur- och fritidsndmnden har utvecklat kultur- och fritidspolitiskt program

Maluppfyllelse
Kultur- och fritidsndmndens méluppfyllelse har paverkats av covid-19 och pagaende pandemi och ndmnden
bedomer att samtliga tre nimndmal ar delvis uppfyllda for 2020.

Till £6ljd av covid-19 har verksamheterna som riktar sig till unga i stor utstrackning forhindrats att gora sitt
arbete pa grund av periodvisa stdngningar och social distansering. Detta har bland annat medfort att antalet
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uppsokande aktivitetstillfillen som biblioteket genomfort inte nar upp till nimndens méilsittning. Aven
maluppfyllelsen for Kulturskolan har péverkats negativt av pandemin di malet om att 6ka inslag av social
samverkan genom skolans orkestrar och ensembler samt moten mellan olika konstformer inte har kunnat
genomforas.

Aven nimndens malsittning att frimja alternativ till ensamhet och isolering for dldre har paverkats negativt av
pandemin. Seniorcentrum har huvudsakligen hallit stangt men forsokt att erbjuda utomhusaktiviteter da vadret
tillatit. Den sociala gemenskapen har dock inte kunnat upprétthallas i 6nskad omfattning. Kulturforeningarna
har i princip inte kunnat genomfora nagra evenemang och biblioteket har periodvis varit stdngt, ndgot som till
stor del paverkat kommunens édldre invanare.

Kultur- och fritidsndmnden ser dock att pandemin har haft vissa positiva effekter pa verksamheten till f6ljd av
omstillningen. Dessa effekter har inte paverkat méluppfyllelsen i stort men bidragit till en positiv utveckling.
Detta ar fraimst inom det digitala omradet dér informationen har forbattrats och férenklats. Det géller
hemsidan och anvindningen av digitala l6sningar for uppsékande verksamhet. Servicen till kommunens
invanare har ocksa 0kat. Ett exempel dr en kraftig 6kning av efterfragan pé bibliotekets boken-kommer tjénst
under 2020. Vidare har omstéllningen gett utrymme for att iordningstilla fler aktivitetsytor anpassade for
dldre.

Ekonomi
For ar 2020 redovisar kultur- och fritidsndmnden en positiv avvikelse mot budget med 1,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 1,4 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstaende sammanstillning visar nimndens nettokostnader per verksamhet jaimfort med budget och
foregdende &r (mnkr).

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 mnkr % 2019
Namnd och forvaltning 46 -45 0,1 2% -3,9
Anlaggningar och féreningsstod -44,6 -44,7 -0,1 0% -44,8
Ungt fokus 92 9.2 0,0 0% -9,4
Bibliotek -13,4 12,7 0,7 5% -13,7
Kulturskola och kulturstéd -13,5 -12,8 0,7 5% -14,2
Traffpunkt -2,8 -3,0 -0,2 5% -3,4
Nettokostnad -88,1 -86,9 1,2 1% -89,4

Den positiva avvikelsen beror pé att verksamheterna for bibliotek samt kulturskola och kulturstdd redovisar
positiva avvikelser mot budget med 0,7 miljoner kronor vardera som huvudsakligen beror pa coronapandemin
som medfort att verksamheterna har tvingats stélla in verksamheter. Bibliotek redovisar en positiv avvikelse
framst pa grund av lagre personalkostnader &n budgeterat som beror pa en vakant tjdnst samt de periodvisa
stangningarna och ombyggnationen 1 Morby centrum med tillkommande hyresrabatt. Kulturskola och
kulturstod redovisar en positiv avvikelse mot budget framst pa grund av ldgre personal- och 6vriga kostnader
an budgeterat.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman inom skolvisendet. Utbildningsndmnden
ansvarsomrdde omfattar utbildning fran forskola till vuxenutbildning for folkbokforda i Danderyds kommun.
Det innebdr ansvar for resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom
utbildningssystemet, myndighetsutovning i enlighet med skollagen gdllande skolplikt (grundskola) och
kommunalt aktivitetsansvar (gymnasieskola), godkdnnande och tillsyn av fristdende forskolor i Danderyd,
bidrag for skolskjuts och sdrskilt stod, tillhandahdllande av system for val av utbildningsplats samt
kvalitetsuppfélining. Ndmndens mdluppfyllelse dr god och verksamheten bedomer att sex av dtta ndmndmal
har uppndtts under 2020. Utbildningsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 5,5 miljoner
kronor for 2020 vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstaende sammanstéllning visar nimndens intékter och kostnader jamfort med budget och foregédende éar.
Intédkter och kostnader inkluderar &ven interna transaktioner, frimst i form av skolpeng mellan
utbildningsndmndens bestéllarfunktion och forskolor/skolor i egen regi (mnkr).

Utbildningsnamnden Budget  Utfall Awvikelse Awvikelse Utfall
2020 2020 Mnkr % 2019

INTAKTER

- bestallarfunktion 69,6 72,1 2,5 4% 69,5

- egen regi 695,4 694,6 -0,8 0% 703,9
Summa intakter 765,0 766,7 1,7 0% 773,5
KOSTNADER

- bestallarfunktion -950,8 -944.8 6,0 1% -969,6

- egen regi -695,4 -708,6 -13,2 2% -721,9
Summa kostnader -1646,2 -1653,4 -7,2 0% -1691,50
NETTOKOSTNADER

- bestallarfunktion -881,2 -872,7 8,5 1% -900,1

- egen regi 0,0 -14,0 -14,0 n/a -17,9
Summa nettokostnader -881,2 -886,7 -5,5 1% -918

Viktiga handelser i verksamheten

Utbildningsndmnden verksamhet har under 2020 préglats av coronapandemin. Gymnasieskolorna fick stélla
om till fjarrundervisning i mars for hela varterminen samt fran slutet av november. For hogstadieskoloma i
Stockholm gjordes omstéllningen till fjérrundervisning de sista veckorna innan jullovet. Det har inneburit
stora anstrangningar for personal i alla skolformer att fordndra verksamheten sé att barn och elever inte ska
drabbas i sin kunskapsutveckling. Lararnas omstillning av undervisning till att bli digital pa mycket kort tid
har inneburit en hel del utmaningar men har gatt 6ver forvantan. Kraven pé att halla distans och minska
personliga kontakter har medfort att forskolor och skolor har funnit nya former for dialog, exempelvis med
vardnadshavare. Fordldramdten, utvecklingssamtal och 6ppna hus har genomforts digitalt. Erfarenheterna fran
verksamhet och vardnadshavare har varit positiva. Flera planerade utvecklingsinsatser 2020 har varit
nddvéndiga att stéllas in och skjutas pé framtiden pa grund av den pagéende pandemin.

I de kommunala verksamheterna har franvaron bland personal varit mycket hog under perioder med upp till
25-30 procent pa skolorna och upp till 40 procent pa forskolorna.

Beslut om att den kommunala grundskoleverksamheten vid Svalnédsskolan ska avvecklas och via
anbudsforfarande 6verga till fristdende verksamhet fattades under aret. Verksamheten tas fran varterminen
2021 6ver av Danderyds Enskilda Skola Aktiebolag. Redan till sommaren 2020 hade stora delar av personalen
pa Svalnisskolan valt att sluta och endast ett 30-tal elever gick pé skolan under hdstterminen.
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Namndmal 2020

Utbildningsndmnden har en utvecklad struktur for dialog med olika

huvudmén

Utbildningsndmnden har antagit en plan med definition och inriktning 9
for onskat marknadsutbud

Utbildningsndmnden och bildningsfoérvaltningen har ett tydligt 9
uppdrag i det kommunala styrsystemet

Utbildningsndmnden har transparenta och hallbara modeller for
erséttningssystem till verksamheterna

Maluppfyllelse

Verksamheterna inom utbildningsndmndens ansvarsomrade visar 6verlag fortsatt god utveckling och hog
kvalitet. Detta bekriftas i sdvil interna som externa métningar och granskningar. Elevernas betyg respektive
meritvérde &r de hogsta eller bland de hogsta i landet. Méaluppfyllelsen &r hog men det finns mojlighet till
forbattringar inom vissa malomraden. Utbildningsndmnden bedomer att tvd av nimndens fyra mal uppnés for
2020 och resterande tva bedoms som delvis uppnéddda. Namndens arbete for en utvecklad struktur for dialog
med olika huvudman har under éret inte kunnat genomféras som planerat till f61jd av pandemin.
Malséttningen med aterkommande moten med fristdende huvudmaén har inte uppfyllts och endast ett fatal
tillsynsbesok har kunnat genomforas. Aven arbetet med att utveckla transparenta och hallbara modeller for
erséttningssystem till verksamheterna har under 2020 fortskridit men det kvarstér fortfarande en del arbete
innan modellen dr klar vilket medfort att malet endast delvis dr uppnatt.

Utbildningsndmnden é&r bestillarndmnd och ska definiera det utbud av utbildningsplatser som ska finnas i
kommunen. Ett antal atgirder har vidtagits for att anpassa utbudet av platser till behovet. En extern utredning
har genomfOrts om organisationen kring grundsérskola och sérskilda undervisningsgrupper. Utredningen har
legat som underlag for utbildningsndmndens fortsatta arbete med 6versyn av utbud av utbildningsplatser for
alla elever. Med bakgrund av detta anser utbildningsndmnden att mélséttningen for 2020 har uppnétts.

Ekonomi
For ar 2020 redovisar utbildningsndmnden en negativ avvikelse mot budget med 5,5 miljoner kronor vilket
motsvarar 1,0 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstaende sammanstéllning visar nimndens nettokostnader per verksamhet jimfort med budget och
foregaende ar. Redovisningen per skolform géller utbildningsndmndens kostnad for utbetalning av barn- och
elevpeng.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
2020 2020 Mnkr % 2019
Namnd och forvaltning -15,6 -14,7 0,9 6% -13,2
Forskola -174,3 -173,3 1,0 1% -182,4
Grundskola -509,9 -505,5 4,4 1% -532,7
Gymnasium -151 -148,6 24 2% -141,7
Kommunal vuxenutbildning -8,2 -6,3 1,9 23% -8,1
Sarskola -19,8 -21,8 -2,0 10% -18,0
Ovrig verksamhet -2,3 -2,4 0,0 2% -4,0
Summa Utbildningsndmndens
bestallarfunktion -881,2 -872,7 8,5 1% -900,1
Egen regi 0,0 -14,0 -14,0 n/a -17.,9
Nettokostnad -881,2 -886,7 -5,5 1% -918,0

Den negativa avvikelsen mot budget beror frimst pa att egen regi redovisar en negativ avvikelse mot budget
med 14,0 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa grundskolorna dér elevantalet minskar och svérigheter
att anpassa framfor allt personal och lokalkostnader till de minskade elevvolymerna.

Den negativa avvikelsen motverkas fraimst av utbildningsndmndens bestéllarfunktion som redovisar en positiv
avvikelse mot budget med 8,5 miljoner kronor.
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Socialnamnden

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjdinst, mottagning av nyanldinda och omsorg om
personer med funktionsnedsdttning, familjerddgivning, kommunens uppgifter enligt alkohollagen och lag om
handel med vissa receptfria likemedel, tillsyn enligt tobakslagen, bostadsanpassningsbidrag samt utredning
av fardtjdnst. Ndmnden utovar ocksd ledningen av den kommunala hélso- och sjukvdrden. Socialndmnden dr
en myndighets- och bestdllarndmnd med ansvar for insatser till personer inom individ- och familjeomsorg,
dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsdtining. Socialndmnden bedriver verksamheter i
egen regi som utfor tjidnster inom dldreomsorg samt stod och service till personer med funktionsnedsdttning
(LSS). Ndmndens mdluppfyllelse har under dret pdaverkats negativt av coronapandemin och endast ett av
ndmndens fyra mal bedéms som uppnatt 2020. Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med
8,5 miljoner kronor for 2020 vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstdende sammanstéllning visar socialnimndens intékter och kostnader jamfort med budget och
foregdende &r (mnkr).

Socialndmnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 mnkr % 2019
Intakter 265,7 260,5 -5,2 2% 296,4
Kostnader -908,3 -894,6 13,7 2% -939,9
Nettokostnad -642,6 -634,1 8,5 1% -643,6

Viktiga handelser i verksamheten

Socialndgmndens verksamhet har under 2020 préglats av hanteringen av konsekvenserna av coronapandemin
inom samtliga verksamhetsomraden samtidigt som socialndmndens bistdndsbeddmning och insatser fortsatt i
nédstan normal omfattning. Kommunen har under hela aret anpassat dtgiarderna efter Folkhdlsomyndighetens,
vid var tid géllande, rekommendationer och nya beslut géllande socialnimndens verksamheter har tagits
16pande. Syftet har varit att minska risken for smittspridning och skydda liv och hélsa. Konkret har detta
inneburit att seniortriaffar, vilkomstcenter for nyanlinda, trafflokal for personer med psykisk
funktionsnedsattning och dven dagverksamhet for personer med demenssjukdom har varit stingda.

Pa vard- och omsorgsboenden var det inledningsvis besoksrestriktioner och under storsta delen av dret har det
varit besoksforbud. Personer som paverkats av instélld eller begridnsad verksamhet har erbjudits andra insatser
som varit mdjliga att genomfora. Den ldnga perioden av instilld eller begransad verksamhet, har haft en stor
paverkan for ménga enskilda och deras anhoriga. Anhoriga har ménga génger gjort mycket stora insatser
under pandemin. Vidtagna atgérder i verksamheterna tillsammans med besoksforbudet och ett snabbt beslut
om ansiktsskydd for all personal inom vard- och omsorg bade pa boenden och hemtjanst bidrog till en mycket
begransad smittspridning under véaren. I mitten pa hosten kom den andra végen och i den har nagra
verksamheter drabbats av lokal smitta.

Framgéngsfaktorer under aret har varit personalens insatser, sammanhallen och tét ledningsstruktur, tillgang
till skyddsutrustning, resurser och stod, kreativa och utvecklade arbetsrutiner. Vard- och omsorgspersonalen,
handldggare, behandlare och stodpersoner med flera, har genom ett mycket vél utfort arbete samt Sppenhet for
nya och kreativa arbetssétt gjort att verksamheten hanterat utmaningarna som uppkommit.

Namndmal 2020

Sidkerstilla att service och insatser till medborgarna dr av god kvalitet

Kontinuitet och attraktivitet inom personalforsorjningen [ |
Okad kostnadseffektivitet med bibehéllen kvalitet [ ]
Okad tillginglighet och utveckling
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Maluppfyllelse

Socialndmndens méluppfyllelse har under verksamhetséret paverkats negativt av coronapandemin. Av
ndmndens fyra mal bedoms endast ett som helt uppfyllt. Tva ar delvis uppfyllda och ett ar ej uppfylit.
Socialndmnden uppnér malsittningen att verksamheten ska ha uppnatt en 6kad kostnadseffektivitet med
bibehéllen kvalitet. Inom samtliga verksamhetsomrdden har kostnadseffektiviteten 6kat under aret da
nettokostnaden minskat.

Socialndgmnden uppnér delvis maélet att sékerstilla att service och insatser till medborgarna ar av god kvalitet.
Malet f6ljs upp genom nationella brukarundersokningar och resultatet av 2020 ars undersdkning visar att
brukarbedémningen for LSS och Vérd- och omsorgsboende uppnar ndmndens malséttningar men resultatet for
hemtjinsten dr ndgot ldgre foregdende &r. Socialndmnden anser att det forsimrade resultatet dels beror pé att
undersokningen genomfordes samtidigt som Folkhidlsomyndigheten konstaterade en pagéende pandemi, dels
att den kommunala hemtjansten avvecklades. Avvecklingen av den kommunala hemtjansten medforde viss
oro och socialndmnden har identifierat forbattringsomraden i avtalsuppfoljningen och fraimst inom omradet
personalkontinuitet.

Avvecklingen av den kommunala hemtjansten har haft en negativ paverkan pd nimndens mél om kontinuitet
och attraktivitet inom personalforsorjningen dé personalomséttningen uppgick till 36 procent 2020 vilket var
langt 6ver malet om 11,2 procent. Aven sjukfranvaron var hogre 2020 vilket bidrog till att nimndmaélet e;
uppnaddes.

Ekonomi
For ar 2020 redovisar socialndmnden en positiv avvikelse mot budget med 8,5 miljoner kronor vilket
motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstaende sammanstéllning visar nimndens nettokostnader per verksamhet jaimfort med budget och
foregdende ar (mnkr).

Verksamhet Budget Utfall  Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 Mnkr % 2019
Administration och namnd -15,4 -15,3 0,1 1% -14,6
Individ- och familjeomsorg -769,0 -76,1 0,7 1% -81,2
Aldreomsorg -372,1 -358,3 13,8 4% -370,6
Funktionshinderomsorg -159,8 -162,8 -3,0 2% -167,4
Social psykiatri -18,4 -16,5 1,9 11% -18,1
FoU Nordost 0,0 0,0 0,0 N/A 0,0
Egen regi 0,0 -5,1 -5,1 N/A -1,6
Nettokostnad -642,6 -634,1 8,5 1% -643,6

Den positiva avvikelsen beror frimst pa att dldreomsorgen visar en positiv budgetavvikelse med 13,8 miljoner
kronor. Avvikelsen beror fraimst p4 minskade volymer inom korttids/avldsningsplatser med cirka 9,0 miljoner
kronor och dldreboenden cirka 7,5 miljoner kronor. De minskade kostnaderna beddms till storsta delen vara
relaterade till coronapandemin. Den positiva avvikelsen motverkas frimst av hemtjénst i egen regi som
redovisar en negativ avvikelse mot budget med 4,7 miljoner kronor. Hemtjinsten i egen regi har under aret
avvecklats och kommer i fortséttningen helt utforas i privat regi.
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Djursholms AB

Allmant om verksamheten

Djursholms AB ér heldgt av Danderyds kommun. Enligt bolagsordningen dr &ndamalet med Djursholms AB
att frimja kommunens exploateringsverksamhet for olika former av bebyggelse och anldggningar. Bolaget har
ocksa i uppdrag att inom ramen for géillande lagstiftning och godtagen praxis forvirva, dga och forvalta eller
sélja fastigheter, bebyggda eller obebyggda, fér kommunal verksamhet, ndringsverksamhet och
fritidséindamal.

Kommunfullméktige har tydliggjort att bolagets syfte &r att tillhandahélla mark for rekreationsandamal samt
park, gator och andra allméinna platser. Mark for allmént &ndamal ska bolaget uppléta utan ekonomisk
erséittning. Bolaget ska dven verka for att bevara ett levande jordbruk i kommunen. Vidare ska bolaget i man
av resurser tillhandahalla lokaler for kommunal verksambhet.

Bolaget hade ingen anstélld personal under 2020. Funktionen verkstillande direktor koptes in frin kommun-
ledningskontoret.

Bolagets fastighetsinnehav

Djursholms AB:s fastighetsinnehav omfattar ett hundratal fastigheter. Merparten av markinnehavets yta utgors
av rekreationsomraden, jordbruksmark och parkmark. Flertalet fastigheter saknar savél bokfort virde som
taxeringsviarde med hénsyn till att bolaget 4gt fastigheterna under mycket lang tid och att marken i géllande
detaljplaner ar utlagd som park, gata eller annan allmén plats.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december 2020 har 17 fastigheter ett bokfort virde om 131,1 miljoner
kronor. Av fastigheterna ar 19 taxerade till ett sammanlagt virde om 130,5 miljoner kronor.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsaret

Under &ret har bolaget genomfort tvé storre investeringsprojekt: Enebybergs gérd och Berga gard. Projekten
avslutades under hosten. Berga Gard &r uthyrt till en dagverksamhet. For Enebybergs Géard pagar en
uthyrningsprocess som berdknas vara klar under véren 2021.

Bolaget har under 2020 sélt tva villatomter vid Utgérdavégen. Tilltrdde for kdparna ar under 2021.

Under 2020 har Danderyds kommun inlett en utredning om Djursholms AB:s dgande av fastigheter samt
styrning av bolaget. Utredningen har redovisats i en rapport av KPMG. Rapporten visar pa brister i styrningen
av bolaget samt foreslar som huvudalternativ att bolaget avyttrar de fastigheter som inte kan betecknas som
ramark, antingen till kommunen eller externt. Kommunstyrelsen har mottagit rapporten och har gett
kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram nya forvaltningsavtal, reviderad bolagsordning och
bolagsdirektiv. Bolaget har inlett arbete med att ta fram kassaflodesanalyser for bolagets fastigheter.
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Fastigheter

De av bolagets fastigheter som dr av kommersiell karaktér dr fordelade enligt nedan:

Fastigheter Antal Yta, kvm
Bostader 19 1992
Lokaler 19 12 138
Jordbruksarrende 1
Ovriga arrenden 10

Kommunens tekniska kontor har fullgjort i princip samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som for de
fastigheter som égs direkt av kommunen. Det innebér att tekniska kontoret ansvarat for ledning, upphandling
och kontakter med upphandlade leverantérer och entreprendrer. Tekniska kontoret skotte &ven
hyresfaktureringen.

Ekonomi

Bolagets intdkter uppgick 2020 till 20,4 miljoner kronor, varav 17,6 miljoner kronor bestdr av hyres- och
arrendeintéikter. Ovriga intikter, 2,8 miljoner kronor, utgdrs av verksamhetsanpassningar i form av fler
arbetsplatser utforda at Danderyds kommun.

Resultatet efter finansiella poster var ett 6verskott om 0,5 miljoner kronor fore skatt.

Pagéende projekt om 6,2 miljoner kronor fors i ny rakning.

Flerarsoversikt (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséattning 20,4 16,1 15,5 15,1 38,4
Resultat efter finansiella poster 0,5 -0,3 -0,9 -0,1 22,1
Soliditet % 14,0 21,6 22,9 27,6 17,1
Eget kapital 19,8 25,1 25,2 26,1 14,0
Balansomslutning 141,4 116 109,9 94,7 81,7

Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsférmaga, det vill sdga hur stor del av balansomslutningen som
finansierats med eget kapital, aktiekapital och ackumulerade vinster. Soliditeten péverkas av en foréndrad
balansomslutning och ett forandrat resultat.

Framtiden

Kommunen fortsatter under 2021 utredningar kring bolagets fastigheter och framtid. Bolaget tar fram
kassaflodesanalyser for varje fastighet. Nér dessa finns, samt om det finns nedskrivningsbehov for vissa
fastigheter, ska bolaget gora en genomlysning av den totala ekonomin i bolaget, tillsammans med
kommunledningskontoret. Beroende pé resultatet kan en strategisk plan for fastighetsinnehavet tas fram.

Bolaget har flera villatomter kvar vid Utgardavagen. Utifran genomlysning av bolagets ekonomi kan det under
2021 bli aktuellt att avyttra ytterligare fastigheter.

Bolaget behover ocksé tillsammans med kommunledningskontoret se Over dgandet av Enebyskolan och
Kyrkskolan. Kommunen har beslutat att pabdrja ett programarbete for att bygga till och renovera Enebyskolan.
Bolaget ser att det dr en forutséttning att Enebyskolan dvergar till kommunen dé en séddan investering inte kan
biras av bolaget.
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Studievagen Fastighets AB

Allmant om verksamheten

Studievdgen Fastighets AB ér heldgt av Danderyds kommun.

Enligt bolagsordningen ar dndamélet med Studievédgen Fastighets AB att inom ramen for lagstiftning och

godtagen praxis forvérva, dga och forvalta eller sdlja exploateringsfastigheter eller andra bebyggda eller
obebyggda fastigheter for kommunal verksamhet.

Bolaget hade ingen anstilld personal under 2020. Funktionen verkstillande direktor koptes in fran
kommunledningskontoret.

Bolagets fastighetsinnehav

Studieviagen Fastighets AB:s fastighetsinnehav omfattar tva fastigheter: Skolan 12 i Stocksund och Danard 6 i
Danderyd.

Den 31 december 2020 hade de tva fastigheterna ett bokfort virde om 4,4 miljoner kronor. De &r taxerade till
ett ssmmanlagt virde om 10,9 miljoner kronor.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsaret

Under 2020 har inga storre investeringar skett i fastigheterna, endast 16pande drift och mindre underhall.
Resultatet efter finansiella poster var ett 6verskott om 194 tkr fore skatt.

Fastighetsforvaltning
Bolaget édger tva fastigheter: Skolan 12 och Danar6 6.

Skolan 12 innehéller fyra lagenheter och ligger intill Stocksundsskolan. Avsikten dr att fastigheten ska ingé i
utvecklingen av Stocksundsskolan och inforlivas med det pagaende detaljplanearbetet.

Danard 6 innehéller ett LSS-boende med sex ldgenheter. Danderyds kommun blockhyr fastigheten for att
sedan hyra ut bostdderna genom socialkontoret.

Kommunens tekniska kontor har fullgjort i princip samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som for de
fastigheter som 4gs direkt av kommunen. Det innebér att tekniska kontoret ansvarat for ledning, upphandling
och kontakter med upphandlade leverantorer och entreprendrer. Tekniska kontoret skotte dven
hyresfaktureringen.

Ekonomi

Bolagets intdkter uppgick 2020 till 882 tkr och bestér av hyresintékter.
Resultatet efter finansiella poster var ett dverskott om 194 tkr fore skatt.

Flerarsoversikt (mnkr) 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 0,9 0,7 0,3 0,2
Resultat efter finansiella poster 0,2 0,0 -0,1 0,0
Soliditet % 98,2 35,8 97,9 4,0
Eget kapital 4,8 4,6 4,6 0,0
Balansomslutning 4.9 12,8 47 1,2

Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsformaga, det vill sdga hur stor del av balansomslutningen som
finansierats med eget kapital, aktiekapital och ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av en fordndrad
balansomslutning och ett fordndrat resultat.
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Framtiden

Skolan 12 ingar i detaljplanearbetet for Stocksundsskolan. Beroende pé hur utformningen av skolan blir kan
fastigheten komma att inga i skolfastigheten. Fram till dess att ny detaljplan &r klar, kommer ligenheterna att
hyras ut med korttidskontrakt for sociala dandamal.

Under slutet av 2021 kommer LSS-boendet att flyttas till det nybyggda boendet i Ostra Mérbylund. Bolaget
kommer att i dialog med kommunen, som blockhyr fastigheten, utreda hur bostdderna ska anvindas efter

utflyttningen.

DANDERYDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020
72 (82)



Bilagor
Namndernas ledamoter
Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

Byggnadsnamnd Claés Breitholtz
Maarit Nordmark
Kristin Eriksson

Erik Hafstrom Ledamot
Fredrik Wevle Ledamot
Ingrid Erneman Ledamot
Lovisa Eriksson Ledamot
Jesper Isaksson Ledamot
Fredrik Pallin Ledamot
Anders Hultgren Ledamot
Gun-Britt Lindstrom Ledamot
Andreas Tidstrom Ersattare
Cecilia Henriksson Ersattare
Robert Stael von Holstein Ersattare
Maria Mandahl Ersattare
Tord Hakansson Ersattare
Dick Lindberg Ersattare
Margareta Sandell Ersattare
Lennart Sundqvist Ersattare
Erik Baggstrom Ersattare
Bernt Hofstrom Ersattare
Christer Erestal Narvaroratt
Fastighetsnamnd Hakan Johanson Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

Inger Olsson-Blomberg
Christian Ljungdahl
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Johan Henriques Ledamot
Anna Sarkany Ledamot
Maria Mandahl Ledamot
Sarah Korduner Izosimov Ledamot
Lars-Gunnar Wallin Ledamot
Karl Stenqvist Ledamot
Richard Jansson Stiernblad Ersattare
Tord Kyhlstedt Ersattare
Par Norlander Ersattare
Gun-Britt Lindstrom Ersattare
Lennart Meldahl Ersattare
Gunnar Ljunggren Ersattare
Lennart Andersson Ersattare
Fred Wennerholm KD Ersattare
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Kommunstyrelsen Hanna Bocander M Ordférande
Bengt Sylvan L 1:e vice ordférande
Siv Sahlstrém C 2:e vice ordforande
Johanna Hornberger M Ledamot
Ulla Hurtig Nielsen M Ledamot
Ludvig Waldenstrom M Ledamot
Torsten Sjogren M Ledamot
Lovisa Eriksson C Ledamot
Patrik Nimmerstam C Ledamot
Birgitta Lindgren L Ledamot
Milles Lindgren KD Ledamot
Jenny Akervall S Ledamot
Christer Erestal SD Ledamot
Sten Lindquist M Ersattare
Christian Hoas M Ersattare
Christer Bergquist M Ersattare
Christian Ljungdahl C Ersattare
Robert Bryhn C Ersattare
Inger Fabian C Ersattare
Elvy Svennerstal L Ersattare
Hakan Johanson KD Ersattare
Carolin Robson MP Ersattare

Krisledningsnamnd Hanna Bocander M Ordférande
Bengt Sylvan L Vice ordférande
Johanna Hornberger M Ledamot
Siv Sahlstrém C Ledamot
Lovisa Eriksson C Ledamot
Milles Lindgren KD Ledamot
Ulla Hurtig Nielsen M Ersattare
Ludvig Waldenstrom M Ersattare
Patrik Nimmerstam C Ersattare
Christian Ljungdahl C Ersattare
Birgitta Lindgren L Ersattare
Torsten Sjogren M Ersattare

Kultur- och fritidsnamnd Robert Nibelius M Ordférande
Rolf Lundgren L 1:e vice ordférande
Lovisa Eriksson C 2:e vice ordforande
Christer Bergquist M Ledamot
Richard Torngvist af Strém M Ledamot
Jolanta Kowalkowska M Ledamot
Inger Fabian C Ledamot
Lukas Johannesson C Ledamot
Desirée Lindgvist L Ledamot
Milles Lindgren KD Ledamot
Jenny Akervall S Ledamot
Pia-Lena Moller M Ersattare
Elisabeth Kotsinas M Ersattare
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Kultur- och fritidsnamnd Lena Straat M Ersattare
Sven Carlson M Ersattare
Anton Ekelund C Ersattare
Sandra Lindstréom C Ersattare
Marianne Pettersson C Ersattare
Rose-Marie Danielsson L Ersattare
Torgny Lindback L Ersattare
Eva Borelius-Zatterstrom KD Ersattare
Rolf Hansen MP Ersattare

Miljo- och halsoskyddsndamnd  Elvy Svennerstal L Ordférande
Sara Degrér KD 1:e vice ordférande
Siv Sahlstrém C 2:e vice ordférande
Johan Hjelmqvist M Ledamot
Erik Lunell M Ledamot
Magnus Boman M Ledamot
Eva Lithander Edling C Ledamot
Eva von Sydow C Ledamot
Olov Johansson S Ledamot
Gunilla Wastlund M Ersattare
Erik Borjesson M Ersattare
Weronica Andersson C Ersattare
Christer Lidgard C Ersattare
Charlotta Malm L Ersattare
Owe Svantegard KD Ersattare
Isak Abramowicz L Ersattare
Ingvar Krakau MP Ersattare

Socialnamnden Carina Erlandsson M Ordférande
Eva Borelius-Zatterstrom KD 1:e vice ordférande
Lena Ringstedt C 2:e vice ordforande
Bigitta Sundman M Ledamot
Carl Gustav Pfeiffer M Ledamot
Mats Nilsson M Ledamot
Eva Lindman Marko C Ledamot
Ingela Gilljam Papinski C Ledamot
Birgitta Lindgren L Ledamot
Fredrik Palmquist L Ledamot
Anette Jellve S Ledamot
Elisabet Frostell M Ersattare
Mattias Sjodin M Ersattare
Stéphanie Hsieh Albrektsson M Ersattare
Eva Hiort M Ersattare
Gustaf Stjernberg C Ersattare
Jessica Johannesson C Ersattare
Eva von Sydow C Ersattare
Birgitta Gottfries Dahlberg L Ersattare
Sarah Sahbaei Razavi L Ersattare
Ewa Ungestal Bergman KD Ersattare
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Socialndmnden
Tekniska ndamnden

Tekniska namnden
Utbildningsnamnden

Overférmyndarnamnd

Carolin Robson
Bengt Sylvan

Leo Smidhammar
Karl-Johan Nybell
Johan Gréndal
Fredrik Naslund
Cecilia Alander

Christina Strenger-B66s

Christer Lidgard
Katarina Liljefors
Michael Guldstrand
Kjell Rosén

Jan Martensson
Catrin Tidstrom
Elisabeth Armfelt
Knut Waltré
Robert Bryhn

Maja Bergquist
Patric Helje
Walter Deltin
Henrik Lehmann
Kjetil Anthonisen
Olov Johansson
Monica Renstig
Lena Cronvall Morén
Patrik Nimmerstam
Linnéa Sundman
Jan Lindqvist

Ulla Hurtig Nielsen
Michael Mandahl
Lukas Johannesson
Peter Dorlich
Gunnar Liljegren
Ruby Rosén
Brigitta Hultblad
Orjan Wrange
Mattias Arenius
Bodil Borison
Ingela Dahlberg

Sarah Korduner Izosimov

Vilma Bjork

Ulrica Sunnanstaf
Elisabet Abramowicz
Thomasine von Essen
Karsten Inde

Bo Lagerkrantz
Anders Bergstrand
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Ersattare
Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Narvaroratt
Ordférande
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Charlotta Malm L Vice ordférande
Hakan Andersson Lilja M Ledamot
Christina Strenger-B66s C Ledamot
Maria Kaiser C Ledamot
Gunnar Liljegren KD Ledamot
Ulf Bergman Ekstrom S Ledamot
Anita Dath M Ersattare
Jenny Svedin M Ersattare
Gustaf Stjernberg C Ersattare
Lennart Meldahl C Ersattare
Christer Arvas L Ersattare
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning

(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlidggningstillgang om beloppet dverstiger grinsen for mindre vérde. Griansen for mindre virde har satts
till ett basbelopp och géller for alla materiella och immateriella tillgéngar.

Nedskrivningar
Atervinningssvirdet p4 tillgdngar som ir foremal for nedskrivning beriknas till nettoforsiljningsvirde.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet. P4 tillgdngar som mark, konst och pagaende arbete gors inga avskrivningar.
Kommunen tillimpar komponentavskrivning fran och med 2016 pa nya anldggningar.
Avskrivningstider

Immateriella tillgdngar 3-5ar

Maskiner och inventarier 5-10 ar

For komponentavskrivningar géller f6ljande avskrivningstider:

Markanlidggning 30 &r
Stomme, grund 80 ar
Tak, fasad, fonster 30 ar
Byggnadsinventarier 30 &r
Inre ytskikt 20 ar
Yttre ytskikt 20 ar
Installationer 25 ar
Tekniska installationer 15 ar

Vitvaror, fastighetsmaskiner 15 ar

Varderingsprinciper
Anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérdet.

Omsittningstillgangar som genererar avkastning eller véardestegring vérderas frén och med 2019 till verkligt
vérde.

Ovriga omsittningstillgingar redovisas till det lgsta virdet av anskaffningsvirde och verkligt vérde
(marknadsvirdet) pa balansdagen.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom 12 manader fran balansdagen klassificeras som
kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter 12 ménader fran balansdagen har
klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som kommunen avser att avyttra inom en utsatt tidsram, och som i 6vrigt uppfyller
rekommendationer for klassificering, redovisas som omséttningstillgédng.
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Affarsverksamhet

Niér avgiftsuttaget overskrider sjdlvkostnaden redovisas detta som en skuld i kommunens balansrédkning. Ett
motsvarande underuttag jamnas ut inom en trearsperiod over balansrakningen, men Gverskrids tidsperioden
redovisas en forlust enligt forsiktighetsprincipen.

Redovisning av intdkter
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas upp som en forutbetald intikt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Bidrag som erhélls frén privata aktorer resultatfors direkt frén och med 2019.

Jamforelsestorande poster
Exempel pé jamforelsestdrande poster dr realisationsvinster, realisationsforluster samt storre poster av
engéngskaraktdr som inte tillhor den normala verksamheten.

Redovisning av lanekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebér att lanekostnaden belastar resultatet den period den
uppkommer.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avséttning i balansridkningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjinade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. I
balansrdakningen redovisas alla pensionsataganden som intjanats fran och med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvaltning som ska tdcka delar av pensionsutbetalningarna som
redovisas som ansvarsforbindelse. Av detta foljer att kommunen i enlighet med god redovisningssed belastar
resultatet med savil fordndringen av intjdnad pension som utbetalda pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i kommunen é&r berdknade enligt RIPS17. Forvaltare av
pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pensionskostnader dr KPA.

Forsaljning och inkdp av anldggningstillgang
Vid forsiljning och kop av anlédggningstillgangar giller som huvudregel att hindelsen hénfors till det
rakenskapsér nir avtal tecknas, under forutséttning att det foreligger giltiga politiska beslut.

Skatteintakter
Slutskatteavrakningen har berdknats enligt Sveriges Kommuners och Regioners prognos i december 2020. Det
foljer den rekommendation som Radet for Kommunal Redovisning har utfardat, rekommendation R2.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta d&ven den verksamhet kommunen
bedriver i form av andra juridiska personer. Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en samlad
bild av ndmnderna och bolagens verksamhet och ekonomiska stéllning. De koncerninterna transaktionerna
elimineras for att ge en rittvisande bild av resultat och ekonomisk stéllning.

Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djursholms AB i den sammanstillda redovisningen.
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Definitioner till arsbokslut

Anlaggningstillgangar &r tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk i kommunens verksamheter. Kan
vara “materiella” i form av byggnader, fordon, maskiner och inventarier. De kan &ven vara ”immateriella” i
form av vissa utvecklingsinsatser eller goodwill.

Kapitalkostnader &r dels avskrivningar pa anldggningstillgdngar som ar en periodiserad kostnad under
anldggningens ekonomiska livsldngd dels av rénta p& den kapitalbindning som tillgdngen representerar.

Avsittningar ar forpliktelser som dr hanforliga till rdkenskapsaret eller tidigare rikenskapséar och som pa
balansdagen &r sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt d& de ska
infrias. Exempel pé avsittning ar pensionsutfistelser for intjénad pension fran 1998 och framat.

Balanskravet ar av lagstiftaren kopplat till resultatrdkningen. Enligt kommunallagen ska budgeten uppréttas
sé att intdkterna Overstiger kostnaderna (KL 8 kap 4 §). Om det redovisade resultatet blir negativt for visst
riakenskapsér skall det negativa resultatet regleras senast det andra aret efter det att underskott uppstod.

Vid avstdmning mot balanskravet skall realisationsvinster fran forsiljning av anldggningstillgdngar
exkluderas, realisationsforluster skall dock inga vid sddan avstimning.

Balansrikning (BR) ir en sammanstéllning av tillgéngar, eget kapital, avséttningar och skulder pa
balansdagen, det vill séga redovisningsperiodens sista dag. Balansrikningen ger en bild av kommunens
ekonomiska stéllning pa balansdagen.

Eget kapital ir skillnaden mellan tillgdngar och skulder och visar hur stor del av kommunens totala kapital
som inte finansieras med skulder. Eget kapitals andel av totalt kapital (balansomslutningen) utgor det
finansiella mattet soliditet som anger kommunens langsiktiga betalningsforméga. Ju hogre tal ju starkare
balansrékning har kommunen.

Omsittningstillgangar &r de tillgdngar som kommer att omséttas inom de ndrmaste 365 dagarna fran
balansdagen. Ur omsittningstillgdngar hdmtas ett annat finansiellt matt som bendmns likviditet. Likviditeten
aterger kommunens kortsiktiga betalningsformaga och brukar indelas i balanslikviditet som é&r totala
omsittningstillgadngar dividerat med kortfristiga skulder. Kassalikviditet ar ett métt dér likvida medel divideras
med kortfristiga skulder. Matten ger en uppfattning om kommunens kortsiktiga betalningsforméga.

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran verksamheten inklusive fordndringen av rorelsekapitalet,
kassaflode fran investeringsverksamheten samt finansieringen. Summan av dessa poster ger fordndringen av
likvida medel.

Finansnetto ir skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader i resultatrdkningen.

Arets resultat visar forindringen av det egna kapitalet.

Nettoinvesteringar ir kommunens samlade investeringsverksamhet under rakenskapséret dér utgifterna
reducerats med exempelvis investeringsbidrag fran staten.

Driftredovisning dr nimndernas verksamheter som stims av mot den av fullméktige beslutade budgeten for
verksamhetsaret. Namndernas verksamhet presenteras i arsredovisningen dels sammantaget for hela ndmndens
verksamheter dels i bilaga dér respektive delverksamhet framgér.
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Danderyds kommun
Kommunrevisorerna Till kommunfullmiéktige

Revisionsheriittelse for iar 2020

Virt uppdrag och anavar:
Vi av kommunfullméktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av
kommunstyrelsen och ndmnderna. Utsedda lekmannarevisorer har granskat kommunens bolag,.

Styrelser och nimnder ansvarar fir att verksamheten bedrivits i enlighet med gillande mil, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten, De ansvarar ocksi for att det finns
en tllricklig intern kontroll och far dterredovisningen till fullmiktige av hur de fullgjort uppdraget.
Virt ansvar enligt kommunallagen ir att granska verksambhet, redovisning, intern kontroll och
priva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag,

Vira genomforda granskningar:

Granskningen har utfirts enligt kommunallagen, enligt av kemmunfullmiktige faststalle
revisionsreglemente och enligt god revisionssed i kommunal verksamhbet. Vir granskning har
genomfirts med den inriktning och omfattning som behivs far att ge rimlig grund for beddmning
och ansvarsprovoing, Granskningens omfattning, inviktning, firslag och synpunkter redovisas i var
bilaga.

Granskning enligt god ekonomisk hushdlining:

Wi skall utifrfin kommunallagens bestimmelser, om god ekonomisk hushiillning, hedima om
resultatet | bokslutet fir forenligt med de mil fr den ckonomiska férvaltningen som fullméktige
heslutat om.

Vi bediimer att rets resultat i frenligt med fullmiktiges mil fir god ekonomisk hushillning ur
det finansiella perspektivet. Samtliga sex finansiella mil &r nppfyllda. Srets resultat uppeir till
195,8 mnkr och balanskravsresultatet uppghr till 184,94 mnkr,

Vi beddmer, utifrin drsredovisningens rapportering, att verksamhbetens utfall delvis ir firenligt
med fullmiktiges dvergripande mil fr verksamheten, Tre av fem strategiomriden beddms vara
uppiyllda for r zozo,

Wi revisorer har tidigare ar varit starkt kritiska till kommunens stora negativa resultat. Det Sr
giledes glidjande att konstatera att de dtgirder som vidtagits under 4r 2019-2020 givit resultat och
bidrar till att kommunen i stora delar Gterstiller det ackumulerade underskottet enligt balanskravet.
Ar 2019 uppgick det ackumulerade nnderskottet till -212,7 mokr och utifrin kommunens goda
ekonomiska resultat for dr 2020 har det ackumulerade underskottet minskat till -28,3 mnkr.

Vibedomer dock att kommunstyrelsen och nimnderna fortsatt behdver arbeta aktivt fir att
efterleva mél och riktlinjer for god ekonomisk hushillning. Vikten av budgetdisciplin fritn
kommunstyrelsen och nimnderna behéver dven fortsfittningsvis vara ett prioriterat omrfide.
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Wi tillstyrker

all kommunstyrelsen, ndimnderna och enskilda fartroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet for ar 2020,

att kommunens arsredovisning fir fir 2020 godkinns.

Danderyd 29 april 2oz
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