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Sammanfattning



Pagaende forandringar i styr- och uppfoljningsprocessen under
2020 t Danderyds kommun

Styrdokumentet “Riktlinjer mal- och styrmodell’, antaget av kommunstyrelsen
2019-05-27 § 81, beskriver kommunens mal- och styrmodell och omfattar hela
kommunens organisation. Riktlinjerna innehaller ett arshjul for
uppfoljningsprocessen vilket innefattar:

- Manadsrapport februari
- Kvartalsrapport 1 (mars) -
- Manadsrapport maj % = N\
- Manadsrapport juni I I I I e l N
- Delarsbokslut . § \
- Kuvartalsrapport oktober. [ <
Av genomfdrd protokollgranskning for styrelse och namnder i Danderyds kommun “ //
2020 konstateras att mindre avvikelser finns da uppféljningsprocessen inte helt X & /
foljer arshjulet. Anledningar till detta, som konstaterats i den tidigare N - ’
ekonomistyrningsgranskningen 2020, ar anpassning till nya Riktlinjer fér
ekonomistyrning vilka antagits under hosten 2020. Mot bakgrund av detta har vissa ’\/‘\/—\
avsteg gjorts fran faststallt arshjul i Riktlinjer mal- och styrmodell.
Nya riktlinjer for ekonomistyrning faststalldes av kommunstyrelsen 2020-09-21
§132 och av kommunfullmaktige 2020-10-12 § 111.
| de nya riktlinjerna for ekonomistyrning framgar att namnderna ska minst fyra
ganger per ar tillstalla kommunstyrelsen en helarsprognos éver det ekonomiska
utfallet. | samband med delarsrapporten och arsredovisningen ska aven det
verksamhetsmassiga utfallet foljas upp.
Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2020 Mars 2021

PwC 4



Sammanfattande resultat - Revisionell bedomning

Andamalsenlighet Ekonomiskt (St;?rfi?\g‘ llzgr?ttr:)‘TI"och
(verksamhetsmassiga mal) tillfredsstallande at ’érder)
9 (ekonomiska mal + resultat) 9
Kommunstyrelsen Gul
Socialnamnden Gul
Utbildningsndmnden Gul
Tekniska ndmnden Gul
Fastighetsnamnden Gul

Miljo- och
halsoskyddsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Overférmyndarnamnden

Byggnadsnamnden
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Rekommendationer

Efter genomford granskning lamnar vi foljande overgripande rekommendationer till kommunstyrelsen och
samtliga namnder:

* Sakerstall att beslutade rutiner for uppfdljning av ekonomi och verksamhet ar aktuella samt att ekonomi,
verksamhet och mal f6ljs upp i enlighet med beslutade rutiner.

» Att vidtagna och planerade atgarder for att uppna hogre grad av maluppfyllelse anges i samband med
aterrapportering av bedémd maluppfyllelse.

Specifika rekommendationer till kommunstyrelsen och respektive namnd redogoérs for I6pande i rapporten.
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Inledning



Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.
Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras: Har kommunstyrelsens och namndernas férvaltning skett pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2020. Féljande namnder omfattas av granskningen: Kommunstyrelsen, Utbildningsnamnden, Kultur-
och fritidsndmnden, Socialnamnden, Milj6- och hédlsoskyddsnamnden, Byggnadsndmnden, Tekniska namnden,
Fastighetsndmnden, Overférmyndarndgmnden.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2020. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: grén (tillrackligt),
gult (delvis) och [@8ll(otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser for
styrelse och namnder 2020



Kommunstyrelsen



Sammanfatining - Kommunstyrelsen

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Kommunstyrelsen kan delvis i rimlig grad verifiera att styrelsens
Baseras pa revisionsfraga 5a verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar

2020. Kommunstyrelsen bedémer att tre av sex mal har uppnatts
(50%) och resterande tre har delvis uppnatts (50%).

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Kommunstyrelsen kan i rimlig grad verifiera att styrelsens

Baseras pa revisionsfraga 5b verksamhet har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2020. Kommunstyrelsen redovisar
en positiv avvikelse mot budget med 5,0 mnkr for 2020.

Intern kontroll Gron Kommunstyrelsen kan i rimlig grad verifiera att den interna
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, kontrollen inom granskade omraden har varit tillracklig under ar
Ba-c, 4a-f 2020

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e  Sakerstall att vidta atgarder i samband med lag prognostiserad maluppfyllelse.
e  Sakerstall att ekonomi, verksamhet och mal foljs upp i enlighet med beslutade rutiner. Vi noterar att viss
avvikelse finns for aret 2020.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020 Mars 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har kommunstyrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har kommunstyrelsen antagit en budget foér
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér kommunstyrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r kommunstyrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har kommunstyrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till ndmnden?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

2020-01-13 §2 antogs en verksamhetsplan.

Styrelsen antog en budget fér 2020 2019-10-21
§153.

Kommunstyrelsen har mal fér sin verksamhet
som framgar av verksamhetsplan 2020.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal. Vidare har kommunstyrelsen ett mal
formulerat for ekonomin “Kommunstyrelsen har
en langsiktig strategi for kommunens utveckling
med baring pa ekonomin”

Kommunstyrelsens mal har nyckeltal och
forvantat resultat for att mata maluppfyllelse.

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppfdljningsprocessen, beslutade av KS
2019-05-27 §81. Se skrivelse under sid 4.

Mars 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddémning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Kommunstyrelsen har budgetuppféljning februari,
mars, juli, samt delarsbokslut.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Rapporteringen gallande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning av
kommunstyrelsens mal Iamnas i delarsrapport.

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

Kommunstyrelsens mal féljs upp inom ramen
for’Kommunens maluppfyllelse inklusive mal och
nyckeltal fér delar 2020”. Av styrelsens sex mal
beddéms fyra mal som uppfyllda (67%), ett mal
som delvis uppfyllt (17%) och ett méal som e;j
uppfyllt (17%). Nagra tydliga atgarder for 6kad
maluppfyllelse har inte noterats i samband med
aterrapportering utan kommunstyrelsen
godkanner rapporteringen.

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal Ej tilldampbar Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv

for ekonomin? avvikelse mot budget med 5,0 mnkr vid
delarsbokslut. Revisionsfragan bedéms darmed
som ej tilldmpbar.

f) Ar styrelsens atgarder tillrackliga fér att na Gul Atgarderna beddéms inte som helt tillrackliga

maluppfyllelse? avseende maluppfyllelse, detta da
maluppfyllelsen i arsbokslutet ar relativt lag
jamfort delaret.

5. Méaluppfyllelse a) Nar kommunstyrelsen uppsatta mal for Gul Kommunstyrelsen bedémer att tre av sex mal har

verksamheten? uppnatts (50%) och resterande tre har delvis

uppnatts (50%).

b) Nar kommunstyrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

__Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 5,0 mnkr fér 2020.
Kommunstyrelsens mal “Kommunstyrelsen har en
langsiktig strategi for kommunens utveckling med
baring pa ekonomin” beddéms som uppfylit.
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Socialnamnden



Sammanfatining- Socialnamnden

Granskningsomrade
Andamalsenlighet

Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar
2020. Av namndens mal ar ett helt uppfyllt (25%) tva delvis
uppfyllda (50%) och ett ar inte uppfyllt (25%). | arsbokslutet 2020
framgar att det finns en stor coronapaverkan.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2020. Socialnamnden redovisar en positiv avvikelse
jamfért med budget pa 8,5 mnkr. Namndens mal “6kad
kostnadseffektivitet med bibehallen kvalitet” bedoms som uppfylit.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till socialnamnden:
e  Sakerstall att ekonomi, verksamhet och mal foljs upp i enlighet med beslutade rutiner. Vi noterar att viss

avvikelse finns for aret 2020.

e  Sakerstall att en prognos 6ver maluppfyllelsen lamnas i delarsbokslutet.

Sakerstall att valda nyckeltal gar att félja upp i samband med uppfdljningstillfallen.

e  Sakerstall att atgarder vidtas i samband med lag prognostiserad maluppfyllelse.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

Beddomning

Ev. noteringar

Namnden har 2020-01-15 §3 godkant
verksamhetsplan 2020.

Namnden har 2019-09-09 §105 godkant budget
2020 med plan for 2021-2022.

Socialnamnden har fyra mal.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal. Socialnamnden har dven ett mal avseende
“Okad kostnadseffektivitet med bibehallen
kvalitet’.

Malen har tillhorande matbara indikatorer och
tillhérande malvarden.

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppféljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi Gul Socialnamnden tar del av ekonomisk uppféljning

enligt direktiv? per mars, juli och genom delarsrapport per
augusti.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och Gul Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa

resultat?

maluppfyllelse och resultat. En samlad
beddmning/prognos av maluppfyllelse per mal
saknas och flera nyckeltal saknar utfall vid tiden
for delarsrapport 2020.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
atgarder mal for verksamheten?

e) Vidtar namnden atgarder for att na mal for
ekonomin?

f) Ar namndens atgéarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2020
PwC

Bedomning

Ej tillampbar

Gul

Gul

Gron

Ev. noteringar

Av rapporteringarna noteras inga tydliga atgarder for
en 6kad maluppfyllelse i samband med
aterrapportering. Att en samlad bedémning saknas av
maluppfyllelse for socialnamnden vid delarsrapport,
och flera nyckeltal saknar utfall, férsvarar det
socialnamndens mojlighet att vidta atgarder vid
bristande maluppfyllelse.

For ar 2020 prognostiserade namnden en negativ
avvikelse mot budget med 0.8 mnkr vid
delarsbokslutet. KS beslutade 2020-05-18 §70 att
avvikelsen beror pa en fordréjning i avvecklingen av
egen regis hemtjanstverksamhet. Mot bakgrund av
detta ska ndmnden inte uppratta en atgardsplan da
underskottet beror pa omstandigheter som namnden
inte har radighet over.

Atgarderna bedéms som tillréckliga avseende
ekonomi, detta d& namnden redovisar ett positivt
resultat. Atgarderna beddéms inte som helt tillréckliga
avseende maluppfyllelse, detta da maluppfyllelsen i
arsbokslutet ar relativt lag.

Av ndmndens mal &r ett helt uppfyllt (25%) tva delvis
uppfyllda (50%) och ett ar inte uppfyllt (25%). |
arsbokslutet 2020 framgar att det finns en stor
coronapaverkan.

Socialnamnden redovisar en positiv avvikelse jamfort
med budget pa 8,5 mnkr. Namndens mal “6kad
kostnadseffektivitet med bibehallen kvalitet” bedoms
som uppfylit.

Mars 2021
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Sammanfatining - Utbildningsnamnden

Granskningsomrade
Andamalsenlighet

Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar
2020. | Danderyds kommuns arsredovisning féljs fyra av
namndens mal upp. Tva mal bedéms som uppfyllda (50%) och
tva mal som delvis uppfyllda (50%).

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett fér ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2020. Utbildningsnamnden
redovisar en negativ avvikelse mot budget med 5,5 mnkr for 2020
vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till utbildningsnamnden:

e  Sakerstall att namndens mal gar att folja upp genom matt och malvarden.

e  Sdkerstall att antalet mal for utbildningsndmndens verksamhet tydliggdrs. Antalet mal som beslutats och féljs
upp varierar mellan verksamhetsplan och arsbokslut.

e  Sakerstall att vidta atgarder i samband med lag prognostiserad maluppfyllelse.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan fér sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Utbildningsnamnden beslutade 2020-02-05 §1 om
en verksamhetsplan fér 2020.

Utbildningsnamnden beslutade 2020-02-05 §1 om
en budget 2020.

Utbildningsndmnden har i sin verksamhetsplan
fem mal.

Vi noterar att antalet mal som f6ljs upp varierar
mellan uppfoljningstillfallen. | delarsrapport 2020
foljs sex mal upp och i arsredovisningen foljs fyra
mal upp. Detta kan med fordel fortydligas.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal.

Av verksamhetsplan framgar namndens mal och
hur dessa ska foljas upp. 4 av 5 namndmal saknar
en konkret matbar indikator och utsatt malvarde.
Detta kan med fordel fortydligas.

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppfdljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden foljer i allt vasentligt angivna
direktiv. Namnden f6ljer upp ekonomi februari
(information), mars, juli och delarsrapport. Vidare
tar néamnden del av kvalitetsuppféljning/uppfdljning
av mal vid fyra tillfallen inklusive delarsrapport.

Mars 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Gul

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat i delarsrapport. En
redovisning av namndens mal lamnas. En
o6vervagande del av maluppfyllelsen baseras pa
genomforda aktiviteter och transparensen i
beddmningen kan utvecklas.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

| delarsbokslutet bedéms tre mal som uppfyllda,
tva av malen beddéms som delvis uppfyllda, och ett
som ej uppfyllt. Nagra tydliga atgarder av
namnden for 6kad maluppfyllelse har inte noterats
i samband med aterrapportering.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ
avvikelse mot budget med 17,9 mnkr i
delarsboksluet vilket motsvarar 2 procent av
budgeterade nettokostnader.

Utbildningsnamnden godkanner 2020-02-05 §2 en
atgardsplan for hur namnden langsiktigt ska na en
budget i balans samt plan for atgarder inkluderat
en 6versyn av langsiktig skolorganisation
2020-03-18 §21.

Utbildningsnamnden har I6pande f6ljt upp arbetet
med atgardsplanerna.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

f) Ar namndens atgéarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Beddomning

Gul

Gul

Gul

Ev. noteringar

Vi bedomer att atgarderna ar delvis tillrackliga
avseende ekonomi, detta da underskottet har
minskat i omfattning under aret.

Vidare beddémer vi att namndens atgarder for
maluppfyllelse inte ar helt tillrackliga, detta da
maluppfyllelsen i arsrbokslutet ar relativt lagt.

| Danderyds kommuns arsredovisning foljs fyra av
namndens mal upp. Tva mal bedéms som
uppfyllda (50%) och tvad mal som delvis uppfyllda
(50%).

Utbildningsndmnden redovisar en negativ
avvikelse mot budget med 5,5 mnkr fér 2020
vilket motsvarar 1 procent av budgeterade
nettokostnader.

Mars 2021
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Sammanfattning- Tekniska namnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att namndens
Baseras pa revisionsfraga 5a verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar

2020. Namnden har fyra mal i beslutad verksamhetsplan 2020
men i arsredovisning foljs fem mal upp. Tva av dessa beddéms
vara uppfyllda (40%) for 2020, ett mal (20%) bedéms som delvis
uppfyllt och resterande tva namndmal (40%) kan ej bedémas. For
VA bedéms samtliga tre mal som uppfyllida (100%) och for avfall
beddms verksamhetens tva mal som delvis uppfylida (100%).

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har

Baseras pa revisionsfraga 5b bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2020. For 2020 redovisar tekniska namnden en positiv
avvikelse mot budget med 0,6 mnkr.

Intern kontroll Gron Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2020.
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till tekniska namnden:

e  Sakerstall att ekonomi, verksamhet och mal féljs upp i enlighet med beslutade rutiner. Vi noterar att viss
avvikelse finns for aret 2020.

e  Sakerstall att antalet mal for tekniska namndens verksamhet tydliggors. Antalet mal som beslutats och foljs upp
varierar mellan verksamhetsplan och arsbokslut.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020 Mars 20
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Namnden har 2020-01-15 godkant §6
verksamhetsplan(er) 2020 for VA, avfall och
tekniska namnden.

Namnden har 2019-09-25 §81 antagit Budget
2020 med plan for 2021. Budget 2020: -88,4
mnkr.

Tekniska namnden har fyra mal som framgar av
verksamhetsplan. Vidare har avfall tva mal och
VA har tre mal.

Vi noterar att antalet mal som f6ljs upp varierar
mellan uppfdljningstillfallen, detta kan med fordel
fortydligas.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal. Namnden har ett mal rérande ekonomi: “4.1
Tekniska namnden ar kostnadseffektiv”

Namndens mal (inkl VA och avfall) har indikatorer
kopplade med utsatt malvarde.

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppfdljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Tekniska ndmnden tar del av uppf6ljning mars, juli
samt delarsbokslut.

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning av
tekniska namndens mal samt VA och avfall
lamnas i respektive delarsrapport.

Mars 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2020

PwC

Bedomning

Ej tillampbar

Ev. noteringar

Maluppfyllelse for tekniska namnden ar enligt
féljande: tva av malen bedéms som delvis
uppfyllda, ett mal som uppfyllt och ett mal saknar
ett matvarde vid tiden fér delarsrapport. For VA
beddms tva mal som uppfyllda och ett mal som
delvis uppfyllt. For avfall beddéms ett mal som gj
uppfyllt och ett mal saknar underlag for
beddmning. Nagra tydliga atgarder for 6kad
maluppfyllelse har inte noterats i samband med
aterrapportering.

Tekniska ndmnden prognostiserar i mars en
negativ avvikelse mot budget med 1,8 mnkr. KS
beslutade 2020-05-18 §70 att tekniska namnden
inte ska uppratta en atgardsplan, detta da
underskottet beror pa omstandigheter som
namnden inte har radighet dver.

Vid delarsbokslutet prognostiserar namnden en
ekonomi i balans, med anledning av detta bedéms
revisionsfragan som ej tillampbar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering och f) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na Gul
atgarder maluppfyllelse?
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020
PwC

Ev. noteringar

Atgarderna beddéms inte som helt tillréckliga
avseende maluppfyllelse, detta da maluppfyllelsen
i arsbokslutet ar relativt 1ag.

Namnden har fyra mal i beslutad verksamhetsplan
2020 men i arsredovisning foljs fem mal upp. Tva
av dessa beddms vara uppnadda (40%) for 2020,
ett mal (20%) beddéms som delvis uppfyllt och
resterande tvd namndmal (40%) kan ej beddmas.

For VA bedoms samtliga tre mal som uppfylida
(100%) och for avfall beddms verksamhetens tva
mal som delvis uppfyllda (100%).

For 2020 redovisar tekniska ndmnden en positiv
avvikelse mot budget med 0,6 mnkr.
VA-verksamheten redovisar en positiv avvikelse
om 7,6 mnkr och avfall 1,7 mnkr.

Tekniska ndmndens méal om att nAmnden ar
kostnadseffektiv beddms som uppfyllt.
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Fastighetsnamnden



Sammanfatitning- Fastighetsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att namndens
Baseras pa revisionsfraga 5a verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar

2020. Fastighetsnamnden bedémer att av fyra mal bedéms ett
mal som uppfyllt (25%), tva mal som delvis uppfyllt (50%) och ett
mal som ej uppnatt (25%).

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har

Baseras pa revisionsfraga 5b bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2020. Fastighetsnamnden redovisade en positiv
avvikelse mot budget med 1,4 mnkr vilket motsvarar 116 procent
av budgeterade nettokostnader.

Intern kontroll Gron Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2020.
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till fastighetsnamnden:

e  Sakerstall att ekonomi, verksamhet och mal foljs upp i enlighet med beslutade rutiner. Vi noterar att viss
avvikelse finns for aret 2020.
e  Sakerstall att vidta atgarder i samband med lag prognostiserad maluppfyllelse.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020 Mars 2021

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Namnden har 2020-01-16 §9 godkant en
verksamhetsplan 2020.

Namnden har beslutad om en budget fér 2020
2019-09-19 §66. Budget 2020: -1,2 mnkr.

Namnden har fyra mal.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal. Namnden har &ven ett mal att
“fastighetsnamnden ar kostnadseffektiv”.

Malen har antingen indikatorer/antal aktiviteter
angivna som framgar av verksamhetsplan 2020.

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppféljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Fastighetsnamnden tar del av uppféljning mars,
juli samt delarsrapport.

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning
avseende fastighetsnamndens mal lamnas i
delarsbokslut.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

Ev. noteringar

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for ekonomi?

Fastighetsnamndens beddémning ar att malen
uppfylls helt eller delvis. Tva mal bedoms som
uppfyllda, ett mal som delvis uppfyllt och ett mal
som ej uppfyllt. Malet som inte beddéms uppnas ar
pa grund av andrade prioriteringar med anledning
av Covid-19. Nagra tydliga atgarder for 6kad
maluppfyllelse har inte noterats i samband med
aterrapportering.

f) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

Fastighetsnamnden prognostiserar en negativ
avvikelse mot budget om 3 mkr i borjan av 2020.
Mot bakgrund av detta beslutade ndmnden
2020-05-28 §41 om en atgardsplan. |
delarsrapport prognostiserar fastighetsnamnden
en positiv avvikelse om 2 mnkr.

Gul

Vi bedomer atgarderna som tillrackliga avseende
ekonomi.

Vi bedomer atgarderna som inte helt tillrackliga
avseende mal, detta da maluppfyllelsen marginellt
forsamrats mellan delarsbokslut och
arsredovisning.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Fastighetsnamnden bedémer att av fyra mal
beddms ett mal som uppfyllt (25%), tva mal som
delvis uppfyllt (50%) och ett mal som ej uppnatt
(25%).

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Fastighetsnamnden redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 1,4 mnkr. Fastighetsnamndens
mal om att ndmnden ar kostnadseffektiv bedéms
som delvis uppfyllt.
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Miljo- och
halsoskyddsnamnden



Sammanfatining - Miljo- och halsoskyddsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att ndAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2020. Namndens
fyra mal beddéms som uppfyllda (100%) i arsbokslutet.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att ndAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2020. For ar 2020 redovisar namnden en positiv
avvikelse mot budget med 1,3 miljoner kronor vilket motsvarar 15
procent av budgeterade nettokostnader.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2020.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till miljo- och halsoskyddsnamnden:

e  Sakerstall att ekonomi, verksamhet och mal foljs upp i enlighet med beslutade rutiner. Vi noterar att viss
avvikelse finns for aret 2020.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020 Mars 20
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Ev. noteringar

Namnden antog 2019-12-10 §70 en
verksamhetsplan 2020.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

Namnden antog 2019-09-24 §48 en budget 2020.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Namnden har fyra mal som framgar av
verksamhetsplan 2020.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

Malen har antingen indikatorer/antal aktiviteter
angivna som framgar av verksamhetsplan 2020.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppféljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Namnden féljer upp verksamhet och ekonomi vid
sammantradet i mars, juli och samt delarsbokslut.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning av
miljé- och halsoskyddsnamndens mal Iamnas i
delarsrapport. Namndens fyra mal prognostiseras
att uppfyllas.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Ej tillampbar Namnden prognostiserar att uppfylla samtliga

for verksamheten? mal. Med anledning av detta vidtas inga sarskilda
atgarder for 6kad maluppfyllelse.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Ej tillampbar Miljé- och halsoskyddsndmnden prognostiserar

for ekonomin? en positiv avvikelse mot budget under
verksamhetsaret.

f) Ar namndens atgarder tillrickliga for att n& Ej tillampbar Ej tillampbar da atgarder for 6kad

maluppfyllelse? maluppfyllelse/ekonomi i balans inte varit
noédvandiga.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Namndens fyra mal bedéms som uppfyllda
(100%) i arsbokslutet.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

For ar 2020 redovisar namnden en positiv
avvikelse mot budget med 1,3 miljoner kronor
vilket motsvarar 15 procent av budgeterade
nettokostnader.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfattning - Kultur- och fritidsnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar
2020. Namndens tre mal (100%) bedéms som delvis uppfyllida.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2020. Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv
avvikelse mot budget med 1,2 mnkr for 2020 vilket motsvarar 1
procent av budgeterade nettokostnader.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden:

e  Sakerstall att vidta atgarder i samband med lag prognostiserad maluppfyllelse.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Namnden har 2020-01-14 §4 antagit en
verksamhetsplan 2020.

Namnden har antagit 2020-01-14 §3 en budget
2020. Namnden har en ram om 88,1 mnkr.

Namnden har tre mal.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal. Utdver det har kultur- och fritidsnamnden
inget ekonomiskt mal.

Namndens tre mal har indikatorer/nyckeltal
kopplade samt malvarde. Dessa framgar i
verksamhetsplanen 2020.

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppfdljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnamnden tar del av ekonomisk
rapportering februari (information), mars, juli samt
delarsbokslut.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ev. noteringar

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning av
kultur- och fritidsnamndens mal lamnas i
delarsbokslutet.

Namndens tre mal bedoms som delvis uppfyllda.
Nagra tydliga atgarder for 6kad maluppfyllelse har
inte noterats i samband med aterrapportering.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for en Ej tillampbar For ar 2020 prognostiserar namnden en positiv

ekonomi i balans? avvikelse mot budget med 0,2 mnkr vid
delérsrapport. Revisionsfragan bedéms darmed
som ej tillampbar.

f) Ar namndens atgarder tillrickliga for att n& Gul Vi bedémer atgarderna for 6kad maluppfyllelse

maluppfyllelse? som inte helt tillrdckliga, detta da maluppfyllelsen
ar oférandrad mellan delarsbokslut och
arsredovisning.

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Gul Namndens tre mal (100%) beddms som delvis

uppfyllda.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv
avvikelse mot budget med 1,2 mnkr for 2020
vilket motsvarar 1 procent av budgeterade
nettokostnader.
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Overformyndarnamnden



Sammanfatining - Overformyndarnimnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Namnden kan i rimlig grad verifiera att ndAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2020. Namndens tva
mal (100%) beddéms som uppfyllda i arsbokslutet.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att ndAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2020. Overférmyndarndmnden redovisar ett positivt
utfall fér 2020 med 0,4 mnkr. Namndens mal
overformyndarnamnden ska inte avvika fran budgetram bedéms
som uppfylit.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2020.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till 6verformyndarnamnden:

e  Sakerstall att ekonomi, verksamhet och mal foljs upp i enlighet med beslutade rutiner. Vi noterar att viss
avvikelse finns for aret 2020.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020 Mars 2021

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Namnden har 2020-02-12 §4 godkant
verksamhetsplan 2020.

Namnden har 2019-09-18 §29 godkant forslag till
budget 2020. Budget 2020: 3,4 mnkr (netto).

Namnden har tva mal.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal. Namnden har &ven ett mal fér ekonomin “4.1
Overférmyndarndmnden ska inte avvika fran
budgetram”

Namndens tva mal har indikatorer/uppdrag
kopplade.

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppféljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Overférmyndarndmnden tar del av kvartalsrapport
per mars 2020 samt delarsrapport.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ev. noteringar

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning av
overféormyndarndmndens mal lamnas. Tva av
namndens tva mal prognostiseras att uppfyllas.

d) Vidtar namnden atgarder for att na Ej tillampbar Tva av ndmndens tva mal prognostiseras att

maluppfyllelse? uppfyllas. Revisionsfragan ej tillampbar.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for en Ej tillampbar Overférmyndarnamnden prognostiserar en positiv

ekonomi i balans? avvikelse mot budget med 0,1 mnkr.
Revisionsfragan ej tillampbar.

f) Ar namndens atgarder tillrickliga for att n& Ej tillampbar Ej tillampbar da atgarder for 6kad

maluppfyllelse? maluppfyllelse/ekonomi i balans inte varit
noédvandiga.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Namndens tva mal bedéms som uppfylida.

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Overférmyndarndmnden redovisar ett positivt
utfall for 2020 med 0,4 mnkr. Namndens mal

Overférmyndarndmnden ska inte avvika fran

budgetram bedéms som uppfylit.
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Byggnadsnamnden



Sammanfatitning - Byggnadsnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar
2020. Av arsbokslut beddms tva mal som uppfyllda (50%), ett mal
som delvis uppfyllt (25%) och ett mal ej uppfylit (25%).

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2020. For ar 2020 redovisar byggnadsnamnden en
positiv avvikelse mot budget med 2,0 miljoner kronor.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till Byggnadsnamnden:

e  Sakerstall att ekonomi, verksamhet och mal foljs upp i enlighet med beslutade rutiner. Vi noterar att viss

avvikelse finns for aret 2020.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Namnden har 2019-12-11 §131 antagit en

verksamhet? verksamhetsplan for 2020.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Namnden har 2019-09-25 §100 antagit en budget
verksamhet? for 2020.

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Namnden har fyra mal fér sin verksamhet. Ett
verksamhet? mal, reviderad kulturmiljohandbok, kan inte

verkstallas enligt verksamhetsplan 2020 da
tillrackliga medel inte férdelats.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Antagen budget ar att betrakta som ett
ekonomiskt mal.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Byggnadsnamndens mal ar till en évervagande

del uppféljningsbara da nyckeltal finns framtagna.

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér Danderyds kommun har ett arshjul for

atgarder rapportering till ndAmnden? uppféljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.
b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi Gul Namnden tar del av uppféljning mars, juli och
enligt direktiv? augusti.
Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020 Mars 2021

PwC 46




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
atgarder resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

f) Ar namndens atgarder tillréckliga for att na
maluppfyllelse?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020
PwC

Beddomning

Gron

Gul

Ej tillampbar

Gul

Gul

Gron

Ev. noteringar

Rapporteringen gallande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning av
byggnadsnamndens mal lamnas i delarsbokslut.
Av namndens fyra mal bedéms tre som uppfyllda
och ett mal som delvis uppfyllt. Vi noterar att
malet avseende miljdhandbok bedéms som
uppfyllt - men férutsatter en utdkad budget 2021.

Vidtagna och i ett fall planerad atgard for att
uppna maluppfyllelse beskrivs i delarsrapport och
arsredovisning. For ett av malen saknas utfall per
delaret och atgarder for 6kad maluppfyllelse
beskrivs ej i delarsrapport.

Byggnadsnamnden prognostiserar en positiv
avvikelse mot budget med 0,8 mnkr i
delarsrapport vilket motsvarar 6 procent av
budgeterade nettokostnader. Revisionsfragan
beddéms som egj tillampbar.

Vi bedémer att atgarder vidtagit men att dessa
inte har varit helt tillrackliga da ett av namndens
mal delvis kunnat uppnas per helaret och ett mal
ej kunnat uppnas da medel saknats ar 2020.
Medel har anslagit i ndmndens budget ar 2021
och malet kvarstar under ar 2021.

Av arsbokslut bedéms tvd mal som uppfyllda
(50%), ett mal som delvis uppfyllt (25%) och ett
mal ej uppfyllt (25%).

For ar 2020 redovisar byggnadsnamnden en
positiv avvikelse mot budget med 2,0 miljoner
kronor.
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Bilaga 1: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS | SN uB TKN FN MHN | KFN | OFN | BN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har ndmnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér nAmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

7. Sker rapportering av verksamhet och ekonomi enligt
direktiv?

8. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?
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Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

10. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

11. Ar namndens atgarder tillréckliga for att na
maluppfyllelse?

12. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

13. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Bilaga 2: Budget kontra utfall /
Prognossakerhet



Iakttagelser — Prognossakerhet (i mnkr)

Namnd Budget
2020
Kommunstyrelsen -122,8
Socialnzmnden -642,6
Utbildningsnamnden -881,2
Kultur- och fritidsnamnden -88,1
Milj6- och 8,5

hédlsoskyddsndamnden

Byggnadsnamnden -13,3

Tekniska namnden -88,4

Fastighetsnimnden -1,2
-34

Overférmyndarnidmnden

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning 2020
PwC

Prognostiserad
budgetavvikelse
for helaret per
februari

+1,6

-23,6

0,0

0,0

+0,5

+0,7

0,0

0,0

Prognostiserad
budgetavvikelse for
helaret per mars

-21,3

+0,0

+0,2

+0,5

-1,8

Prognostiserad
budgetavvikelse
helaret per delar

-17.9

+0,2

+0,1

+0,8

+0,0

+2,0

+0,1

Utfall
helar

-117.9

-634,1

-886,7

-86,9

-11,3

-87,8

Avvikelse
budget helar

5,0 (4,0%)

8,5 (-1,3%)

5,5 (1%)

1,2 (-1,4%)

1,3 (-15,3%)

2,0 (-15,1%)

0,6 (0,7%)

1,4 (115,7%)

0,4 (-10,7%)
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Iakttagelser — Budget kontra utfall

Namnd

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljo6- och
hédlsoskyddsnamnden

Byggnadsnamnden

Tekniska namnden

Fastighetsnamnden

Overférmyndarndmnden

Budget
2020
mnkr

-122,8

-642,6

-881,2

-88,1

-8,5

-13,3

-88,4

-1,2

Avvikelse
mot
periodbudget
mars

+5,4

-1,5

-1

+0,1

+0,5

+0,3

-1,3

+3,9

Avvikelse mot
periodbudget
delarsbokslut

+5,8

+3.0

+2,3

+1,7

+5,6

+0,2

Utfall period
delarsrapport 2 per
augusti

-75,8

-427 4

-586,9

-56,9
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Utfall helar
(mnkr)

-117,9

-634,1

-886,7

-86,9

-11,3

-87,8

0,2

Avvikelse
budget helar

5,0 (4,0%)

8,5 (3%)

-5,5 (-1%)

1,2 (1,4%)

1,3 (15,3%)

2,0 (15,1%)

0,6 (0,7%)

1,4 (115,7%)

0,4 (10,7%)

Mars 2021
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