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Forvaltningsberattelse

Prognosen for arets resultat for helaret 2021 &r ett dverskott om 265,0 miljoner kronor, vilket
ar en positiv avvikelse om cirka 85,4 miljoner kronor eller 48 procent jamfort med budget.

Prognosen for resultat enligt balanskravet ar ett 6verskott om cirka 171,1 miljoner kronor,
vilket dr en negativ avvikelse 8,5 miljoner kronor eller 5 procent jamfort med budget. Det
positiva resultatet enligt balanskravet kommer reglera det ackumulerade underskottet enligt
balanskravet som uppgar till 28,3 miljoner kronor.

Skillnaden mellan prognosen for arets resultat och resultat efter balanskravet forklaras med
marknadsvirdet av kommunens externa medelsforvaltning och realisationsvinster. Se avsnitten
extern medelsforvaltning och realisationsvinster for mer information.

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna dr storre dn intékterna ett enskilt rakenskapsar uppstér ett underskott
som ska aterstillas inom de tre paféljande aren.

De storsta avvikelserna mot budget prognostiseras for utbildningsndmnden med en negativ
avvikelse om 11,3 miljoner kronor, budgetposterna pensioner, PO-differens m.m. med en
negativ avvikelse om 12,1 miljoner, skatteintdikter, utjimning & bidrag med en positiv
avvikelse med 30,1 miljoner kronor, och for extern medelsforvaltning prognostiseras en
positiv avvikelse med 22,4 miljoner kronor. Exploatering engdngskostnader och
realisationsvinster har ej budgeterats och prognostiseras paverka resultatet negativt med 23,6
miljoner kronor respektive positivt med 71,5 miljoner kronor.

Kommunen har under &ret amorterat 200,0 miljoner kronor och kommunens totala laneskuld
uppgér per augusti till 600,0 miljoner kronor, och kommunens heldgda bolag Djursholms AB
har 1an pa 75 miljoner kronor. Kommunen har inte nyttjat checkkrediten utan har cirka 165
miljoner i likviditet per augusti. Kommunen kommer inte behdva utdka laneskulden under
2021 utan likviditeten &r sakerstélld.

Handelser av vasentlig betydelse
Covid-19

I mars 2020 klassades sjukdomen covid-19 som en pandemi och kom att prigla 2020 och dven
2021. Kommunen har under pandemin anpassat atgirderna efter Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer och nya beslut gidllande kommunens verksamheter har tagits I6pande. Syftet
har varit att minska risken for smittspridning och skydda liv och hélsa. Situationen med covid-
19 har generellt inneburit en 6kad arbetsbelastning savél administrativt som kommunikativt for
hela den kommunala organisationen och kommunens anstillda har genom nya och kreativa
arbetssétt bidragit till att kommunen hanterat de utmaningar som coronapandemin medfort pa
ett bra sétt. Till exempel har den personal som haft mdjlighet arbetat hemma under hela eller
delar av perioden. Den digitala utvecklingen har paskyndats vilket antalet digitala mdten vittnar
om. Kommunovergripande ledningsmdten har regelbundit hallits med syftet har att folja
utvecklingen 1 alla verksamheter avseende aktuell smittspridning, péaverkan pé
personalbemanningen och tillging till skyddsutrustning samt att vid behov vidta atgarder.

Under hela perioden har verksamheterna anpassat sina verksamhet till myndigheternas aktuella
riktlinjer och rekommendationer. Méinga verksamheter har tvingats vara stingda under
pandemin men har nu kunnat 6ppna igen.

Med anledning av pandemin sd har staten betalat ut bidrag till kommunerna for
sjuklonekostnader och merkostnader. Kommunen har fatt erséttning for del av
sjuklonekostnaderna for perioden januari till och med juni om sammanlagt 3,2 miljoner kronor.
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Mest medel har fordelats till utbildningsndmnden med 2,1 miljoner kronor och socialndmnden
med 0,7 miljoner kronor. Kommunen kan fa erséttning for ytterligare manader beroende pa
vilka sjuklonekostnader kommunen redovisar.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebér
ekonomisk balans pa kort och lang sikt. Bedomningen gors genom att folja upp kommunens
fem Gvergripande strategiomrdden och kommunens fyra finansiella mél inklusive
balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Beddmningen ar att kommunen kommer uppfylla kommunfullméktiges tre av fyra
overgripande strategiomraden och alla fyra finansiella mal. Sammantaget innebar det att
kommunen bedoms uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning.

Samlad malbedémning

Den samlade beddmningen av kommunens méaluppfyllelse for delaret 2021 &r att kommunen
till stor del kommer att nd upp till de malséttningar som sattes for 2021.

Kommunens verksamheter har allt sedan mars 2020 préglats av den pandemi som drabbat
varlden. I samband med arsredovisningen 2020 redovisade flertalet nimnder att uppsatta
ndmndmal inte uppnatts till fullo till f6]jd av pandemin och att verksamheten hade stillt om
eller 1 vissa fall tvingats stélla in planerat utvecklingsarbete. I samband med nimndernas
deldrsrapporter for 2021 ser bilden annorlunda ut. Kommunens verksamheter har under
aktuell period fortsatt verkat under omsténdigheter kopplade till pandemin, med allmén
smittspridning i samhaéllet och fortsatta restriktioner. Trots detta har kommunens
verksamheter levererat service och tjanster till kommunens invanare och anpassat
verksamheten utifrdn de rddande omsténdigheterna utan att kvaliteten i utférandet har
forsamrats vasentligt. Ndmndernas formaga att anpassa verksamheten och stilla om visar sig i
delérsrapporterna dir bedomningen &r att tva tredjedelar av uppsatta mélséttningar for 2021
kommer att uppnas till arsskiftet.

Néamnderna har i samband med sina delarsrapporter rapporterat att majoriteten av
ndmndmaélen helt eller delvis kommer att uppnas for helaret. Sammanlagt har kommunens
verksamheter arbetat med 42 nimndmal fordelat pa dtta nimnder. Ndmndernas beddmning ér
att 28 namndmal, motsvarande tva tredjedelar, kommer att uppnas helt och att 9 namndmal
(21,5 procent) kommer att uppnas delvis for heldret 2021. Totalt har nimnderna rapporterat
att ett nimndmal bedoms ej kommer att uppnés for helaret 2021 vilket motsvarar cirka 2
procent av ndmndmalen. Fyra nimndmaél saknar bedomning for perioden (9,5 procent) till
foljd av att underlag saknas.
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Strategiomrade Prognos mal- Totalt antal Nimndmal
uppfyllelse 2021 nimndmal som ir grona
Hog kvalitet ®Gron 10 6
Stor valfrihet - 0 -
Hog attraktivitet ®Gron 13 11
Hog effektivitet Gul 10 5
Stark utveckling ®Gron 9 6

Kommunens prognos for heldret 2021 ar att faststidllda malsattningar inom ramen for tre av
fyra strategiomradden bedoms vara helt infriade och resterande ett dr delvis uppfyllt. Ett
strategiomrade ingar ej i bedomningen for 2021 dé det saknas namndmal kopplat till detta.

Har foljer en sammanfattande rapportering av kommunens maluppfyllelse inom ramen for
respektive strategiomrade. En sammanstéllning av samtliga nimnders resultat och
malbeddmning aterfinns 1 handling Kommunens maluppfyllelse inklusive ndmndmdl och
nyckeltal for delar 202 1. Namndernas analyser av maluppfyllelsen aterfinns i respektive
ndmnds delarsrapport.

1. Hog kvalitet @

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hog kvalitet. Detta innebdr att kommunens
invdanare och ndringsliv erbjuds ett gott beméotande, hog tillgdnglighet och delaktighet i kontakt med
kommunens verksamheter. Kommunen strévar efter oppen dialog ddr kommunens invanare,
foreningar och organisationer ges mdjlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och
attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och dldreomsorg
skall sdttas i fokus.

[ ] 6 nimndmal

2 ndimndmal
[ | -
—_— 2 namndmal

Kommunens verksamheter har under verksamhetsaret arbetat med att ytterligare utveckla
service och tjanster for invanare och néringsliv i syfte att hoja kvalitén. For verksamhetséret
2021 bedomer kommunens verksamheter att sex av tio ndmndmal kommer att uppnas helt for
verksamhetsaret 2021 och tvd nimndmal bedoms delvis uppnas. Resterande tvd nimndmal
kan inte beddms dé underlag saknas.

Den pagéende pandemin har paverkat kommunens arbete med tillgédnglighet under aktuell
period. Flera ndmnder rapporterar avvikelser avseende aktiviteter dir fysisk kontakt med
allminheten och olika aktdrer 4r nédviandig for genomforande. Exempelvis har
utbildningsndmnden inte haft mojlighet att genomfora dialog med fristdende huvudmin inom
skola och forskola som planerat. Aven antalet fysiska tillsynsbesok har minskat till f5ljd av
pandemin. Daremot redovisar utbildningsndmnden att trots perioder av distansstudier och
andra effekter av pandemin pa skolverksamheten sé har anstrdngningar fran personalen, barn
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och elever lett till att resultatnivierna i skolan inte har sjunkit utan &r alltjamt pa en hég niva.
Elevernas betyg respektive meritvirden ér fortsatt de hogsta eller bland de hogsta i landet.

Danderyds kommun deltar arligen i SCBs medborgarundersokning for att méta tillgénglighet
och servicegrad. Undersokningen genomfors pa hosten vilket innebér att resultatet kommer att
presenteras i samband med arsredovisningen 2021. Infér métningen 2021 har SCB omarbetat
samtliga fragestillningar i undersokningen varvid det &r svart att bedéma huruvida
kommunens malséttningar kommer att uppnds. SCBs medborgarundersékning ir en
attitydundersokning vilket medfor att det &r svarare att sdkerstélla att vidtagna atgéarder
kommer fa ett positivt genomslag pa resultatet.

Kommunen har under aktuell period forbattrat tillgdngligheten bland annat genom
samlokaliseringen av flera forvaltningskontor samt det nya biblioteket i Morby Centrum som
bidrar till en &kad tillgéinglighet for Danderydsborna. Aven pa nya Métestorget ges
Danderydsborna moéjlighet att komma i nédra kontakt med kommunen via utstéllningar,
upptriden, debatt eller foreldsningar. Mycket finns nu pa ett och samma stélle och dven
framkomligheten har forbéttrats. Ett annat omrade som bidrar till 6kad tillgdnglighet &r
kommunens nya tjanst Tele2 svarstjdnst. Tjdnsten innebdr att om det uppstér ké 1 kommunens
huvudnummer slussas samtalen over till Tele2 som hanterar samtalet enligt instruktioner fran
kommunen.

Allt fler Danderydsbor viljer att kontakta kommunen via digitala kanaler. Detta sker dygnet
runt och de som viljer att kontakta kommunen digitalt via e-post eller genom e-tjénster far
svar inom ett par timmer i de flesta d&renden under normal arbetstid.

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjéinster. Detta innebdr att
kommunens invdnare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens
6nskemdl och forutsdttningar.

Danderyds kommun erbjuder valfrihet frimst inom ramen for skola, utbildning, barnomsorg
samt vard och omsorg for funktionsnedsatta och dldre. Detta innebér att kommunens invanare
kan vélja utforare av dessa tjinster. For verksamhetsaret 2021 finns det inget nimndmal
kopplat till strategiomradet. Detta innebér inte att fragan om valfrihet inte dr av vikt for
kommunens verksamheter utan att némnderna infor 2021 inte har identifierat ndgot
utvecklingsbehov inom ramen for strategiomradet Stor valfrihet. Med bakgrund av detta gors
ingen beddmning av strategiomradet.
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3. Hog attraktivitet [

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna trdadgardsstaden med hdllbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker och
erbjuder goda mdojligheter for hélsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar
for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv
arbetsgivare som ger mojlighet for medarbetare och chefer att utvecklas.

[ ] 11 ndmndmal

2 namndmal
. -

Kommunens verksamheter arbetar for att stirka Danderyds attraktivitet och bedomer att
maluppfyllelsen for strategiomradet kommer att uppnas for helaret 2021. Bedomningen
baseras pd att 11 av 13 ndmndmal beddms bli helt uppniddda 2021 och att resterande tva
nimndmal kommer att uppnas delvis.

Under aktuell period har ett intresse for friluftsliv 6kat markant i kommunen. D4 allt fler har
sOkts sig ut i ndromradet for att uppleva naturen. Under varen 2021 har kultur- och
fritidsndmnden antagit en friluftsplan som ska tydliggora de fina mojligheter som natur 1
Danderyds kommun medger (KFN 2021-06-15 §39).

Pandemin har forsvérat arbetet med aktiviteter som riktar sig till dldre da Seniorcentrum och
Tréaffpunkten inte har kunnat erbjuda samma utbud av aktiviteter och social gemenskap som
vanligt. Daremot har kulturskolan och kulturenhetens utomhuskonserter vid dldreboenden
samt bibliotekets service “boken-kommer” varit populdra under pandemin och bidragit till att
kulturskolan Gvertraffat antalet skapande aktiviteter 6ver generationsgrénserna som var
planerade for dret redan under aktuell period. Aven anliggningar och foreningsstdd har
arbetat under perioden for att skapa battre forutséttningar for seniorer genom att frimja
trygghet och tillginglighet pé idrottsplatser, motionsspér och badplatser. Fler
spontanidrottsytor har anlagts i kommunen som riktar sig till en bredare mélgrupp.

Kommunens verksamheter och medarbetare har sedan forsta halvaret 2020 haft en
arbetssituation som har péverkats av covid-19 vilket inneburit nya prioriteringar och
utmaningar. Kommunledningen har arbetat for att god arbetsmiljo ska upprétthéllas och foljt
Folkhdlsomyndighetens rad genom att bland annat erséitta fysiska moten med digitala mdten
samt mojliggjort for medarbetare att arbeta hemifran i hogre utstrickning. Pandemin har dock
inneburit hogre sjukfranvaro &n normalt och detta paverkar maluppfyllelsen negativt. Under
varen 2021 genomforde kommunen en medarbetarundersokning. Resultatet av
undersokningen har forbéttrats inom en rad omraden och for helhetsbetyget HME (Hallbart
medarbetarengagemang) okar kommunen sitt resultat och dvertraffar uppsatt malsittning for
2021.
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4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd
effektivitet. God ekonomisk hushdllning ska vara en vigledande princip for all kommunal
verksamhet. Danderyds kommun ska ha en ldg kommunalskatt.

[ ] 5 nimndmal

3 nimndmal
[ | 1 nimndmal
— 1 ndimndmal

I Danderyds kommun ska samtliga ndmnder bedriva en kostnadseffektiv verksamhet inom
sina respektive programomraden. Kommunen bedomer att méluppfyllelsen for
strategiomradet kommer att delvis uppnds for helaret 2021. Beddmningen baseras pa att
endast fem av nio nimndmal bedoms uppnas helt for 2021 och att tre nimndmal bedéms
uppnas delvis samt ett namndmal bedoms inte kommer att uppnds. Resterande nimndmal kan
inte bedomas dé underlag saknas.

Sedan 2018 har Danderyds kommun blivit allt mer kostnadseffektiv. Danderyd hade ar 2019
cirka 6 procent och ar 2020 cirka 9 procent lagre kostnadsldge én statistiskt forvantat. Det
betyder att numera 4r Danderyd den 16:de mest kostnadseffektivaste kommunen i Sverige. Ar
2019 var kommunen pa plats 28. Kostnadseffektiviteten méts som nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl. LSS).

Utbildningsndmnden redovisar i samband med delarsrapporten en prognos att
egenregiverksamheten kommer att gd med underskott 2021. Underskottet kan till stor del
forklaras av att de verksamheter som har dverskott pa platser i forhallande till antal barn och
elever dnnu inte lyckats genomfora samtliga nddvéndiga justeringar avseende lokaler och
personal.

Aven inom #ldreomsorgen har egenregiverksamheterna haft minskade volymer under aktuell
period vilket har paverkat resultatet negativt dd det under perioder funnits ett stort antal
tomma platser samtidigt som verksamheten haft 6kade kostnader for extra personal till f61jd
av pandemin. Socialndmnden noterar att manga som beviljats plats inom dldreomsorgen har
valt att avvakta inflyttningen till foljd av pandemin dé ridsla for smittspridning och isolering
har funnits.
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5. Stark utveckling o

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjinster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd prdglas av en god och hdlsosam miljo och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvirdering och digitalisering
dr grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

[ ] 6 nimndmal

2 ndmndmal
[ | -
_— 1 nimndmal

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt de tjdnster som kommunen erbjuder.
Den rddande pandemin har paskyndat den digitala utvecklingen i kommunen och ny teknik
har mojliggjort for verksamheten att upprétthalla en god kvalitet gentemot kommunens
invanare och de som verkar i kommunen. I flera fall har handldggningen av drenden hos
kommunen effektiviserats genom digitalisering och nya och smartare e-tjdnster har utvecklats.
I samband med delarsrapporten bedomer ndmnderna att sex av nio nimndmal kommer att
uppnas helt och tvd nimndmal kommer att uppnas delvis for helaret 2021. Resterande
ndmndmal saknar i dagsldget en beddmning da underlag saknas.

Inom byggnadsndmndens verksamhetsomrade har nyttjandet av ndimndens e-tjanster okat
jamfort med tidigare &r och dvertrdffar redan i samband med delaret uppsatta malsittningar
for 2021. Anvandandet av e-tjinster inom bygglov uppgick under perioden till 75 procent av
drenden exklusive remisser och inom verksamhetsomridet kart- och mét var anvindandet 91
procent. Vidare har byggnadsndmnden forberett for digitala detaljplaner genom att skapa
tekniska forutsittningar for lagring av planmosaik. Arbetet mojliggor lagring av detaljplaner i
sin helhet fran plan- och exploateringsavdelningens verksamhetssystem.

Under aktuell period har arbetet med kommunens 6versiktsplan fortgdtt och samrad har under
sommaren 2021 genomforts. Granskning av dversiktsplanen berdknas ske under fjarde
kvartalet 2021 och Gversiktsplanen berdknas laga kraft andra kvartalet 2022. Detta dr en
avvikelse fran ursprungligt mal om en lagakraftvunnen oversiktsplan 2021. Den frimsta
orsaken till forskjutningen av den totala tidplanen dr pandemin som skot upp
medborgardialogen 2020 med cirka 6 manader.

Kommun f6ljer arligen upp den biologiska méngfalden i kommunen och érets statistiska
uppmétning var den procentuella fordndringen av antalet arter visar pd en 6kning om 1,1
procent vilket &r ett positivt resultat. Mitning sker arligen men de tre ingdende parametrarna
dagfjaril, faglar respektive blommor méts under en tredrscykel. Under 2021 mattes fagelarter.
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Finansiella mal

I beslutad budget antogs fyra finansiella mal som ska végas in i bedomningen av god
ekonomisk hushallning 2021 och framat.

Tabell 1, finansiella mdl

De finansiella malen redovisas i nedanstidende tabell med malvérde for aren 2021 - 2023,
utfall per augusti 2021, prognos for 2021 och utfall for 2020. Det finansiella malet resultat
enligt balanskrav &r arets resultat exklusive exploateringsintikter och extern
medelsforvaltning.

Finansiella mal (%) Malvarde  Utfall Prognos Utfall
2021 aug helar helar
-2023 2021 2021 2020

Resultat enligt balanskrav 2% 11% 8% 9%
Soliditet 50% 54% 54% 49%
Soliditet inklusive pensionsataganden 35% 38% 38% 33%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 75% 190% 128% 203%

Prognosen for de finansiella malen dr att alla malen prognostiseras uppnas.

Arets resultat enligt balanskrav prognostiseras till 171,1 miljoner kronor som motsvarar 8
procent av skatteintikter netto. Soliditeten prognostiseras till 54 procent, och soliditeten
inklusive pensionsataganden prognostiseras till 38 procent. Sjilvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringar prognostiseras till 128 procent.

Resultat enligt balanskrav

Resultat enligt balanskrav ar arets resultat exklusive realisationsvinster och orealiserade
vinster och forluster i virdepapper (extern medelsforvaltning). Det finansiella mélet for
resultat enligt balanskrav prognostiseras att uppnas. Mal for resultat enligt balanskrav &r satt
till minst tvd procent av skatteintdkterna netto, och prognostiseras uppga till 8 procent.
Utfallet 2020 var positivt med 9 procent.

En mer utforlig redogorelse for resultatet enligt balanskrav gors 1 avsnittet
balanskravsresultat.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,
och r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det finansiella malet
for soliditeten prognostiseras att uppnds. Mal for soliditet dr satt till minst 50 procent, och
prognostiseras for helaret uppgé till 54 procent. Utfallet 2020 uppgick till 49 procent.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,
och r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det finansiella malet
for soliditet inklusive pensionsataganden prognostiseras att uppnds. Mal for soliditet &r satt till
minst 35 procent, och prognostiseras for helaret uppga till 38 procent. Utfallet 2020 uppgick
till 33 procent.
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Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kan investera
med eget kapital. Den paverkas av kommunens resultatniva och investeringsvolym. Det
finansiella malet for sjdlvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar prognostiseras att uppnas.
Mal for sjdlvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar dr satt till minst 75 procent, och
prognostiseras for helaret uppga till 128 procent. Utfallet 2020 uppgick till 203 procent.

Personal

I augusti 2021 hade Danderyds kommun 1 347 arsarbetare (summan av manadsavldnade
medarbetares sysselsittningsgrad enligt avtal omréknat till heltider), vilket kan jamforas med
1 375 arsarbetare 1 december 2020. 73 procent av de anstillda var kvinnor och 27 procent
min, vilket endast ar en liten fordndring jamfort med december 2020.

Tabell 2, antal drsarbetare

Sammanstéllningen nedan visar antalet arsarbetare (summan av ménadsavlonade
medarbetares sysselsittningsgrad enligt avtal omréknat till heltider), verksamhet i augusti
2021 jimfort med december 2020, samt medeldldern i augusti 2021.

Antal arsarbetare per verksamhet Antal arsarbetare  Medelalder
Antal / alder 2021 2020 2021
Kommunledningskontor 102 104 445
Bildningsforvaltning 897 928 48,7
Férskolor 159 166 494
Ungdom och skola 639 658 48,4
Socialkontor 269 269 47,9
Vérd och omsorg 162 161 49,5
Milj6- och stadsbyggnadskontor 31 32 457
Tekniska kontoret 47 42 45,9
Totalt 1347 1375 48,1

Fotnot* Siffrorna som anges i kolumnerna fér 2021 &r preliminéra och
kan komma att justeras nagot med anledning av viss férdréjning av
rapportering.

Antalet anstillda minskade under 2021 fram till augusti med 28 &rsarbetare jamfort med
december 2020. Minskningen av antalet drsarbetare aterfinns framst inom skola och forskola
dar minskningen ar kopplat till farre barn och elever i verksamheterna. Antalet arsarbetare pa
tekniska kontoret har 6kat nagot och beror pa att vakanta tjanster har tillsatts under &ret.
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Tabell 3, sjukfranvaro per verksamhet

Sammanstillningen nedan visar sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid) per verksamhet.
Siffrorna for 2021 avser perioden januari — augusti.

Sjukfranvaro per verksamhet (%) 2021 2020
Kommunledningskontor 3,4% 3,9%
Bildningsforvaltning 5,0% 7.3%

Férskola 6,8% 10,3%

Ungdom och skola 4,9% 7,0%
Socialkontor 6,1% 8,3%

Vard och omsorg 8,1% 10,9%
Milj6- och stadsbyggnadskontor 1,2% 2,3%
Tekniska kontoret 3.1% 3,2%
Totalt 4,9% 7,0%

Fotnot Siffrorna fér 2021 &r prelimindra och kan komma
att justeras nagot med anledning av viss férdréjning av
sjukfranvarorapporteringen.

Covid-19 har paverkat sjukfranvaron och gor det fortfarande. Det dr ocksa tydligt att
verksamheterna paverkas pa olika sitt beroende pa olika forutséittningar for till exempel
distansarbete. Den totala sjukfranvaron for perioden januari — augusti 2021 har minskat
jamfort med helaret 2020, men &r 4nda nagot hogre dn under 2019.

Intern kontrollplan

Den sammanlagda beddmningen av de kommungemensamma kontrollerna som avser
attestregler, upphandling, diarieforing och personaladministrativa rutiner &r att
internkontrollplanen &r pa vig att uppfyllas.

Resultatet av granskningen som avser attestregler med kontrollmomentet fortroendekansliga
poster pa kommunovergripande niva visade att 31 av 43 verifikat uppfyllde kraven pa syfte,
datum och deltagarlista, vilket motsvarar 72 procent. Utbildning och information om
hanteringen av fortroendekénsliga poster kommer fortsitta framdver.

Resultatet av granskningen som avser upphandling med kontrollmomentet av fyra utvalda
strategiska avtal visade att hos kultur- och fritid fanns ingen avvikelse. Resultatet av
granskningen visade att for de tre strategiska avtalen hos kommunstyrelsen endast fanns
mindre avvikelse.

Resultatet av granskningen som avser diarieforing med kontrollmomentet diarieférda drenden
pa kommunovergripande niva visade att de flesta drenden var korrekt registrerade.

Resultatet av granskningen som avser personaladministrativa rutiner med kontrollmomentet
personliga utldgg pa kommundvergripande nivd kommer redovisas i samband med
helarsuppfoljningen.
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Uppfdljning av kommunens ekonomi

Prognosen for rets resultat for helaret 2021 dr ett Gverskott om 265,0 miljoner kronor. Det ér
en positiv avvikelse om 85,4 miljoner kronor eller 48 procent jimfort med budget.

Resultat efter balanskravet prognostiseras till ett dverskott om 171,1 miljoner kronor. Det dr
en negativ avvikelse om 8,5 miljoner kronor eller 5 procent jamfort med budget.

Skillnaden mellan prognosen for arets resultat och resultat efter balanskravet forklaras med
realisationsvinster och marknadsvérdet av kommunens externa medelsforvaltning, se
avsnitten realisationsvinster och extern medelsforvaltning for mer information.

De storsta avvikelserna mot budget prognostiseras for utbildningsnimnden med en negativ
avvikelse om 11,3 miljoner kronor, budgetposterna pensioner, PO-differens m.m. med en
negativ avvikelse om 12,1 miljoner, skatteintdikter, utidmning & bidrag med en positiv
avvikelse med 30,1 miljoner kronor, och for extern medelsforvaltning prognostiseras en
positiv avvikelse med 22,4 miljoner kronor. Exploatering engdangskostnader och
realisationsvinster har ej budgeterats och prognostiseras paverka resultatet negativt med 23,6
miljoner kronor respektive positivt med 71,5 miljoner kronor.

Tabell 4, nedan dr en forenklad resultatrikning for kommunen

Tabellen nedan visar utfall, prognos och budget samt avvikelseprognos mot budget.

Resultatrakning kommunen Utfall Prognos Budget Awvikelse mot
(mnkr) aug helar helar budget
2021 2021 2021 (mnkr) (%)

Namndernas nettokostnader -1228,9 -18953 -18894 -5,9 0%
Pensioner, PO-differens m.m. -38,2 -45.1 -33,0 -12,1 37%
Semesterloneskuld (differens) 27,4 0,0 0,0 0,0 0%
Exploatering engangskostnader -23,3 -23,6 0,0 -23,6 0%
Realisationsvinster 5,7 71,5 0,0 71,5 0%
Momsatersokning 4,6 4,6 0,0 4,6 0%
Ovriga intakter och kostnader -2,6 -2,6 0,0 -2,6 0%
Internranta 16,1 24,0 26,0 -2,0 8%
Verksamhetens nettokostnad -12391 -1866,5 -1896,4 29,9 2%
Skatteintakter (netto)* 14049 21131 2083,0 30,1 1%
Extern medelsférvaltning 22,4 22,4 0,0 22,4 0%
Finansnetto -2,3 -4.0 -7,0 3,0 43%
Arets resultat 185,9 265,0 179,6 85,4 48%
Balanskravskorrigering -28,1 -93,9 0,0 -93,9 -
Resultat enligt balanskravet 157,8 1711 179,6 -8,5 5%

*Skatteintékter (netto) innehaller skatteintékter, kommunal utidmning, statsbidrag med
mera.
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Namndernas nettokostnader

Néamnderna prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 5,9 miljoner kronor, vilket
motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader. Tre nimnder prognostiserar en negativ
avvikelse. Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 11,3 miljoner
kronor, socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 1,0 miljoner kronor och
kultur- och fritidsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 0,6 miljoner kronor.

Pensioner, PO-differens m.m.

Dessa kostnader dr nimndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar kommunens
centrala budget. Kommunernas pensionsanstalt (KPA) som prognostiserar kommunens
pensioner prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga till strax 6ver 103
miljoner kronor inklusive loneskatt. Av dessa prognostiseras 45,1 miljoner kronor inklusive
l6neskatt belasta kommunens centrala budget, vilket dr en negativ avvikelse mot budget med
12,1 miljoner kronor. Anledningen till att prognosen avviker negativ mot budget beror pé att
KPA har é@ndrat livslingdsantagande i berdkningen av pensionsskuldsférdndringen.

Pensionsforpliktelser

Det dr endast kommunen som har pensionsforpliktelser. Djursholms AB och Studievigen
Fastighets AB har inga anstidllda. Kommunens pensionsforpliktelser dr synliga dels som en
avsittning i balansrékningen, dels som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Pensioner intjdnade efter 1998 redovisas som kostnad nér personalen tjdnar in sin
pensionsritt.

Avsittningen i kommunen 6kade till 294,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 11%
jamfort med samma period foregédende ar och fran arets borjan har avséttningen dkat med 10
%. Okningen #r framforallt hinforlig till det nya livslingdsantagandet i RIPS (riktlinjer for
berékning av pensionsskuld), som kom i juni 2021. Avsittningen bestar av den
formansbestdmda alderspensionen for hoginkomsttagare.

Pensioner intjinade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och kostnaden redovisas
ndr pensionen utbetalas.

Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgar per 31 augusti 2021 till 790,9 miljoner kronor
(776,6 mnkr).

Tabell 5, Kommunens totala pensionsforpliktelser:

Tabellen nedan visar utfall per augusti for 2021 och 2020, samt december 2020.

Pensionsskuld (mnkr) 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Avsattning pensioner inkl. [dneskatt 2947 264,2 267,8
Ansvarsforbindelse inkl. [dneskatt 496,2 512,4 502,2
Total pensionsskuld 790,9 776,6 770,0

Kommunens kostnader for pensioner uppgar per 31 augusti 2021 till 76,0 miljoner kronor
inklusive 16neskatt (59,1 mnkr). Kostnaderna for pensioner har 6kat med 16,9 miljoner kronor
jamfort med samma period foregiende &r. Okningen beror huvudsakligen pa forindrat
livslingdsantagande 1 RIPS, som paverkar pensionsavsittningen och ansvarsforbindelsen.
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Tabell 6, Kommunens totala pensionskostnader:

Tabellen nedan visar utfall per augusti for 2021 och 2020, samt december 2020.

Pensionskostnader (mnkr) 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Avsattning -24 .1 -9,2 -12,0
Avgiftsbestamd del -24.4 -22,4 -35,3
Utbetalningar -27,5 -27.,4 -41,7
Totala pensionskostnader -76,0 -59,1 -89,0

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordndringen av kommunens skuld till de anstédllda for intjanad
semester under innevarande ar. Ingen avvikelse prognostiseras mot budget.

Skatteintakter (netto)

Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att kommunens skatteintdkter (netto)
kommer uppga till 2 113,1 miljoner kronor for aret, vilket dr en positiv avvikelse mot budget
med 30,1 miljoner kronor. Budgeten baserar sig pd SKR:s skatteprognos fran september 2021.
Den positiva avvikelsen beror pa hogre skatteintikter med 54,9 miljoner kronor jaimfort med
budget, men motverkas av den kommunala utjamningen som avviker negativt med 26,0
miljoner kronor jamfort med budget.

Tabell 7, skatteintdikter, kommunal utjdmning och évriga poster

Tabellen nedan visar kommunens skatteintikter, kommunal utjimning och dvriga poster som
tillsammans summerar skatteintdkterna netto, med prognos och budget 2021, och utfall 2020.

Skatteintakter, utjamning & bidrag Prognos Budget Skillnad Utfall
(tkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Skatteintakter 2692684 2637797 54 887 2% 2601600
Kommunal utjgmning -616 416  -590454 -25962 4% -640700
Ovriga poster 36 870 36 058 812 2% 29 800
Summa nettointakter 2113138 2083000 30137 1% 1990700

Fotnot: Kommunen mottog 66,7 miljoner kronor i generella bidrag fran staten 2021. | évriga
poster ingér LSS-utidmning och fastighetsavagift.

Extern medelsforvaltning

I maj 1998 avsatte kommunen 300 miljoner kronor av intékterna fran férséljningen av
Danderydsbostéder till en extern langsiktig kapitalforvaltning. Det initiala syftet med
medelsforvaltningen var att hantera atagandet i form av pensionsutbetalningar. Det innebar att
om utbetalningen 6versteg 20 miljoner kronor skulle det dverstigande beloppet tas ifrdn det
forvaltade kapitalet, den sa kallade matchningsstrategin. Med anledning av kommunens goda
ekonomi och likviditet beslutade kommunfullmiktige under 2020 att upphiva
matchningsstrategin, vilket innebar att kommunen fullt ut ska finansiera utbetalningarna det ar
pensionerna betalas ut frdn och med 2021. Kapitalet ska i fortsdttningen forvaltas med en lang
horisont, upp till femtio (50) &r och kapitalet ska anvédndas for att 6ka kommunens tillgdngar
(kortfristiga placeringar) som balanseras mot kommunens langfristiga skulder och
pensionsskuld.
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Riskspridningen ska vara god mellan de olika tillgangsslagen for att pa sa sitt sikerstélla en
bra diversifiering. Kapitalet &r placerat i Cliens Mixfond B som ar en aktivt forvaltad
blandfond med etiskt placeringsreglemente. Fonden bestar av svenska rantebiarande papper
samt svenska och nordiska aktier. Exponeringen bestar av som minst 25 procent aktier och
som mest 75 procent aktier, vilket allokeras med fokus pa att begrénsa nedsidesrisken.

Marknadsvérdet pa den externa medelsforvaltningen vid utgangen av augusti uppgick till
170,7 miljoner kronor, vilket innebér en 6kning innevarande r om 22,2 miljoner kronor.
Beloppet ska enligt reglerna ridknas bort fran balanskravsresultatet.

Avkastningen i procent innevarande ar fram till utgangen av augusti ar positivt om cirka 14,9
procent jamfort med index som &r positivt med cirka 15,1 procent.

Den ackumulerade avkastningen frén starten 2014 uppgér till 85,5 procent jamfort mot index
om cirka 65,5 procent. Vid utgédngen av augusti var fordelningen 1 Cliens Mixfond B 51
procent aktier, 40 procent riantebdrande papper och 9 procent kassa och upplupen rénta.

Sammanstillningen nedan visar marknadsvérde pa kommunens avsatta medel per juli och
augusti 2021 samt per december 2020.

Tabell 8, Extern medelsforvaltning

Sammanstillningen nedan visar marknadsvérde pa kommunens avsatta medel per juli och
augusti 2021, och per december 2020.

Extern medelsférvaltning Utfall  Utfall Utfall
Skillnad
marknadsvarde (mnkr) jul aug helar
2021 2021 mnkr % 2020
Cliens Mixfond B 170,1 170,7 06 0% 148,4

Finansnetto

Finansnettot dr nettosumman av kommunens finansiella kostnader och finansiella intékter,
exklusive orealiserad vinst/forlust i medelsforvaltning. For finansnettot prognostiseras en
positiv avvikelse om 3,0 miljoner kronor jamfort med budget. Orsakerna till avvikelsen ér
flera och beror pa ldgre rantekostnader for pensionsavsittning, hogre kreditivrinta dn
budgeterat, kommunen har amorterat pa laneskulden, samt pa en ldgre genomsnittsrénta pa
laneskulden jamfort med budgeterat. Kommunen har amorterat 200 miljoner kronor pa lanen
under innevarande ar vilket innebér att kommunens laneskuld minskat fran 800 miljoner
kronor till 600 miljoner kronor. Kostnaden for rdntor som kommunen far betala for upptagna
lan prognostiseras bli lagre &n vad som dr budgeterat. Kommunen har budgeterat med en
snittrdnta om 0,7 procent. Prognosen dr en snittrdnta om cirka 0,6 procent.

Tabell 9, Langfristig skulder

Tabellen nedan visar kommunens 14n (1&ngfristig skulder) vid utgéngen for respektive ar. For
ar 2021 redovisas skulden per augusti.

Langfristiga skulder (mnkr) 2021 2020 2019
Summa 600,0 800,0 846,1
Skillnad -200,0 -46,1 150,0
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Realisationsvinster exploatering

Prognosen for realisationsvinster uppgér till 71,5 miljoner kronor och avser fastigheterna
Norringen 3 om 20,9 miljoner kronor, Ask 6 om 20,4 miljoner kronor, Rosen 9 om 9,7
miljoner kronor och Kullen 14,8 miljoner kronor. Ytterligare cirka 5,7 miljoner kronor
tillgodogors realisationsvinster med anledning av indexupprdkning som hianfor sig till
markoverlatelse frdn kommunen till Skandia Kopcentrum AB (Skandia) 2013.
Indexupprikning sker pa kopeskillingen till dess att kommunen erhaller betalning fran
Skandia. Skandia har under 2021 erlagt en indexupprikning till ett belopp om 5,7 miljoner
kronor. Ersdttningsnivderna mellan Skandia och kommunen avtalades 2013. Utover de
faststéllda ersittningsnivaerna avtalades det ocksa att alla ersittningar ska justeras med den
procentuella fordndringen 1 KPI fran basménad 2013 till senast kinda manadsindextal vid
betalningstidpunkt. Skandia erlade 67 miljoner kronor 2017, samt 38 miljoner kronor under
2021. Utredning pagéar om eventuella kostnader ska belasta resultatet for realisationsvinster.
Resultatet for realisationsvinster kan darfor bli lagre. Inga intdkter har budgeterats for
exploatering vilket innebdr en positiv avvikelse mot budget med 71,5 miljoner kronor.

Engangskostnader exploatering

Andrad lagstiftning for redovisning av kommunal markexploatering paverkar vilka kostnader
som kommunen kan balansera for att mdéta intikter. Lagstiftningen har bland annat blivit
strangare kring vilka kostnader som kan balanseras tills intidkten infaller och vilka kostnader
som maste belasta resultatet direkt. Med anledning av den &ndrade lagstiftningen genomfor
kommunledningskontoret en genomgéng av de balanserade kostnaderna. Genomgéingen visar
hittills att 23,6 miljoner kronor maste skrivas av och paverkar resultatet negativt for heléret
med motsvarande belopp. Det s kallade projektet "E18” om cirka 14,6 miljoner kronor stér
for den enskilt storsta kostnaden. Djursholms torg star for cirka 2,3 miljoner kronor, ”Gropen”
star for cirka 1,2 miljoner kronor samt Mdrby Centrum cirka 1,2 miljoner kronor. Resterande
fordelas pa 19 olika exploateringsprojekt. Inga medel finns budgeterade for kostnadsposten
vilken innebér en avvikelse mot budget med motsvarande belopp. Genomgéing pagér och det
kan bli aktuellt att skriva av ytterligare projekt som kommer paverka resultatet negativt.

Tabell 10, [ nedanstdende tabell redovisas de exploateringsprojekt som ligger som utgdende

balans.
Projekt (mnkr) Belopp
Ginnungagap 2 Vard- och omsorgsboende 10,3

Ovriga projekt* 0,4
Summa 10,7
* | @vriga projekt ingar alla projekt understigande 0,5 mnkr.
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Momsatersokning

Kommunledningskontoret har atersokt inbetalad moms medel for aren 2019- 2020 och har

netto fatt tillbaka 4,6 miljoner kronor fran Skatteverket.

Internranta

For internrdntan prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 2,0 miljon kronor.
Avvikelsen beror pa att ldgre investeringsvolymer aktiverats dn budgeterat och att aterforing
om cirka 1 miljon kronor prognostiseras goras till VA-verksamheten for att verksamheten ska
belastas med korrekt ranta. Verksamheten ska belastas med den faktiska rantan kommunen far
betala till l&ngivare och inte internrdntan som i nuldget &r hogre 4n den faktiska rantan. Syftet

med internrintan ar att den ska spegla rantan 6ver investeringarnas hela livslangd.

Resultat enligt balanskrav

Kommunallagen anger att om balanskravsresultatet dr negativt for ett visst rdkenskapsér ska

det regleras, det vill sdga dterhdmtas, de ndrmast foljande tre dren. Det ackumulerade
underskottet var som storst vid utgdngen 2019 och uppgick till 212,7 miljoner kronor. Pa

grund av kommunens goda resultat enligt balanskravet 2020 reglerades underskotten for aren

2017 och 2018, samt en stor del av 2019. Enligt kommunallagen behdver aterstdende
underskott om 28,3 miljoner kronor frdn 2019 regleras forst 2022, men prognostiseras att

regleras redan 2021.

Tabell 11, Tabellen nedan visar balanskravsutredningen och nir negativa balanskravsresultat
uppstod och niir de ska vara reglerade. Ar 2021 ir per den sista augusti.

Balanskravsutredning 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 265 195,8 -79,7 -78,4
- Samtliga realisationsvinster -71,5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -1,8 -12,7
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - - -
+/- Orealiserade vinster och foérluster i vardepapper -22,4 -11,4 -23,8 9,3
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper - - - -9,3
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1711 1844  -105,3 -91,1
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv - - - -
= Balanskravsresultat 1711 184,4  -105,3 -91,1
2021 2020 2019 2018
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -28,3 -212,7 -107,4 -16,3
varav fran ar 2017 - -16,3 -16,3 -16,3
varav fran ar 2018 - -91.1 -91,1 -
varav fran ar 2019 -28,3 -105,3 - -
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 1711 184,4  -105,3 -91.1
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Namndernas nettokostnader

Némnderna och kommunstyrelsen prognostiserar sammantaget en negativ avvikelse mot
budget med 5,9 miljoner kronor. Tre ndmnder prognostiserar negativa avvikelser.
Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 11,3 miljoner kronor,
socialndmnden 1,0 miljoner kronor och kultur- och fritidsndmnden 0,6 miljoner kronor.

Tabell 12, tabellen nedan visar utfall, prognos och budget samt prognosavvikelse mot budget.

Resultatrakning kommunen Utfall Prognos Budget Avvikelse
(mnkr) aug helar helar mot budget
2021 2021 2021 (mnkr) (%)
Kommunstyrelsen -72,2 -118,9 -123,1 4,2 3%
Revision -0,4 -1,4 -1,4 0,0 0%
Overférmyndarndmnden -1,9 -3,0 -3,6 0,6 17%
Miljé- och halsoskyddsndmnden -4,8 -8,5 -9,7 1,2 12%
Byggnadsnamnden -8,2 -14,3 -15,3 1,0 7%
VA-verksamhet och Avfall -5,5 0,0 0,0 0,0 0%
Tekniska ndmnden -60,7 -100,3 -100,3 0,0 0%
Fastighetsnamnden 9,4 -4,5 -4.5 0,0 0%
Kultur- och fritidsnamnden -59,9 -92,3 -91,7 -0,6 1%
Utbildningsndmnden -595,8 -902,8 -891,5 -11,3 1%
Socialnamnden -429,0 -649,3 -648,3 -1,0 0%
Namndernas nettokostnader -1228,9 -18953 -1889,4 -5,9 0%

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 4,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 3 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa vakanta
tjdnster samt ldgre nyttjande av konsultbudgeten dé en del planerade projekt inte kommer
genomforas under aret.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 0,6 miljoner
kronor vilket motsvarar 17 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst
pa en vakant tjanst som inte aterinsétts samt uteblivna avskrivningskostnader da en planerad
investering senarelagts.

Miljo- och hadlsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 1,2
miljoner kronor vilket motsvarar 12 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror
framst pa att sérskilda medel for luftovervakning inte forbrukas fullt ut samt lagre personal-
och hyreskostnader.

Byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 1,0 miljoner kronor
vilket motsvarar 6 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror fraimst pa hogre
intékter dn budgeterat for bygglovsverksamheten samt kart- och mét verksamheten.
Bygglovsverksamheten far hogre intdkter framst pa grund av sanktionsavgifter. Kart- och méit
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verksamheten far hogre intékter for kartor och méatningsavgifter, samt pa grund av utokning
av kartavtal med extern part.

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Verksamheterna gator och
trafik samt parker och naturomraden prognostiserar positiva avvikelser mot budget med 0,6
miljoner kronor vardera. De positiva avvikelserna beror pé lagre kapital- och elkostnader dn
budgeterat som motverkas av lagre parkeringsintékter och hogre vinterkostnader dn
budgeterat. Verksamheten hamnforvaltning prognostiserar en negativ avvikelse mot budget
med 1,2 miljoner kronor som beror pa hogre konsult- och kapitalkostnader 4n budgeterat.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Den storsta positiva
avvikelsen prognostiseras for kapitalkostnaderna som motverkas av negativa avvikelser for
frimst nedskrivningar av investeringsobjekt.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 0,6 miljoner
kronor vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen ligger inom
verksamheten anldggningar och foreningsstod och beror pa héndelser av engangskaraktir, och
dé framst pa grund av covid-19 pandemin som under varen resulterat i minskade intékter med
0,4 miljoner kronor for uthyrning av idrottsplaner och -hallar. Till f6]jd av pandemin fattade
ndmnden beslut om att stdnga inomhusbaden under perioden 1 december 2020 till 14 februari
2021. Mot bakgrund av detta kompenserades entreprendren for intéktsbortfall om totalt 0,6
miljoner kronor, varav 0,4 miljoner kronor avsig ar 2021.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett negativ avvikelse mot budget med 11,3 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

For anslag prognostiseras en positiv avvikelse med 1,9 miljoner kronor mot budget. Den
positiva avvikelsen beror frimst pa verksamheterna grundskola och gymnasium. Grundskola
prognostiserar en positiv avvikelse framst till f6ljd av en nedskriven riskreserv for en bestridd
faktura for skolskjuts frdn 2020. Gymnasiet prognostiserar firre antal elever i behov av sdrskilt
stod dn budgeterat.

For volymer prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 5,9 miljoner kronor.
Avvikelsen beror frimst pa grundskolan som prognostiserar en positiv avvikelse mot budget
med 6,7 miljoner kronor pa grund av férre elever. Den positiva avvikelsen motverkas av en
negativ avvikelse for gymnasium som prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med
4,0 miljoner kronor pd grund av fler elever &dn budgeterat.

For egen regi prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 19,1 miljoner kronor varav
17,8 miljoner kronor beror pé skolorna och 1,3 péd forskolorna. Underskottet forklaras till stor
del av att utbudet av platser pé skolor dr for stort i forhallande till antalet elever 1 kommunen.
Detta géller frdmst i Djursholm men @ven vissa andra skolor har ett minskat elevunderlag att
hantera. For alla skolenheter som prognostiserar negativa avvikelser mot budget finns
atgardsplaner som syftar till att forbéttra resultatet for skolorna och informera fortroendevalda
om situationen och vilka &tgédrder som vidtas.
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Socialnamnden

Socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 1,0 miljoner kronor, vilket
motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader.

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse med 6,3 miljoner kronor mot budget, och ar den
storsta bidragande orsaken till att nimnden som helhet prognostiserar en negativ avvikelse.
Framsta orsakerna till den negativa avvikelsen &r antalet tomma platser pd vard- och
omsorgboenden, vilket &r relaterat till covid-19. Manga har avvaktat med att flytta in nir de
beviljats plats, eller skjutit pa att ansoka om plats pa boende, beroende pé rddsla for smitta.
Kostnaderna for timanstéllda och erséttning for obekvam arbetstid har varit hog under forsta
halvéret pa grund av pandemin som inneburit ett stort behov av extra personal. Aven kostnader
som beror pd omorganisationen fran somatiska platser till demensplatser paverkar prognosen
negativt. Atgirdsplan finns for att bland annat &ka beliggningsgraden pa vérd- och
omsorgsboende inom somatisk inriktning.

Volymer framst inom dldreomsorg om 8,0 miljoner kronor prognostiseras motverka ndmndens
negativa avvikelse mot budget. Den positiva avvikelsen beror pd minskade volymer pa vard-
och omsorgsboenden pa somatiska platser. De minskade volymerna dr en foljd av férre
ansOkningar till vard- och omsorgsboende till f6ljd av oro for att smittas av covid-19.

Skillnad mellan helarsprognosen augusti jamfért med juli

I delérsrapporten per augusti prognostiseras ett positivt resultat enligt balanskravsresultatet
om 171,1 miljoner kronor. Det &r en forbattring med 20,6 miljoner kronor jamfort med den
senaste helarsprognosen som gjordes per juli da en positiv avvikelse om 150,5 miljoner
kronor prognostiserades. Forbéttringen beror frimst pad lagre avvikelse mot budget for
ndmnderna med 8,5 miljoner kronor och hogre skatteintikter med 9,1 miljoner kronor.

Riskanalys

Kommunen ser inga dverhdngande ekonomiska risker utdver den osékerhet som Corona
pandemin medfor.
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Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppgé till 299,9 miljoner kronor vilket innebir ligre
avgifter &n budget med 173,8 miljoner kronor. Avvikelserna finns framst pd VA-
verksamheten, fastighetsndmnden, kommunstyrelsen och tekniska ndmnden, och beror fraimst
pa tidsforskjutningar samt att projekt prognostiserar lagre utgifter &n budgeterat.

Investeringar Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Utfall
Namnder aug aug helar helar budget helar helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 (mnkr) % 2020
Kommunstyrelsen 52 19,9 9,8 29,9 20,1 72% 8,5
Overformyndarndmnden 0,0 0,2 0,0 0,3 0,3 100% 0,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1 0% 0,1
Byggnadsnamnden 0,0 0,7 0,8 1,0 0,2 0% 0,2
VA-verksamhet och Avfall 17,2 87,6 49,8 134,4 84,6 63% 9,5
Tekniska namnden 20,1 58,2 69,4 87,3 17,9 7% 25,6
Fastighetsnamnden 39,6 127,7 1411 191,5 50,4 20% 88,6
Kultur- och fritidsnamnden 17,1 171 25,4 25,5 0,1 4% 24,8
Utbildningsndmnden 1,3 2,0 3,0 3,0 0,0 0% 1,7
Socialndmnden 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0% 0,0
Summa investeringar 98,5 313,5 299,9 473,7 173,8 37% 156,8

Avvikelsen beror framst pa att tre projekt prognostiserar avvikelse mot budget. Projekt Morby
centrum som avser produktion av park om 21,2 miljoner kronor har blivit framflyttat till 2022.
For VA investeringar i Morby centrum prognostiseras en avvikelse om 29,5 miljoner kronor
jamfort med budget, pa grund av att projektet inte kommer genomforas som planerat under
2021. Projektet dr forsenat och kommunen har inte radighet 6vre framdriften av projektet.
Produktion i projekt tryckspill Strandvigen kommer inte att padborjas 1 ndgon storre
omfattning under 2021 och prognostiserar en avvikelse om 33,0 miljoner kronor jamfort mot
budget. Projektet forsenas pa grund av att nédvandiga tillstand dragit ut pa tiden.
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Djursholms AB

Djursholms AB ir ett heldgt bolag vars syfte ér att 4ga och forvalta kommunala fastigheter.
Bolaget ingér i den sammanstéllda redovisningen.

Bolagets verksamhet fOr arets atta forsta manader visar ett positivt resultat efter finansiella
poster om 12,5 miljoner kronor och forklaras av forséljningen av en tomt pa Utgérdavégen,
vilket genererade en reavinst pa 13,4 miljoner kronor. Rensat for tomtforséljningen redovisar
bolaget istillet ett negativt resultat efter finansiella poster om 0,9 miljoner kronor for deléret.

Helarsprognosen visar ett positivt resultat efter finansiella poster pé cirka 10,9 miljoner
kronor. Forséljning av ytterligare en tomt pa Utgardavdgen resultatfors i september efter
tilltrade av fastigheten och bidrar med ytterligare 12,1 miljoner i 6verskott men samtidigt
prognostiseras en nedskrivning av Enebybergs gard pa cirka 13,0 miljoner kronor. Storleken
pa nedskrivningen dr mycket osdker men dr den bésta gissningen i dagsldget och utredning
pagar fortsatt.

Arets driftbudget inneh&ller varken forsiljningsintékter eller nedskrivningskostnader och visar
ett Overskott efter finansiella poster pa 0,5 miljoner kronor. Rensar man prognosen for
forsdljningsintdkter respektive nedskrivningskostnader berdknas resultatet efter finansiella
poster uppga till ett underskott pa 1,7 miljoner kronor, vilket dr en negativ avvikelse mot
budget med 2,2 miljoner kronor. Den framsta forklaringsposten ér avskrivningarna som &r
budgeterade till 6,0 miljoner kronor medan prognosen visar 7,3 miljoner kronor, vilket dr en
foljd av den stora investeringsvolymen under 2020. Storsta investeringen gjordes i
Enebybergs gard dir upprustningen uppgick till 26,5 miljoner kronor, vilket har medfort att
arets avskrivningar har 6kat med cirka 1,3 miljoner kronor. Darutdver berdknas
kostnadsposterna for el, tillsyn och skotsel samt fastighetsskatt 6ka med cirka 0,3 miljoner
kronor vardera jaimfort med budget.

Resultatrakning

Kronor 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01
Not 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31

Rorelsens intakter 2

Hyresintakter 3 11 820 545 13 181 165 17 593 078

Ovriga rorelseintakter 4 13464 303 -15 2796 750

Summa rorelsens intédkter 25284 848 13 181 150 20 389 828

Rorelsekostnader 5

Ovriga externa kostnader 6 -6 605 690 -5 479 802 -9419 111

Av- och nedskrivningar av fastigheter

och pagaende nyanlaggning 7 -4 830 500 -3 619 651 -7 723 506

Ovriga rérelsekostnader -956 131 -1 585 347 -2 066 174

Summa rérelsekostnader -12 392 320 -10 684 800 -19 208 791

Rorelseresultat 12 892 527 2 496 349 1181 036

Finansiella poster

Ranteintakter och liknande

resultatposter - - -

Rantekostnader och liknande

resultatposter 8 -424 088 -519 263 -715 846

Summa finansiella poster -424 088 -519 263 -715 846

Resultat efter finansiella poster 12 468 439 1977 086 465 190

Resultat foére skatt 12 468 439 1977 086 465 190
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Skatter

Skatt pa arets beskattningsbara

resultat - - -989 874
Uppskjuten skatt - - -4 750 416
Arets resultat 12 468 439 1977 086 -5275100
Noter

Kronor

Not 2 Forsaljning till dgaren

31 % av forsaljningen avser Danderyds kommun.

Not 3 Hyresintékter 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Hyror bostader 1056 780 1032 547 1446 248
Hyror lokaler 9178 071 10 228 129 13 828 665
Arrenden 1843 266 2138 697 2 658 480
Outhyrt och rabatter, bostader -257 572 -218 208 -340 315
Summa hyresintékter 11 820 545 13 181 165 17 593 078
Not 4 Ovriga rérelseintikter

Fastighetsforsaljning

(2020:Verksamhetsanpassn. av Djursholms slott) 13 416 267 - 2789 736
Ovriga rorelseintakter

(intrdngsersattning) 48 036 -15 7014
Summa évriga rérelseintéakter 13 464 303 -15 2796 750
Not 5 Inkop fran agaren

10 % av inképen avser Danderyds kommun.

Not 6 Ovriga externa kostnader

Tillsyn och skotsel -3218 608 -2 540 947 -4 215 243
Reparation -787 330 -671 217 -1 241 997
Ovriga driftkostnader -1 708 654 -1 486 843 -2 542 701
Arvode Danderyds kommun, VD -371 414 -370 344 -580 455
Arvode Danderyds kommun, Ekonomi -184 992 -184 461 -276 688
Arvode Danderyds kommun, Tekniska -68 846 -90 422 -145 114
Fastighetsskatt -265 846 -135 568 -416 913
Summa évriga externa kostnader -6 605 690 -5 479 802 -9419 111
Not 7 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar byggnader -4 830 500 -3 619 651 -5 568 040
Nedskrivning pagaende

nyanlaggningar - - -2 155 466
Summa av- och nedskrivningar -4 830 500 -3 619 651 -7 723 506

Not 8 Rantekostnader
Av beloppet avser 277 034 kronor till
Danderyds kommun.

Not 9 Uppskjuten skatt

Uppldsning av uppskjuten

skattefordran (1B 1370) - - -118 657
Forandring uppskjuten skatteskuld pa

temporar skillnad mellan

skattemassiga och bokféringsmassiga

avskrivningar - - -4 631 759

0 0 -4 750 416
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun Budget Prognos
(Mnkr) Not 2021-08 2020-08 2020-12 2021-08 2020-08 2020-12 2021 2021
Verksamhetens intakter 2 418,2 3754 600,2 393,9 371,5 596,3 5774 641,4
Verksamhetens kostnader 3 -1557,9 -14824 -23394 -1551,3 -14846 -23386 -2353,8 -23854
Avskrivningar 4 -85,6 -84,9 -129,3 -81,7 -81,9 -122,4 -120,0 -122,5
Verksamhetens nettokostnader 5 -12253 -1191,9 -18685 -12391 -11950 -1864,8 -18964 -1866,5
Skatteintakter 6 17913 1752,3 2601,6 17913 1752,3 26016 26374 2692,7
Generella statsbidrag och utjamning 7 -386,4 -345,8 -544,2 -386,4 -345,8 -544,2 -554,4 -579,6
Verksamhetens resultat 179,6 2145 188,9 165,8 211,5 192,6 186,6 246,6
Finansiella intakter 22,9 17,9 31,9 23,6 18,2 32,3 3.1 25,2
Finansiella kostnader -3,5 -22,5 -29,4 -3,5 -22,2 -29,1 -10,1 -6,8
Resultat efter finansiella poster 199,0 2101 191,4 185,9 207,4 195,8 179,6 265,0
Fotnot: Budget 2021 och prognos 2021 avser

kommunen.

Extraordinara poster, netto - - - - - - - -
ARETS RESULTAT 199,0 210,1 191,4 185,9 207,4 195,8 179,6 265,0
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Balansrakning

Balansrakning Not Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
(mnkr) 2021-08 2020-08 2020-12 2021-08 2020-08 2020-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella

anldggningstillgangar

Licenser och

programvaror 10 2,3 2,4 2,7 2,3 24 2,7
Materiella

anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 1M1 21131 2116,3 21091 20194 2054,1 2017,8

Maskiner och inventarier 12 37,5 39,2 37,6 37,5 39,2 37,6
Pagaende investeringar 13 320,3 265,6 308,1 317,8 233,8 301,9
Finansiella

anlaggningstillgangar

Aktier och andelar,

bostadsratter 14 74,7 75,0 74,7 74,7 74,9 74,7
Summa
anlaggningstillgangar 2548,0 24985 25323 24517 24045 24347

Bidrag till infrastruktur 15 - - -

Omsaittningstillgangar

Forrad m.m 16 10,8 33,6 30,6 10,7 33,4 30,4
Fordringar 17 278,0 290,4 182,1 2749 287,3 181,1
Kortfristiga placeringar 18 170,7 139,5 148,4 170,7 139,5 148,4
Kassa och bank 19 193,8 152,3 2229 193,8 152,2 2228
Summa

omsattningstillgangar 653,4 615,8 583,9 650,1 612,5 582,7
SUMMA TILLGANGAR 32014 31143 3116,2 3101,7 3017,0 30174
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 20 14643 12634 12718 1484,3 1279,2 1288,5
Arets resultat 199,0 210,1 191,4 185,9 2074 195,8
Summa eget kapital 1663,3 14735 1463,3 1670,2 1486,6 14843

Avsittningar
Avsattningar till
pensioner och liknande

forpliktelser 21 294,7 264,2 267,8 2947 264,2 267,8
Andra avséattningar 22 4,6 0,0 4,6 - - -
Summa avséttningar 299,3 264,2 272,4 294,7 264,2 267,8
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Skulder

Langfristiga skulder 23 689,7 740,2 738,6 664,7 665,2 663,6

Kortfristig

checkrakningskredit 24 18,2 31,2 32,9 - - -

Kortfristiga skulder 24 530,8 605,2 608,0 472,2 601,0 601,8

Summa skulder 1238,7 1376,5 1379,5 1136,9 1 266,2 1265,4

SUMMA EGET

KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 3201,3 31143 3116,2 3101,7 30170 30174

Panter och

ansvarsforbindelser 25

Panter och darmed

jamforliga sakerheter 125,4 129,8 125,4 125,4 129,8 125,4

Ansvarsforbindelser 496,2 512,4 502,2 496,2 512,4 502,2
621,6 642,2 627,5 621,6 642,2 627,5
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Finansieringsanalys

Koncer Koncer Koncer Kommu Kommu Kommu

Finansieringsanalys n n n n n n
No

(Mnkr) t 2021-08 2020-08 2020-12 2021-08 2020-08 2020-12
Den I6pande verksamheten
Resultat fére extraordindra
poster 199,0 210,1 191,4 185,9 207,4 195,8
Justering for gj
likvidpaverkande poster 24 112,7 101,4 160,8 108,6 95,9 149,3
Justering for férandring av
rorelsekapital 25 -40,4 -150,4 50,9 -25,9 -151,8 51,7
Kassafléde fran den
Iopande verksamheten 271,2 161,1 403,1 268,6 151,5 396,8
Investeringsverksamheten
Investering i mark,
byggnader och tekniska
anlaggningar -97,0 -92,3 -182,3 -94,2 -84,0 -152,2
Investering i maskiner och
inventarier -4.3 -2,0 -4.5 -4.3 -2,0 -4,5
Forsaljning av vardepapper - - -
Ink&p/Forsaljning av
anlaggningstillgangar - - - - -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -101,3 -94,3 -186,8 -98,5 -86,0 -156,7
Finansieringsverksamhete
n
Nyupplaning 50,0 50,0 0,0 - 50,0 0,0
Periodiserade avgifter 1,1 - 0,8 1,1 - 0,8
Amortering av 1an -250,0 -1,2 -47,3 -200,0 - -46,1
Utnyttjad checkrakning - - 16,3 - - -8,8
Justering kortfristig del av
langfristig skuld - - - - - -
Okning (-) /minskning (+),
langfristiga fordringar - - 0,1 - -
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -198,9 48,8 -30,1 -198,9 50,0 -54,1
Arets kassafléde -29,0 115,6 186,2 -28.,8 115,5 186,1
Likvida medel vid periodens
bdrjan 2229 36,8 36,8 2228 36,7 36,7
Likvida medel vid
periodens slut 193,8 152,3 222.9 193,8 152,2 222.8

Danderyds kommun, Delarsbokslut per augusti 2021

28 (38)



Notférteckning

Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna dr oférandrade mot senaste arsredovisningen.

Kommunal redovisningslag

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta 4ven den verksamhet
kommunen bedriver i form av andra juridiska personer. Syftet med den sammanstillda
redovisningen dr att ge en samlad bild av nimnderna och bolagens verksamhet och
ekonomiska stillning. De koncerninterna transaktionerna elimineras for att ge en rittvisande
bild av resultat och ekonomisk stillning.

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Djursholms AB 100 %
Studievigen Fastighets AB 100 %

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsperioden.

Studievégen Fastighets AB ingér inte 1 de sammanstéllda radkenskaperna eftersom dess andel
av kommunala kommunkoncernens omsittning och omslutning ar obetydlig.

Virderings- och omrikningsprinciper
Anliggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av visentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgdng. Med vésentligt virde menas minst ett
prisbasbelopp. Rittigheter utan begrénsad nyttjandeperiod som t.ex. ledningsrétter tas upp
som immateriell tillgang oavsett beloppsgrins. Immateriella anldggningstillgangar ar
upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgdngar som &r
utsatta for virdeminskning.

Omsiittningstillgingar
Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta.
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Placeringsmedel, som genererar avkastning eller vardestegring vérderas fran och med 2019
till verkligt vérde.

Tomter for forsdljning virderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas
per tomt utifrén yta. I anskaffningsvirdet ingér mark, andel av projektering och direkta
utgifter for atgérder pa tomtmarken.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet overstiger gransen for mindre virde.
Grénsen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp (2021: 47 300 kr) och giller for alla
materiella och immateriella tillgangar.

Nedskrivningar
Atervinningssvirdet p4 tillgingar som #r foremél for nedskrivning beriknas till
nettoforséljningsvirde.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa
anskaffningsvérdet. Pa tillgdngar som mark, ledningsritter, konst och pagaende arbete gors
inga avskrivningar.

Kommunen tilldmpar komponentavskrivning fran och med 2016 pa nya
anldggningstillgdngar, som har betydande komponenter med vésentlig skillnad 1
nyttjandeperiod.

AvsKkrivningar Nyttjandeperiod

Immateriella tillgdngar 3-5ar

Byggnader 10-80 ar

Markreserv Oéndlig

Markanlidggningar 30 ar

Maskiner och inventarier 5-10 ar

Komponentavskrivning Nyttjandeperiod

Stomme, grund 80 ar

Tak, fasad, fonster 30 ar

Byggnadsinventarier 30 ar

Inre ytskikt 20 ar

Yttre ytskikt 20 ar

Installationer 25 ér

Tekniska installationer 15 ar

Vitvaror, fastighetsmaskiner 15 ér
Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom 12 ménader fran balansdagen
klassificeras som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter 12
manader fran balansdagen har klassificerats som langfristiga.
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Exploateringsfastigheter, som kommunen avser att avyttra inom en utsatt tidsram, och som i
ovrigt uppfyller rekommendationer for klassificering, redovisas som omséttningstillgdng.

Affarsverksamhet

Niér avgiftsuttaget 6verskrider sjdlvkostnaden redovisas detta som en skuld i kommunens
balansrikning. Ett motsvarande underuttag jimnas ut inom en tredrsperiod over
balansrikningen, men 6verskrids tidsperioden redovisas en forlust enligt
forsiktighetsprincipen.

Redovisning av intikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar tas upp som en
forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras éver
anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Bidrag som erhélls frin privata aktorer resultatfors direkt frdn och med 2019.

Jamforelsestorande poster
Exempel pa jaimforelsestorande poster dr realisationsvinster, realisationsforluster samt storre
poster av engingskaraktir som inte tillhor den normala verksamheten.

Redovisning av linekostnader
Kommunen tilldmpar huvudmetoden vilket innebér att lanekostnaden belastar resultatet den
period den uppkommer.

Pensionsitaganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning 1 balansrdkningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjinade till och med 1997 redovisas som en
ansvarsforbindelse. I balansrikningen redovisas alla pensionsdtaganden som intjdnats fran och
med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvaltning som ska técka delar av
pensionsutbetalningarna som redovisas som ansvarsforbindelse. Av detta foljer att kommunen
1 enlighet med god redovisningssed belastar resultatet med savél fordndringen av intjdnad
pension som utbetalda pensioner.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda 1 kommunen 4r berdknade enligt RIPS19.
Forvaltare av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pensionskostnader dr KPA.

Forséljning och inkop av anliggningstillging

Vid forsdljning och kop av anlidggningstillgdngar géiller som huvudregel att hindelsen hinfors
till det rdkenskapsar nir avtal tecknas, under forutsittning att det foreligger giltiga politiska
beslut.

Skatteintikter

Slutskatteavrakningen har berdknats enligt Sveriges Kommuners och Landstings prognos 1
december 2020. Det foljer den rekommendation som Radet for Kommunal Redovisning har
utfardat, reckommendation R2.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 40,15% som
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inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 1% for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet till sjdlvkostnad.

Redovisningen har skett i enlighet med Lagen om kommunal
bokforing och (LKBR) redovisning samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Kompletterande beskrivning ldmnas under respektive not.

Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
Not (Mnkr) 2021-08 2020-08 2020-12 2021-08 2020-08 2020-12

2  Verksamhetens intdkter

Forsaljningsmedel 1,0 1,1 1,9 1,0 1,1 1,9
Taxor och avgifter 127,4 119,3 193,9 127.,4 119,3 193,9
Hyror och arrenden 85,8 80,9 119,7 74,9 77,0 118,6
Bidrag 103,1 93,1 157,0 103,1 93,1 157,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 81,7 77,4 121,3 81,7 77,4 121,3
Forsaljning av expl. fastigheter 5,7 3,6 3,6 57 3,6 3,6
Forsaljning av anlaggningstillgangar - - - - - -
Ovriga verksamhetsintékter 13,5 0,0 2,8 0,0 0,0 0,0

418,2 375,4 600,2 393,9 371,5 596,3

3  Verksamhetens kostnader

Ink&p av anlaggningstillgangar -0,9 -0,3 -0,6 -0,9 -0,3 -0,6
Ink&p av anlaggnings- och underhallsmaterial -0,1 -0,0 -0,0 -0,1 -0,0 -0,0
Lamnade bidrag -20,4 -21,2 -32,4 -20,4 -21,2 -32,4
Kop av huvudverksamhet -674,0 -639,6 -982,0 -674,0 -639,6 -982,0
Loner, formaner och div kostnadsersattningar -413,1 -400,7 -636,9 -413,1 -400,7 -636,9
Sociala avgifter -138,4 -133,2 -215,4 -138,4 -133,2 -215,4
Pensionskostnader -60,6 -46,1 -70,3 -60,6 -46,1 -70,3
Lokal- och markhyror -30,1 -35,4 -47,3 -30,1 -35,4 -47,3
Fastighetskostnader och

fastighetsentreprenad -70,6 -58,6 -90,2 -70,6 -53,1 -90,2
Bransle, energi och vatten -18,9 -19,5 -32,2 -18,9 -19,5 -32,2
Hyralleasing av anlaggningstillgangar -5,9 -8,3 -10,8 -5,9 -8,3 -10,8
Foérbrukningsinventarier och

forbrukningsmaterial -25,3 -28,1 -50,8 -25,3 -28,1 -50,8
Kontorsmaterial och trycksaker -1.1 -1,4 -2,4 -1,1 -1,4 -2,4
Reparation och underhall -1,6 -1,5 -2,6 -1,6 -1,5 -2,6
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -4.4 -4,9 -7,5 -4.,4 -4,9 -7,5
Kostnader for transportmedel -3,2 -3,4 -5,1 -3,2 -3,4 -5,1
Transporter och resor -7,8 -10,5 -17,2 -7,8 -10,5 -17,2
Representation -0,6 -1,0 -1,6 -0,6 -1,0 -1,6
Annonser, reklam, information -0,4 -0,3 -0,7 -0,4 -0,3 -0,7
Forsakringspremier och riskkostnader -9,6 -7,7 -12,8 -9,6 -7,7 -12,8
Ovriga frammande tjanster* -44 .4 -48.4 -87,6 -44 4 -48,4 -87,6
Tillfalligt inhyrd personal -5,5 -6,3 -9,6 -5,5 -6,3 -9,6
Diverse kostnader -21,0 -5,8 -17.,8 -14.4 -13,4 -22,8
Uppskjuten skatt dotterbolag - -5,7 - -

-1557,9 -14824 -2339,4 -1551,3 -1484,6 -2338,6

Kostnader for IT interndebiteras utifrn sjdlvkostnad och verkligt nyttjande. Gemensam
central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas ut pa de olika
verksamheterna.
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*Varav kostnad for rakenskapsrevision -0,2 -0,2 -0,2
4  Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar -0,5 -0,6 -0,9 -0,5 -0,6 -0,9
Planenliga avskrivningar, fastigheter -79,8 -79,0 -118,3 -75,9 -76,0 -113,6
Planenliga avskrivningar, maskiner och

inventarier -4,6 -5,3 -7,9 -4,6 -5,3 -7,9
Summa nedskrivningar av

anlaggningstillgangar -0,6 -0,0 -2,2 -0,6 -0,0 -0,0

Utrangering Berga gard pga fsg till DJAB - - - - - -
Utrangering Hagaskolan pga rivning - - - - - -
Delvis nedskrivning av modulhus

Rinkebyvagen pga évervardering - - - - - -
Nedskrivning immateriella tillgangar pga

overvardering - - - - - -
Nedskrivning inventarier pga kortare

livsldngd an beraknat - - 22 - - -0,0

-85,6 -84,9 -129,3 -81,7 -81,9 -122,4

Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med rekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning, RKR.

Avskrivningar gors for den beréknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet.

Nedskrivningarnas atervinningsvarde har bedémts efter vad som enligt
rekommendationer fran RKR, &r drift- resp investeringskostnder.

Darefter har korrigeringar av tidigare bokfort varde av
tillgangarna gjorts och omklassificerats till driftkostnader.

5 Verksamhetens nettokostnader

Namndernas nettokostnader enl

driftredovisningen -12234 -1206,1 -18359 -12234 -1209,2 -1835,9
Interna poster (internranta) 16,1 19,5 28,2 16,1 19,5 28,2
Delsumma -1207,3 -1186,6 -1807,7 -1207,3 -1189,7 -1807,7
Pensioner (netto) -39,3 -26,9 -41,2 -39,3 -26,9 -41,2
Fastighetsforsaljningar exploatering 57 3,6 3,6 57 3,6 3,6
Fastighetsforsaljningar anlaggningar 13,4 - - - - -
Ovriga intékter 0,8 0,0 2,8 0,8 0,0 2,8
PO-differens 1,1 1,8 1,6 1,1 1,8 1,6
Ovriga kostnader -27,2 -15,2 -21.1 -27,5 -15,2 -22,2
Forandring semsterldneskuld inklusive po 27,4 31,4 -1,7 27,4 31,4 -1,7
Verksamhetens nettokostnader -12253 -1191,9 -1863,68 -1239,1 -1195,0 -1864,8

6  Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 17683 17555 26332 1768,3 1755,5 2633,2
Prognos for slutavrakning 16,4 -1,5 -23,5 16,4 -1,5 -23,5
Justering slutavrakning féoregaende ar 6,5 -1,7 -8,1 6,5 -1,7 -8,1

1791,3 17523 2601,6 17913 17523 2601,6

7  Generella statsbidrag och utjamning

Regleringsavgift/-bidrag 64,8 22,4 33,7 64,8 22,4 33,7
Kostnadsutjamning 132,0 127,9 191,9 132,0 127,9 191,9
Inkomstutjamning -607,7 -577,5 -866,3 -607,7 -577,5 -866,3
Kommunal fastighetsavgift 40,3 37,8 59,0 40,3 37,8 59,0
Generella bidrag fran staten - 63,0 66,7 - 63,0 66,7
Utjamningsavgift LSS -15,7 -19,4 -29,1 -15,7 -19,4 -29,1

-386,4 -345,8 -544,2 -386,4 -345,8 -544,2
8 Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar i andra féretag 0,0 0,4 0,0 - 0,4
Ranteintakter likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Réanteintakter kundfordran 0,9 0,1 0,1 0,9 0,1 0,1
Borgensavgift - - - 0,2 0,3 0,4
Extern medelsforvaltning realiserad vinst - - - - - -
Extern medelsférvaltning orealiserad vinst 22,4 17,8 31,4 22,4 17,8 31,4
23,2 17,9 31,9 23,6 18,2 32,3
9 Finansiella kostnader
Rantekostnader -3,0 -4,2 -6,1 -3,0 -3,9 -5,8
Byggkreditivranta 2,6 2,0 2,8 2,6 2,0 2,8
Ranta pensionsskuld -2,8 -4,7 -5,6 -2,8 -4,7 -5,6
Extern medelsforvaltning orealiserade forluster - -15,4 -20,0 - -15,4 -20,0
Vardereglering finansiella
anlaggningstillgangar - -0,3 -0,1 - -0,3 -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
-3,5 -22,5 -29,4 -3,5 -22,2 -29,1
Byggkreditivranta avser den internranta som
paforts pagaende investeringar.
10 Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och programvaror 2,4 2,7 2,3 24 2,7
0,0 2,4 2,7 2,3 2,4 2,7
Ingaende anskaffningsvarde 7.4 16,6 16,6 7.4 16,6 16,6
Inkép - 1,1 1,7 - 1,1 1,7
Overféringar fran pagaende arbete 0,1 - - 0,1 - -
Nedskrivningar
Utrangeringar - -10,9 -10,9 - -10,9 -10,9
Utgaende anskaffningsvarde 7,5 6,8 7,4 7,5 6,8 7,4
Ingaende ack. avskrivningar -4,7 -14,8 -14,8 -4,7 -14,8 -14,8
Ingaende ack forsaljningar/inkdp koncernen - - - - - -
Nedskrivningar - 10,9 10,9 - 10,9 10,9
Utrangeringar - - - - -
Arets avskrivningar -0,5 -0,6 -0,9 -0,5 -0,6 -0,9
Utgaende ack. avskrivningar -5,3 -4,5 -4,7 -5,3 -4,5 -4,7
Redovisat virde vid periodens slut 2,3 2,4 2,7 2,3 2,4 2,7
Immateriella anlaggningstillgangar ar externt
férvarvade
11 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Verksamhetsfastigheter 1121,8 11221 1127,1 1035,9 1059,9 1035,9
Markreserv 76,2 68,4 68,5 68,4 68,4 68,4
Fastigheter for annan verksamhet 156,7 163,1 160,9 156,7 163,1 160,9
Publika fastigheter 581,0 575,4 568,6 581,0 575,4 568,6
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 1774 187,4 184,0 177,4 187,4 184,0
21131 2116,3 21091 20194 20541 2017,8
Ingaende anskaffningsvarde 4009,9 3800,5 38005 3906,9 3731,8 37318
Inkép - 1,9 30,1 - - -
Overforingar fran pagaende arbete 84,1 1741 179,3 77,5 173,8 1751
Utrangeringar - - - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 40940 3976,5 40099 39844 39056 3906,9
Ingaende ack. avskrivningar -1900,9 -17806 -17806 -18890 -17755 -17755
Ingédende ack forsaljningar/inkdp koncernen - - - - - -
Nedskrivningar - - - - - -
Utrangeringar - - - - - -
Arets avskrivningar -79,9 -79,6 -120,3 -75,9 -76,0 -113,6
Utgaende ack. avskrivningar -1980,7 -1860,2 -1900,9 -19650 -1851,4 -1889,0
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12

13

14

15

16

17

18

Redovisat varde vid periodens slut 21131 2116,3 2109, 20194 20541 2017,8
Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvéarde 221,3 221,2 221,2 221,3 221,2 221,2
Inkp 43 - 45 43 - 45
Overforingar fran pagaende arbete 0,2 3,6 - 0,2 3,6 -
Utrangering - -4,4 -4,4 - -4.4 -4,4
Utgaende anskaffningsvarde 225,8 220,4 221,3 225,8 220,4 221,3
Ingédende ack. avskrivningar -183,7 -183,6 -180,3 -183,7 -183,6 -180,3
Ingéende ack. nedskrivningar - 3,3 - - 3,3
Nedskrivningar - - - - - -
Utrangering - 4.4 4,4 - 4,4 4,4
Arets avskrivningar -4,6 -5,3 -7,9 -4,6 -5,3 -7,9
Ackumulerade avskrivningar -188,3 -181,2 -183,7 -188,3 -181,2 -183,7
Redovisat varde vid periodens slut 37,5 39,2 37,6 37,5 39,2 37,6
Pagaende investeringar
Pagaende investeringar 320,3 265,6 308,1 317,8 233,8 301,9
320,3 265,6 308,1 317,8 233,8 301,9
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och vardepapper 4,0 4,2 4,0 4,0 4,2 4,0
Aktier i kommunens koncernféretag 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Uppskjuten skattefordran - 0,1 0,0 - - -
Bostadsratter 45,7 45,7 45,7 45,7 45,7 45,7
74,7 75,0 74,7 74,7 74,9 74,7
Bidrag till infrastruktur - - - - - -
Forrad m.m
Oljelager 0,3 0,3 0,4 0,2 0,1 0,2
Exploateringsfastigheter 10,5 33,3 30,2 10,5 33,3 30,2
10,8 33,6 30,6 10,7 334 30,4
Fordringar
Kundfordringar 19,9 15,8 18,4 19,9 15,6 17,9
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran 16,7 16,9 23,9 16,7 16,4 23,9
Ovriga kortfristiga fordringar 4,0 3,5 3,2 3,8 3,5 2,6
Skattekonto 1,6 24 3,0 1,6 21 3,0
Interimsfordringar 0,0
Skatteintakter 47,5 25,7 28,0 47,5 25,7 28,0
Fastighetsavgift 1,0 1,4 2,9 1,0 1,4 29
Periodiserade kostnader 140,5 1411 29,0 140,5 139,1 29,0
Forutbetalda kostnader 32,7 32,2 20,4 32,7 32,2 20,4
Upplupna intakter 14,0 51,3 53,4 11,2 51,3 53,4
Ovriga interimsfordringar - - - - - -
278,0 290,4 182,1 2749 287,3 181,1
Bokféringsmassig avskrivning har skett av de
fordringar som &r aldre an ett ar, d.v.s. med
forfallodag fore 31 augusti 2021, utom i de fall utredning
pagar eller betalningsplan har upprattats.
Kortfristiga placeringar
Aktier och vardepapper
Cliens mixfond 170,7 139,5 148,4 170,7 139,5 148,4
170,7 139,5 148,4 170,7 139,5 148,4
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Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund har
vardet pa Cliens mixfond omréknats fran anskaffningsvarde till verkligt varde

19 Kassa och bank
Bank 193,8 152,3 2229 193,8 152,2 222,8
193,8 152,3 2229 193,8 152,2 222,8
20 Eget kapital
Ingaende eget kapital 14643 12635 12625 1484,3 12791 12791
Justering av eget kapital
Justering VA/Avfallskollektivens resultat 9,3 9,3
Arets resultat 199,0 210 191,4 185,9 207,4 195,8
Arets resultat inkl korrigering
Summa eget kapital 1663,3 1473,5 14633 1670,2 1 486,5 1484,3
Avsittningar till pensioner och liknande
21 forpliktelser
Specifikation - Avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension - - - - -
Foérmansbestamd/kompl pension 229,4 205,5 208,7 229,4 205,5 208,7
Alderspension 6,0 6,2 59 6,0 6,2 59
Pension till efterlevande 1,7 0,9 0,9 1,7 0,9 0,9
Summa pensioner 2371 212,6 215,5 2371 212,6 215,5
Loéneskatt 57,5 51,6 52,3 57,5 51,6 52,3
Summa avsatt till pensioner 294,7 264,2 267,8 294,7 264,2 267,8
Antal visstidsforordnanden
Politiker 2 2 2 2 2 2
Avsatt till pensioner
Ingaende avsattning till pensioner inkl.
I6neskatt 267,8 250,2 250,2 267,8 250,2 250,2
Nyintjanad pension, varav 10,4 10,3 14,6 10,4 10,3 14,6
férmansbestamd alderspension 10,4 10,3 14,6 10,4 10,3 14,6
efterlevandepension 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -4,1 -3,8 -5,9 -4,1 -3,8 -5,9
Andrat livslangdsantagande RIPS 11,4 11,4
Rante- och basbeloppsupprakning 2,8 4,7 5,6 2,8 4,7 5,6
Ovrig post 0,1 -0,0 -0,2 0,1 -0,0 -0,2
Forandring av I6neskatt 5,2 2,7 3,4 52 2,7 3,4
Summa avsatt till pensioner 294,7 264,2 267,8 294,7 264,2 267,8
Aktualiseringsgrad 87,0% 60,0% 87,0% 87,0% 60,0% 87,0%
Berakningsgrund for pensioner framgar av
not 1 - Redovisningsprinciper
22 Andra avsittningar
Avséttning uppskjuten skatt dotterbolag 4,6 - 4,6 - - -
4,6 0,0 4,6 0,0 0,0 0,0
23 Langfristiga skulder
Forutbetalda intékter som regleras éver flera
ar
Investeringsbidrag 15,9 27,8 16,5 15,9 27,8 16,5
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Aterstaende antal ar (vagt i snitt) 12,0 10,0 12,0 12,0 10,0 12,0
Anslutningsavgifter 48,7 37,4 471 48,7 37,4 471
Aterstdende antal ar (vagt i snitt) 43,0 44,0 44,0 43,0 44,0 44,0
Summa forutbetalda intakter 64,7 65,2 63,6 64,7 65,2 63,6
Nordea 675,0 875 - 600,0 800,0 800,0
Swedbank - - 875,0 - - -
Summa langfristiga skulder 675,0 875,0 875,0 600,0 800,0 800,0
Kortfristig del av langfristig skuld -50,0 -200,0 -200,0 - -200,0 -200,0
689,7 740,2 738,6 664,7 665,2 663,6
Genomsnittlig upplaningsranta 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
Genomesnittlig rantebindningstid (ar) 2,0 3,6 3,6 2,0 3,6 3,6
Analys forfallostruktur
Lan som forfaller inom
1ar 50 250 250,0 - 200,0 200,0
2-3ar 625 475 475,0 600,0 450,0 450,0
3-5ar - 150 150,0 - 150,0 150,0
Total 675,0 875,0 875,0 600,0 800,0 800,0
24 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 50,0 200,0 200,0 - 200,0 200,0
Kortfristig checkrakningskredit 18,2 31,2 32,9 - - -
Kortfristig skuld till koncernféretag - - - - - 2,6
Leverantorsskulder 100,0 81,7 135,7 97,3 80,0 131,1
Momsskuld -0,1 1,7 1,3 -0,1 1,7 1,3
Ovriga kortfristiga skulder 1,8 21 0,1 1,0 1,9 0,1
Interimsskulder
Forutbetalda skatteintékter 171 17,5 459 171 17,5 45,9
Retroaktiva I6ner 0,4 0,3 - 0,4 0,3
Semesterloneskuld 18,7 14,8 38,3 18,7 14,8 38,3
Upplupna rantekostnader 0,8 0,9 0,6 0,8 0,9 0,6
Upplupna personalkostnader (skatt o
avgifter) 37,8 35,7 47,1 37,8 35,7 471
Individuell pension inkl I6neskatt,
avgiftsbestamd 31,7 33,2 37,1 31,7 33,2 37,1
Utbetalda pensioner skls 13,5 13,1 8,1 13,5 13,1 8,1
Forutbetalda hyresintakter 8,5 8,2 9,1 8,5 8,2 9,1
Ovriga interimsskulder 251,0 195,9 84,2 2459 193,7 80,0
530,8 605,1 608,0 472,2 601,0 601,8
25 Panter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Djursholms AB 75,0 76,2 75,0 75,0 76,2 75,0
Ovriga forpliktelser 50,4 53,6 50,4 50,4 53,6 50,4
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl I6neskatt)
Kommunen 496,2 512,4 502,2 496,2 512,4 502,2
621,6 642,2 627,5 621,6 642,2 627,5
Not om operationella leasingavtal
Samtliga av kommunens leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal.
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Leasingen avser IT-utrustning sdsom datorer.
Huvuddelen av dessa avtal har en 16ptid som
understiger 3 ar.

Ej likvidpaverkande medel fran den

26 I6pande verksamheten
Justering resultat VA/Avfall - - 9,3 - - 9,3
Justering for av- och nedskrivningar 85,8 84,9 129,3 81,7 81,9 122,4
Justering for avsattning uppskjuten skatt
dotterbolag - 4,6 - -
Justering orealiserat resultat
medelsférvaltningen - - - - - -
Justering realiserat resultat
medelsférvaltningen - - - - - -
Justering andrad redovisningsprincip 2018 - - - - - -
Justering andrad redovisningsprincip ack 2017 - - - -
Justering for férandring av avsattning pension
och I6neskatt 26,9 16,5 17,6 26,9 14,0 17,6
112,7 101,4 160,8 108,6 95,9 149,3
Likvidpaverkande medel fran den I6pande
27 verksamheten
Okning (-)/minskning (+), férrad, varulager och
exploateringsfastigh. 19,8 14,9 17,85 19,7 14,9 17,9
Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -95,9 -1141 -5,8 -93,8 -114,2 -5,6
Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning
(aktier/vardepapper) -22,4 -2,5 -11,3 -22,4 2,5 -11,3
Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 58,1 -48,7 50,1 70,4 -55,0 50,7
-40,4 -150,4 50,9 -25,9 -151,8 51,7
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