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Robust ekonomi med valfard och trygghet i fokus
Inledning

Danderyds kommun har en stabil och stark ekonomi. Under ett antal ar har kommunen
reglerat det ackumulerade negativa resultat som funnits. Infor ar 2022 finns glddjande
nog inget kvar att reglera. Dessutom har kommunen amorterat cirka 250 miljoner
kronor och dirmed avsevirt forstirkt likviditeten. Genom att arbeta aktivt med
effektivisering har Danderyds kommun blivit mer kostnadseffektiv.

Verktygen for att 6ka kostnadseffektiviteten har varit — och dr — nimndernas hardare
budgetdisciplin, forbéttrade arbetsrutiner, riskhanteringsarbete, striktare
ekonomistyrning samt reformerade rutiner for hantering av pensioner och
pensionskostnader.

Fortsatt ordning och reda i finanserna och stram budgetdisciplin dr det Gvergripande
malet for forslagets inriktning. Samtidigt vérna att en sa stor del som mojligt av varje
skattekrona ska g4 till kdrnverksamheten.

Ordforandens forslag till budget innebér ett positivt resultat om 144,5 miljoner kronor
for 2022. For dren 2023 och 2024 innebir budgetforslaget ett positivt resultat om 164,7
respektive 194,1 miljoner kronor. Den framtida ambitionen &r att sdnka skattesatsen och
minska uttaget fran kommuninvanarna. Det fOrutsétter att ekonomi fortsitter utvecklas
starkt och att det finns utrymme i budgeten. Sa 6kar vi bast kommuninvéanarnas frihet.

Var kommun har en robust ekonomi 1 balans. Dérfor kan vi gora satsningar som
ytterligare forbattrar for kommuninvanarna. Det ska vara gott att leva hela livet i
Danderyd — frén barndomen, genom ungdomen, upp i1 vuxenlivet och som &ldre.

Satsningar pa barn och ungdomar

I foreliggande budgetforslag hojs anslaget till barn och unga med 8,0 miljoner kronor
ytterligare. Satsningen gors for att forbéttra elevernas hélsa och dka stodet till
kommunens pedagogiska verksamhet. Vi vet att psykisk ohélsa &r ett dkande problem
bland unga och satsningen pa elevhilsa syftar till att tillgédngliggoéra och sénka
trosklarna genom att exempelvis erbjuda digitala kontakter med Elevhélsan. Syftet med
satsningen pa barn och unga ar dven att 6ka det strategiska arbetet med att utveckla
verksamhetsanpassade lokaler i forskola och skola for att skolledare ska f4 mer tid att
dgna sig at den pedagogiska verksamheten och mindre 4t den administrativa. Det
kommer ocksa att sékerstilla att kommunens skollokaler utnyttjas sé effektivt som
mojligt.

Resurser avsetts for kvalitetshojande atgird 1 form av strukturbidrag till resursskolor
och resursgrupper med 3,8 miljoner kronor. Pengen for utbildning h6js med 1,0 procent.
Det motsvarar 9,2 miljoner kronor. Den totala 6kningen av pengen blir ddrmed 2
procent och det motsvarar cirka 18 miljoner kronor.

Danderyds kommun har rankats ha de bdsta skolorna i linet.
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Satsningar pé éldre

Aldre invénare i Danderyd ska kunna kiinna trygghet i vardagens och livets alla
situationer. Dérfor innehéller budgetforslaget en satsning om 5,0 miljoner kronor for att
stirka samverkan inom dldreomsorgen och hemtjénsten samt utveckla arbetet med
trygghetsboende. Satsningen syftar till en 6kad valfrihet att kunna bo kvar hemma vid
storre omsorgsbehov. Samverkan dr grunden for en bra service och en god omsorg.

Sankning av skatten 2022

Med ordférandens forslag till budget sdnks skattesatsen med 40 ore fran 18,75 kronor
till 18,35 kronor 2022. Skattesdnkningen mojliggors genom de kraftfulla och effektiva
atgirder som foreslagits av majoriteten under &ren 2019, 2020 och 2021. Atgérderna har
utdver att 0ka intékterna ocksé minskat kostnadsutvecklingen. Dessa tvd parametrar har
avsevdrt forbattrat kommunens ekonomi. Verksamheterna har blivit mer
kostnadseffektiva och kommunstyrelsen har genom en rad beslut erhallit en béttre
styrning och uppfoljning av nimndernas ekonomi. Utifran berdknade intdkter och
kostnader for aren 2022 till och med 2024 gbrs beddmningen att skatten kan sédnkas med
40 ore samtidigt som kommunen kan budgetera for ett starkt resultat.

Det tillfdlliga statsbidraget med anledningen av pandemin

Under 2022 sjunker det tillfalliga statsbidraget for att upphora helt under 2023.
Kommunen har valt att inte 6ka sina ldngsiktiga kostnader. Statsbidraget har istéllet
anvints for engangskostnader, for att hantera risker eller for att bygga upp en
resultatutjimningsreserv.

Danderyd ska vara en trygg kommun
Vi far aldrig acceptera att en skenande kriminalitet blir det nya normala 1 Sverige.

Danderydsbornas trygghet d&r kommunledningens hogsta och storsta prioritet. Darfor
satsar kommunen pa fordjupat samarbete med Polisen, pa véktare,
ungdomskoordinatorer och pa trygghetskameror. I Danderyd rader nolltolerans mot
kriminalitet, stok och otrygghet. De 6kade ramen fran 2019 ligger fast, med
trygghetsskapande atgérder och bland annat fler viktare och ungdomskordinatorer.

Danderyd ir den klimatmedvetna kommunen

Danderyd utgér med sina gronomraden, sitt vattennira ldge och nirheten till storstaden
en unik miljo. En miljo att virna for uppvéxande och kommande generationer. Det &r
glidjande att Danderyd har rankats som en av Sveriges mest klimatsmarta kommuner av
tidningen Aktuell Héllbarhet. Den biologiska méngfalden ska stirkas genom
kommunens drift av gronstruktur och vattenomraden. Mélet dr att kommunens
klimatpaverkan ska minska, bland annat genom att kommunens byggnader har en
effektiv energianvindning och klimatsmarta transporter. Milj6- och
hélsoskyddsndmnden ska under 2022 utveckla arbetet med tillsyn. Darfor har nimnden
ett nytt nimndmal med inriktning mot tillsyn éver miljopaverkan och oldgenheter fran E
18:s trafikverksamhet.
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Danderyd ir den foretagsvinliga kommunen

Fokus pa ndringslivets frdgor och pé att vdrna och stimulera ett gott foretagsklimat &r
fortsatt ett hogprioriterat omrade. Under manga ar har Danderyd legat 1 topp 1 svenskt
Niringslivs ranking av det lokala foretagsklimatet. Ar 2020 fick kommunen en historisk
andra plats som foretagsvanlig kommun, i konkurrens med landets 290 kommuner.
Arbetet med intern samverkan over forvaltningsgrinserna, utvecklad dialog med foretag
och néringslivspolicy har gjort och gér Danderyd till en attraktiv kommun for foretag
och foretagare.

Danderyd har utmaningar

Precis som 1 manga andra kommuner pdverkar den demografiska utvecklingen
Danderyds kommun. For framtiden &r det avgorande att kommunen bygger fler bostéder
for unga och barnfamiljer samt utvecklar servicen. Utvecklingen ska ske i samklang
med Danderyds unika milj6, med villor och tradgardsstad, och kommunens specifika
arkitektur.

Avslutning

Aren 2020 och 2021 har pa grund av pandemin inneburit stora péfrestningar pa vér
kommun, sdvél pd invénarna och som pd kommunens verksamheter och medarbetare.
Nu ér vi alla pa vig tillbaka till en normalare situation.

Jag vill uttrycka min stora uppskattning och rikta ett varmt tack till alla duktiga
medarbetare i Danderyds kommun som varje dag, och med kvaliteten i fokus, arbetar
for en dnnu béttre och effektivare verksamhet. Sarskilt vill jag tacka for fantastiska
insatser under pandemin. Tillsammans arbetar vi for att Danderyd ska fortsétta vara
Sveriges basta kommun att leva, bo och verka 1.

Danderyd den 25 oktober 2021

&t |

Hanna Bocander (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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Budgetprocessen

Planeringsforutsittningar och direktiv for budget anger de ekonomiska forutsittningarna
for budgetarbetet tre ar framat i tiden och inleder arbetet med budgetprocessen.
Planeringsforutsittningar och direktiv till budget &r ett tjinstemannaforslag som bereds
inom kommunledningskontorets ekonomiavdelning under perioden december 2020 —
januari 2021 och baserar sig pa tidigare budgetforslag och ekonomistyrningsreglerna.
Forslaget antas av kommunstyrelsen under februari manad. Under perioden februari till
juni bereder respektive forvaltning / kontor ndmndernas forslag till budgetar vilka
beslutas i respektive nimnd i juni manad. Namndernas forslag till budget utgor sedan
underlag till kommunens budget for vilken forslag l1dmnas av kommunstyrelsen under
oktober ménad. Budgeten antas slutligen av kommunfullmaktige under november.

Arshjulet nedan visar arbetsprocessen med budgetarbetet.

6. Namnd beslutar VP
December
1. PLF 2022
5. Budget 2022 Beslutas av KS
KF november i februari

4. Budget 2022
KS oktober
QJI 2. Namnd féreslar budget

Klar i juni

h62022
Q

Ordforandens forslag i korthet

Den kommunala utdebiteringen, det vill sdga skattesatsen, foreslas sdnkas med 40 ore
fran 18,75 kronor till 18,35 kronor 2022.

Den gemensamma utgéngsprincipen for kommunen dr en upprikning om 1 procent for
16ner och priser samt peng och check. Principen implementeras 2021 och giller tills
vidare. Principen implementeras for att ge ekonomiska forutséttningar och bidra till
kostnadskontroll for att sikerstélla en ekonomi i balans. Principen med 1 procents
uppréakning ska arligen utvirderas av kommunledningskontoret i arbetet med
planeringsforutséttningarna.

Utdver principen med 1 procents upprakning ges ndmnderna full kompensation for
okade kapitalkostnader och volymer.



DANDERYDS KOMMUN Ordforandens forslag 7(35)

Datum Diarienummer

2021-10-25 KS 2021/0268

Ordforandens forslag till budget innebér ett positivt resultat enligt balanskravet om
144,5 miljoner kronor, vilket dr 35,1 miljoner kronor ligre dn budgeterat resultat enligt
balanskrav 2021.

Forslaget innehaller ytterligare hojning av anslaget for utbildning med 8,0 miljoner
kronor. Satsning gors for att forbéttra elevernas hélsa och 6kat stod till den pedagogiska
verksamheten. Satsning gors ocksa pa att 6ka det strategiska arbetet med att utveckla
verksamhetsanpassade lokaler 1 forskola och skola samt sékerstélla ett effektivt
utnyttjande av lokaler.

Satsningar gors ocksé pa kvalitetshdjande atgérd 1 form av strukturbidrag till
resursskolor och resursgrupper med 3,8 miljoner kronor, och hdjning av pengen for
utbildning med 1,0 procent motsvarande 9,2 miljoner kronor sa att den sammanlagda
okningen av pengen blir 2 procent.

Forslaget innehaller en satsning med 5,0 miljoner kronor for att stdrka samverkan inom
dldreomsorgen och hemtjdnsten samt utveckla arbetet med trygghetsboende.

Overgripande politisk inriktning — kommunens strategiomraden och
namndmal

Kommunfullméktige beslutade 2017-09-25 (§ 82) att anta en vision for Danderyds
kommun. Att Danderyds kommun har hogt stdllda ambitioner understryks av visionen
som kommunfullméktige i enighet beslutade att anta och som lyder:

“Danderyd — Sveriges bdsta kommun att leva, bo och verka i”

Kommunens vision dr vigledande 1 kommunens och ndmndernas arbete med
malstyrning. Varen 2018 antog kommunfullmiktige fem &vergripande strategiomraden
med syfte att stirka styrkedjan och tydliggdra visionens intentioner och riktning for
kommunens verksamheter.

Under véren 2019 tog kommunens nimnder fram nya nimndmal f6r kommande &r.
Dessa ndmndmal faststilldes av kommunfullméktige i samband med beslut 2019-11-18
(§ 154) om Budget 2020 och plan 2021-2022. Malen fokuserar pé de
utvecklingsomraden som respektive ndmnd bedomer &r prioriterade for att pa sikt na
malsittningarna i kommunens strategiomraden och visionen. Ndmndmalen ska vara
strategiska i den bemaérkelsen att de dr utvecklande och kan ses som milstolpar i stravan
att na visionen. Ndimndmadlen kommer sedan 1 enlighet med den av kommunfullméktige
antagna mal- och styrmodellen att brytas ner av respektive verksamhet i
verksamhetsplaner. Pé sé sitt sikerstills det att verksamheterna arbetar enhetligt, med
utgdngspunkt frdn samma strategiomraden, och mot kommunens vision. I nimndernas
budgetforslag for 2022 foreslas totalt 42 ndmndmal fordelade pa fyra av fem
Overgripande strategiomraden.
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Némnderna har mdjlighet att 1 samband med ndmndens budgetforslag revidera
ndmndmaélen och redogdra fordndringarna for faststdllande i kommunfullméktige.

Overgripande Kopplade mal i
strategiomraden budgetférslag 2022
1. Hog kvalitet 9 mal
2. Stor valfrihet -
3. HAg attraktivitet 13 mal
4. Hog effektivitet 10 mal
5. Stark utveckling 10 mal

I enlighet med kommunens mal- och styrmodell kommer ndmnderna att utarbeta
verksamhetsplaner for 2022 under hosten 2021. Verksamhetsplanerna ska antas och
beslutas av respektive ndmnd senast januari 2022. [ nimndernas budgetdokument for
2022 har respektive ndmnd presenterat forslag till namndmal. Dessa ndmndmal utgdr
grunden for nimndernas respektive verksamhetsplan. Varje ndmnds verksamhetsplan
ska sedan omfatta en beskrivning av ndmndmalens innehdll och genomforande samt hur
dessa ska foljas upp genom nyckeltal med faststillda malviarden for 2022.

Namndernas mal och kommunens évergripande strategiomraden

Har foljer en sammanfattning av kommunens prioriterade utvecklingsarbete inom ramen
for respektive strategiomrade for kommande ar. Samtliga nimndmal 2022 presenteras i
sin helhet 1 handling - Kommunens évergripande strategiomrdden samt ndmndernas
forslag till ndmndmal 2022.

1. HOg kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjidnster av hog kvalitet. Detta innebdr att
kommunens invanare och ndringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillgdnglighet
och delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen strévar efter
oppen dialog ddr kommunens invanare, foreningar och organisationer ges mojlighet
till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv
utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och dldreomsorg skall
sdttas i fokus.

Kommunens verksamheter kommer under 2022 att fortsitta arbetet for att oka
tillgédngligheten, utveckla dialogen med medborgarna samt sékerstélla att insatser och
service dr av hog kvalitet. Ambitionen dr att verksamheternas aktiva arbete med
tillgédngligheten och dialog kommer att generera goda resultat och positiva forflyttningar
av resultaten i de métningar som kommunen f6ljer. Kommunen méter maluppfyllelsen
genom bland annat SCB:s medborgarundersékning dir fragorna som ror invanarnas
inflytande dr av sérskilt intresse. Kommunen kommer utdver detta att genomfora
servicematningar for att sdkerstélla att kommunens verksamheter har en god serviceniva
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och tillgénglighet. Kommunens verksamheter inom vard och omsorg kommer sérskilt
att fokusera pé kvalitetssakring av insatser och service.

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjidnster. Detta
innebdr att kommunens invdanare kan vilja inom den kommunalt finansierade
servicen utifrdan individens onskemdl och forutsdttningar.

Danderyds kommun erbjuder idag stor valfrihet for medborgarna frimst avseende
forskola, skola, vird och omsorg. Valfriheten innebér att kommunens invanare kan vilja
inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens 6nskemal och
forutséttningar. Det innebér att kommunorganisationen stodjer konkurrensneutralitet.
Det sker bland annat genom att kommunen pa hemsidan danderyd.se har infort digitala
jamforelsetjanster som underlattar val av utforare. Under 2022 finns inget namndmal
kopplat till strategiomradet. Detta innebér att strategiomradet inte r ett
utvecklingsomrade for nimnderna 2022 men arbetet fortsitter med att bibehélla
kommunens hdga niva av valfrihet inom forskola, skola, vard och omsorg.

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hir kombineras
den moderna trdadgdrdsstaden med hdllbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker
och erbjuder goda mdjligheter for hilsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda
forutsdttningar for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds
kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet for medarbetare och chefer att
utvecklas.

Medborgarna ska uppleva att Danderyds kommun har en hog attraktivitet. Kommunen
kommer under 2022 fortsatt att arbeta for att 6ka invénarnas upplevelse av att
kommunen ér trygg och siker. Det kommer att ske genom samverkan med polisen.
Ungas hilsa och vdlmaende ar utvecklingsomrade for kommande ar. For att kunna
erbjuda insatser och service av hog kvalitet behdver kommunen sékra sin
kompetensforsorjning genom att vara en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar
for ett héllbart arbetsliv.

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd
effektivitet. God ekonomisk hushdllning ska vara en vigledande princip for all
kommunal verksamhet. Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt.

Danderyds kommun kommer under kommande &r att fortsatt arbeta for att 6ka
effektiviteten med bibehéllen kvalitet. Ett stort fokus kommer att vara att sdkerstilla
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verksamheternas kostnadseffektivitet. Kommunstyrelsen kommer att arbeta utifrdn en
langsiktig strategi for kommunens utveckling med biring pd ekonomin. Dartill kommer
kommunen att digitalisera olika arbetsprocesser och tjanster for att vidare effektivisera
verksamheten.

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjdnster
som kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och
verka i kommunen. Danderyd priglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens
verksamheter arbetar for en langsiktigt hdallbar utveckling. Omvdrldsanalys,
utvdrdering och digitalisering dr grunden for innovativ utveckling i kommunens
arbete.

For att uppnd visionen behdver kommunen och dess verksamheter standigt arbeta for att
utvecklas. Ett arbete med att ta fram en ny dversiktsplan for kommunen pagir med
malsittningen att denna ska antas 2022. Kommunens klimatpaverkan ska minska bland
annat genom att kommunens byggnader har en effektiv energianvindning. Den
biologiska mangfalden ska stirkas genom kommunens drift av gronstruktur och
vattenomréden. Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska under 2022 utveckla arbetet med
tillsyn over miljopaverkan och oldgenheter frén E 18:s trafikverksamhet.

Forandringar av namndmal for 2022

I detta avsnitt presenteras ndmndernas respektive forslag pd fordndringar av nimndmal
for 2022. Sammantaget dr det endast milj6- och hilsoskyddsndmnden som har
presenterat ett forslag pa nytt nimndmal for 2022. Ingen ndmnd har foreslagit att ndgot
ndmndmal tas bort infor verksamhetséret 2022.

I tabellerna nedan redovisas de fordndringar av nimndmal som foreslés fordelat pa
respektive strategiomrade.

Nimndmal som foreslas ska utgd 2022

Strategiomrade Néimndmal som utgir
HOG KVALITET -
STOR VALFRIHET -
HOG ATTRAKTIVITET -
HOG EFFEKTIVITET -
STARK UTVECKLING -
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Forslag pd nya ndmndmal for 2022
Strategiomrade Forslag om nya nimndmal

HOG KVALITET -

STOR VALFRIHET -

HOG ATTRAKTIVITET -

HOG EFFEKTIVITET -

STARK UTVECKLING Milj6- och hédlsoskyddsndmnden har en inriktning for
tillsynen 6ver miljopaverkan och olédgenheter fran E 18:s
trafikverksambhet. (Milj6- och hdlsoskyddsnimnden)

Finansiella mal

Sammanstillningen nedan visar kommunens finansiella mél under budget och
planperioden 2022 - 2024. Mélen ska vigas in 1 bedomningen av god ekonomisk
hushallning enligt kommunallagens krav.

Finansiella mal (%) 2022-2024
Resultat enligt balanskrav 4%
Soliditet 50 %
Soliditet inklusive pensionsataganden 35%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 75 %

Budgetforslaget 2022 och planen for 2023-2024 innebir att kommunens samtliga
finansiella mal beddms uppnas.

Resultat enligt balanskrav

Resultat enligt balanskrav dr drets resultat exklusive exploateringsintékter justerat for
samtliga realisationsvinster vid avyttring av anliggningstillgingar. Aterforing ska ocksé
ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Mal for resultat enligt
balanskrav dr satt till minst 4 procent av skatteintdkterna netto. Mélet 2021 var 2
procent och utfallet var 9 procent.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget
kapital, och dr ett métt pdA kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mél
for soliditeten &r satt till minst 50 procent. Malet 2021 var 45 procent och utfallet var 49
procent.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget
kapital, och dr ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mél
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for soliditet inklusive pensionsdtaganden ar satt till minst 35 procent. Mélet 2021 var 25
procent och utfallet var 33 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kan
investera med eget kapital. Sjilvfinansieringsgraden péverkas av kommunens
resultatniva och avskrivningar samt investeringsvolym. Mal {or
sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar &r satt till minst 75 procent. Malet 2021
var 50 procent och utfallet var 203 procent.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunen har under ett antal ar reglerat det ackumulerade negativa resultatet enligt
balanskravet. Det finns inget kvar att reglera infér 2022. Samtidigt har kommunen
amorterat cirka 250 miljoner kronor och forstarkt likviditeteten. Genom att arbeta aktivt
med effektivisering av ekonomin har kommunen 1 jimforelser med andra kommuner
blivit mer kostnadseffektiv, och klattrat frén 51 plats 2018 till 16 plats 2020.
Kommunen har en stabil ekonomi vilket mojliggor skattesdnkning med 40 ore fran
18:75 kronor till 18:35 kronor.

Enligt SKR bor en kommun ha ett finansiellt mal for resultatet om minst tvd procent av
skatteintékterna (netto). SKR rekommenderar dven att desto hogre investeringsutgifter
en kommun har desto hogre bor det finansiella mélet for resultatet vara. Kommunens
investeringar motsvarar cirka 18 procent av kommunens skatteintékter (netto), vilket
kommunledningskontoret bedomer dr en hog investeringstakt.

Det dr kommunledningskontorets bedomning att det inte finns nigra storre
osdkerhetsfaktorer som kan paverka Danderyds kommuns ekonomi forutom den
pagaende pandemin.

Finansiering och likviditet

Vid 2021 ars utgdng prognostiseras att kommunens lan uppgar till 600 miljoner kronor,
och bedomningen ér att likviditeten kommer vara runt O miljoner kronor.

Investeringar under 2022 berdknas hamna strax under 400 miljoner kronor. Det ar
troligt att verksamheterna onskar ombudgetera delar av de investeringar som skulle ha
genomforts under 2021. Féregdende ar ombudgeterades det cirka 90 miljoner kronor.
Om kommunen ombudgeterar motsvarande belopp skulle det innebéra att
investeringarna for kommunen kan komma att bli runt 480 miljoner kronor. Kommunen
brukar forverkliga cirka 70 procent av investeringarna vilket skulle innebéra att utfallet
av investeringarna under 2022 skulle hamna runt 330 miljoner kronor (480 miljoner
kronor x 70 %). Det betyder att utfallet av investeringarna bedoms till cirka 330
miljoner kronor som paverkar kassaflodet negativt. Det skulle innebira en
sjdlvfinansieringsgrad omkring 79 procent (260 mnkr kassaflode frdn den lopande
verksamheten / 330 mnkr kassaflode frdn investeringsverksamheten).
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Det positiva kassaflodet fran resultatet och avskrivningarna ar cirka 260 miljoner
kronor. Eftersom investeringarna ér hogre én det positiva kassaflodet, innebér det att det
uppstar ett 1anebehov pa omkring 0 till 70 miljoner kronor for 2022.

Pensionsskuld och pensionskostnader

Beddmning av pensionsskuld och pensionskostnader 2022-2024 utgér frdn den prognos
som kommunens pensionsforvaltare Kommunernas pensionsanstalt (KPA) upprittat.

Prognos 6ver pensionsskuld 2021 2022 2023 2024
Ansvarsforbindelse 1B 404 148 391 116 373 840 358 142
Forsakring IPR 0 0 0 0
Réanteupprakning 2728 2 624 2511 2404
Basbeloppsupprakning 4418 7 547 8 792 7782
Utbetalningar -26 494 -26 392 -26 240 -25580
Andring av diskonteringsranta 0 0 0 0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 10 508 0 0 0
Aktualisering 0 0 0 0
Ovrig post -4191 -1055 -761 -105
Ansvarsforbindelse UB 391116 373840 358 142 342642

Utbetalningarna prognostiseras vara cirka 26 miljoner kronor per ar under plan- och
budgetperioden, och ansvarsforbindelsen minskar 6ver ren. Ansvarsforbindelsen ar
pensioner intjdnade innan 1998. Ansvarsforbindelsen riknas arligen upp enligt faststéllt
index och reduceras med drets utbetalningar till pensionstagarna, och kostnaden
redovisas nér pensionen utbetalas. Pensioner intjanade efter 1998 redovisas som kostnad
ndr personalen tjdnar in sin pensionsrétt.

Mer information om kommunens pensioner finns 1 avsnittet Pensioner, PO-differens med
mera.

Danderyds kommun blir mer kostnadseffektiv

Danderyds kommun tillhérde de mest kostnadseffektiva kommunerna i
Stockholmsregionen ar 2009. Efter 2009 forsdmrade sig kommunen stadigt fram till
2017 d4 kommunen var en av tvd kommuner som var minst kostnadseffektiva i
Stockholmsregionen. Ar 2018 bryter kommunen trenden och blir mer kostnadseffektiv.
I jimforelse med landets kommuner som helhet placerar sig Danderyds kommun 2020
pa plats nummer 16, jamfort med 2018 d& kommunen lag péa 51 plats.

Danderyd har numera cirka 9 procent ldgre kostnadsldge 4n statistiskt forvintat.
Kostnadseffektiviteten mits som nettokostnadsavvikelse och ér kostnadsnivan inom
kiarnverksamheten i relation till motsvarande standardkostnad (i kostnadsutjimningen).
Eventuella markforsédljningar redovisas inte under kdrnverksamhet och péaverkar séledes
inte nettokostnadsavvikelsen.
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Diagram 1, Nettokostnadsavvikelse — En jamforelse mellan olika kommuner
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Fotnot: Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS): Avvikelse i % mellan total
nettokostnad och total referenskostnad for férskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och vard och omsorg om é&ldre, kr/inv.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler fér det aktuella
aret. Negativa vérden indikerar ett ldgre kostnadslédge &n statistiskt férvéntat. Kélla
Kolada. Kolada é&r en databas med statistik éver landets alla kommuner och
regioner. Statistiken tillhandahalls av Radet for frémjande av kommunala analyser
(RKA).

Anledningen till att Danderyds kommun har blivit mer kostnadseffektiv ar att
ndmndernas nettokostnader har 6kat i en l4gre takt. Under aren 2016 till 2018 6kade
ndmndernas nettokostnader med i snitt 57 miljoner kronor per ar. Under perioden 2019
till 2021 6kade ndmndernas kostnader 1 snitt 24 miljoner kronor. For perioden 2022 till
2024 budgeteras ndmndernas kostnader 6ka med 40 miljoner kronor i snitt per ar.
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Ordforandens budgetforslag 2022

Arets resultat 2022 budgeteras ge ett Sverskott om 144,5 miljoner kronor. Det
balanskravsmassiga resultatet berdknas till 144,5 miljoner kronor efter
balanskravskorrigeringar. Ordférandens budgetforslag innebér att nimndernas
nettokostnader kommer att uppga till 1 952,5 miljoner kronor 2022. Investeringarna
2022 budgeteras uppgé till 382,7 miljoner kronor.

Sammanstillningen nedan visar forenklad resultatrdkning for kommunen med prognos
och budget for 2021, och ndmndernas och ordférandes budgetforslag for 2022.

Resultatrdkning Prognos Budget Namndernas Ordférandes Skillnad
Miljoner kronor 2021 2021  forslag 2022  forslag 2022

Kommunstyrelsen -121,4 -123,1 -126,7 -127,8 -1,1
Valndmnden 0,0 0,0 -1,6 -1,6 0,0
Revision -1,4 -1,4 -1,5 -1,5 0,0
Overférmyndarnamnden -3,1 -3,6 -3,2 -3,2 0,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden -8,7 -9,7 -10,5 -10,5 0,0
Byggnadsnamnden -13,7 -15,3 -17,6 -17,6 0,0
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -100,3 -100,3 -105,5 -105,5 0,0
Fastighetsnamnden -4.5 -4.5 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -92,3 -91,7 -96,6 -96,6 0,0
Utbildningsnamnden -908,5 -891,5 -906,8 -917,0 -10,2
Socialndmnden -649,9 -648,3 -666,2 -671,2 -5,0
Namndernas nettokostnader -1903,8 -1 889,4 -1 936,2 -1952,5 -16,3
Pensioner, PO-diff m.m. -45,1 -33,0 -35,0 -35,0 0,0
Internranta 24,0 26,0 23,0 23,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1877,0 -1 896,4 -1 948,2 -1 964,5 -16,3
St';?;t;’i'grt:'g‘ter' utjamning & 21040 20830 2115,0 2118,0 3,0
Finansnetto -5,0 -7,0 -9,0 -9,0 0,0
Arets resultat 243,7 179,6 157,8 144,5 -13,3
Resultat enligt balanskravet 150,5 179,6 157,8 144,5 -13,3

Fotnot* Summering av summaraderna 2021 stammer inte med anledning av att dessa rader innehaller poster som inte
budgeterats for aren 2022-2024. Féljande poster har utfall 2021 men budgeteras ej 2022: Semesterloneskuld, exploatering
engangskostnader, realisationsvinster och extern medelsférvaltning.

Namndernas nettokostnader

Néamndernas nettokostnader budgeteras 6ka med 63,1 miljoner kronor 2022 jamfort med
2021. De satsningar som gors pa ndmnderna dr for utbildningsnimnden hdjning av peng
med 9,2 miljoner kronor, strukturbidrag till resursskolor och kommunala resursgrupper
med 3,8 miljoner kronor, hojning av anslaget med 8,0 miljoner kronor som innehéller
satsningar for att forbattra elevernas hélsa och dkat stdd till den pedagogiska
verksamheten, och pa att 6ka det strategiska arbetet med att utveckla
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verksamhetsanpassade lokaler i forskola och skola samt sékerstilla ett effektivt
utnyttjande av lokaler.

Forslaget innehaller en satsning med 5,0 miljoner kronor for att starka samverkan inom
dldreomsorgen och hemtjdnsten samt utveckla arbetet med trygghetsboende.

Utover dessa satsningar sa sker en generell uppriakning om 1 procent for 16ner och priser
samt peng och check. Ndmnderna kompenseras dessutom for 6kade kapitalkostnader,
volymer samt 6kad hyra for nya lokaler med 13,5 miljoner kronor. Kommunstyrelsen
kompenseras med 1,1 miljoner kronor for hyreskostnader for strategiska lokaler.
Utbildningsndmnden kompenseras med 2,2 miljoner kronor for upprikning av
gymnasiets programpeng.

Nedanstaende diagram visar procentuell fordelning av ordférandens forslag till budget
2022, per ndmnd och per verksamhetsomrdde.

Diagram 3, Procentuell fordelning av budgeten - per ndimnd

Ovriga namnder
19%

Utbildningsndmnden
47%

Socialndmnden
34%

De storsta nimnderna i fordelade budgetmedel ar utbildningsnimnden med 917,0
miljoner kronor vilket motsvarar 47 procent av kommunens budget, {oljt av
socialndmnden med en budget om 671,2 miljoner kronor vilket motsvarar 34 procent av
kommunens budget.
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Diagram 4, Procentuell fordelning av budgeten — per verksamhetsomrade
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| posten dvriga ingar kommunstyrelsen, revision, valndmnden éverférmyndarndmnden, milj6-
och hélsoskyddsndmnden, byggnadsndmnden, VA-verksamhet och Avfall, tekniska ndmnden,
fastighetsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden.

De storsta verksamheterna i fordelade budgetmedel ér grundskola med 531,3 miljoner
kronor vilket motsvarar 27 procent av kommunens budget, foljt av dldreomsorg med en
budget om 377,9 miljoner kronor vilket motsvarar 19 procent av kommunens budget.

Pensioner, PO-differens med mera

Kommunernas pensionsanstalt (KPA) som prognostiserar kommunens pensioner
prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga till cirka 71 miljoner
kronor (exklusive loneskatt och finansiell kostnad).

Av dessa budgeteras 35,0 miljoner kronor (inklusive loneskatt) belasta kommunens
centrala budget, vilket dr en 6kning med 2,0 miljoner kronor jaimfort med budget 2021.

KPA prognostiserar att kommunens pensionskostnader (exklusive l6neskatt och
finansiell kostnad) kommer uppg4 till cirka 73 miljoner kronor ar 2023 och cirka 77
miljoner kronor ar 2024. Av dessa budgeteras 37 miljoner kronor (inklusive l6neskatt)
ar 2023 och cirka 41 miljoner kronor ar 2024 belasta kommunens centrala budget.
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Internranta

Internrdntan budgeteras uppga till cirka 23 miljoner kronor for 2022 och minskar med
3,0 miljoner kronor jamfort med budget 2021.

Kommunen foljer SKR:s rekommendation om en internrinta pa 1,0 procent for 2022.
Ambitionen med internrintan &r att den ska fanga en rimlig rénteniva sett over
investeringarnas hela livslangd. Internridntan ar en intern transaktion. Kommunens
internrdnta har beréknats pd ett antagande att investeringar om cirka 2 340 miljoner
kronor kommer vara aktiverade under 2022. Internrinta 1,0 procent multiplicerat med
aktiverade investeringar 2 340 miljoner kronor ger en internrénta pa cirka 23 miljoner
kronor 2022. For aren 2023 - 2024 har antagande gjorts om en internrédnta om 1,0
procent och att aktiverade investeringar kommer uppga till 2 520 miljoner kronor 2023
motsvarande cirka 25 miljoner kronor, och 2 690 miljoner kronor 2024, motsvarande
cirka 27 miljoner kronor.

Skatten sanks med 40 ore till 2022

Den kommunala utdebiteringen, det vill sdga skattesatsen, foreslas sankas med 40 6re
fran 18,75 kronor till 18,35 kronor 2022.

Kommunen har under de senaste aren arbetat intensivt med att stabilisera kommunens
ekonomi och kommunen har i nulédget en stabil ekonomi. Fér 2021 prognostiserar
kommunen ett starkt positivt resultat enligt balanskravet, och kommunen redovisade
2020 ett positivt resultat enligt balanskravet om 184,4 miljoner kronor. Kommunen har
amorterat 200,0 miljoner kronor pa l&nen under 2021 och har en stark likviditet. Vidare
har kommunen blivit mer kostnadseffektiv. Utifran berdknade intdkter och kostnader for
aren 2022 till och med 2024 gors beddmningen att skatten kan sinkas med 40 6re och
anda kunna budgetera for ett starkt resultat utan att &ventyra kommunens ekonomi.
Kommunen lever upp till kommunallagens krav om god ekonomisk hushéllning.

Skatteintakter (netto)

Kommunens berdknade skatteintikter for 2021 har utgétt fran den prognos Sveriges
kommuner och regioner (SKR) publicerade den 30 september 2021. SKR:s prognos
Okade Danderyds skatteintdkter (netto) med cirka 26 miljoner kronor jaimfort med
prognosen i augusti di den var cirka 2 154 miljoner kronor. En bidragande orsak till en
hogre prognos frén SKR ir att skatteunderlagsprognosen for ar 2022 dkade frén cirka
3,6 procent till cirka 4,2 procent. Jimfort med den samhéllsekonomiska utveckling som
lag till grund for foregédende skatteunderlagsprognos ér det framforallt
Budgetpropositionen for 2022 (samt en dndringsbudget for 2021) som har paverkat
SKR:s prognoser. Propositionsforslagen bedoms hoja efterfragan i svensk ekonomi
avsevirt. Enligt regeringen summerar reformerna till 74 miljarder kronor for budgetaret
2022 (1,2 procent av BNP). Aven om det ir svart att hirleda detta “reformbelopp” rader
det inget tvivel om att det ror sig om omfattande satsningar.

SKR:s skatteprognos i1 september for kommunen 2022 uppgar till cirka 2 178 miljoner
kronor. Med en skattesdnkning om 40 ore blir skatteprognosen cirka 2 118 miljoner
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kronor. Det innebér att 40 6re ldgre kommunalskatt ger cirka 60 miljoner kronor lagre
skatteintékter for kommunen.

SKR:s prognos for 2021-2022 visar en betydligt hogre skatteunderlagstillvixt &dn de
foregaende aren. Utvecklingen vilar pa den pdgdende konjunkturuppgéngen, vilken
berédknas fortsitta ocksa 2022.

Sammanstillningen nedan visar skatteunderlagsprognoser fran regeringen och SKR for
aren 2020 - 2024.

Skatteunderlagsprognos (%) 2020 2021 2022 2023 2024
SKR (sept) 2,1 4,3 4,2 3,7 3,3
Regeringen (sept) 2,0 4,3 3,8 2,8 2,8

Sammanstillningen nedan visar den genomsnittliga skattesatsen for kommun,
Stockholms 1dn och riket ar 2021.

Skattesats (kr) Danderyd Lanet Riket

Kommun 18,75 18,40 20,71
Region 12,08 12,08 11,56
Summa 30,83 30,48 32,27

Sammanstillningen nedan visar skatteintdkter och kommunal utjamning. Budgeten for
2022 har berdknats utifrdn en sdnkning av skatten med 40 ore frén 18,75 kronor till
18,35 kronor. Aren 2023-2024 har beriknats med en skattesats om 18,35 kronor.

Skatteintakter, utjamning & bidrag Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 2692684 2781676 2890021 2985724
Kommunal utjamning -616 416 -700 477 -763 911 -797 465
Ovrigt* 36 870 37 011 37 870 37 762
Summa nettointakter 2113138 2118210 2163980 2 226 021

*| posten oOvrigt ingar fastighetsavgift och LSS-utjamning
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Finansnetto

Finansnettot budgeteras uppga till 9,0 miljoner kronor for 2022 och budgeteras 6ka med
2,0 miljoner kronor jaimfort med 2021. Okningen beror frimst pa att den finansiella
kostnaden for pensionskostnaderna okar.

De storsta posterna i finansnettot dr rénta pa pensionsavsittning 5,9 miljoner kronor och
rantekostnader pd kommunens banklan som berdknas uppga till 3,9 miljoner kronor.

KPA beridknar rdantan pa pensionsavsittningarna. KPA beréknar att for 2023 kommer
den finansiella kostnaden uppga till 7,2 miljoner kronor, och 2024 till 8,2 miljoner
kronor.

Réntekostnader pa banklanen berdknas genom att multiplicera kommunens
prognostiserade 1an (600 miljoner kronor) med den genomsnittsrinta (0,64 procent)
kommunen prognostiseras lana till. Vid berdkning av rédntekostnaden gors antagandet att
lanen och genomsnittsrantan &r ofordndrad fram till och med 2024.

Réntekostnaderna motverkas av kreditivrdntan som berdknas uppga till 2,9 miljoner
kronor 2022. Kreditivrédnta &r rédnta under byggtiden, och beriknas pé
investeringsutgifter under byggnadstiden och &dr den rdnta som verksamheten far betala
for investeringar som inte aktiverats d&nnu. Réntesatsen pa kreditivrintan &r 1,0 procent
och for 2022 berdknas de pagaende investeringarna uppga till 302,0 miljoner kronor.
For dren 2022 - 2023 har ett antagande gjorts att rintesatsen ligger kvar péa 1,0 procent
men att de pagiende investeringarna okar till 317 miljoner kronor 2023, for att sedan
minska till 305 miljoner kronor 2024.



DANDERYDS KOMMUN Ordforandens forslag 21 (35)

Datum Diarienummer

2021-10-25 KS 2021/0268

Ordforandes budgetforsliag 2022 och plan 2023-2024

Ordforandes budgetforslag innebdr ett positivt resultat om 144,5 miljoner kronor {for
2022. For aren 2023 och 2024 innebér budgetforslaget ett positivt resultat med 164,7
respektive 194,1 miljoner kronor. Resultatplan 2023-2024 &r beréknad med en
ofordndrad skattesats.

Sammanstillningen nedan visar av kommunfullméktige beslutad budget 2021, och
ordforande forslag till budget 2022 och plan 2023 - 2024.

Resultatrakning KF Ordférandens Ordférandens Ordférandens
Drift Budget budgetférslag planférslag planférslag
Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -123,1 -127,8 -129,9 -131,6
Valndmnden 0,0 -1,6 0,0 -1,6
Revision -1,4 -1,5 -1,5 -1,5
Overférmyndarnamnden -3,6 -3,2 -3,3 -3,5
Milj6- och halsoskyddsnamnden -9,7 -10,5 -10,8 -10,8
Byggnadsnadmnden -15,3 -17.,6 -15,3 -16,8
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -100,3 -105,5 -110,8 -111,9
Fastighetsnamnden -4,5 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden -91,7 -96,6 -98,5 -100,5
Utbildningsnamnden -891,5 -917,0 -920,5 -922.6
Socialndmnden -648,3 -671,2 -687,7 -707 1
Namndernas nettokostnader -1 889,4 -1952,5 -1978,3 -2 007,9
Pensioner, PO-diff m.m. -33,0 -35,0 -37,0 -41,0
Internranta 26,0 23,0 25,0 27,0
Verksamhetens nettokostnad -1 896,4 -1 964,5 -1990,3 -2 021,9
Skatteintakter, utjidmning & statsbidrag 2 083,0 2118,0 2164,0 2 226,0
Finansnetto -7,0 -9,0 -9,0 -10,0
Arets resultat 179,6 144,5 164,7 1941
Resultat enligt balanskravet 179,6 144,5 164,7 194,1

*Skatteintakter (netto) innehaller skatteintdkter, kommunal utidmning, statsbidrag, fastighetsavgift och LSS-
utjdmning. med mera.

Néamndernas nettokostnader budgeteras uppga till 1 952,5 miljoner kronor, vilket dr en
O0kning med 63,1 miljoner kronor jaimfort med budget 2021. Verksamhetens
nettokostnad budgeteras uppga till 1 964,5 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med
68,1 miljoner kronor jimfort med budget 2021. Arets resultat och resultat enligt
balanskravet budgeteras uppga till 144,5 miljoner kronor, vilket &r en minskning med
35,1 miljoner kronor jamfort med budget 2021.
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Investeringsbudget 2022 och plan 2023 - 2024

Kommunens budgeterade investeringar for 2022 uppgér till 382,7 miljoner kronor,
vilket dr en minskning med 3,6 miljoner kronor jamf{ort med budget 2021.

Hogst budgeterade investeringar har fastighetsndmnden, tekniska ndmnden samt
VA-verksamheten. Alla kommunens investeringsprojekt redovisas

1 handling - Investeringar budget 2022 och plan 2023-2024.

Sammanstillningen nedan visar investeringar for budget 2022 och plan 2023 - 2024,
samt berdknad totalbudget for aren 2022 - 2024.

Pagaende projekt Budget Plan Plan Prognos  Beslutad
2022 2023 2024 2021 totalbudget
Kommunstyrelsen 37,7 28,1 36,9 7,7 159,9
Overférmyndarnamnden 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VA-verksamhet och Avfall 30,3 0,0 0,0 24,7 55,0
Tekniska ndmnden 18,8 10,6 0,0 18,8 54,8
Fastighetsnamnden 9,4 0,0 0,0 7.1 15,5
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Summa pagaende projekt 96,5 38,7 36,9 61,8 285,7
Planerade projekt Budget Plan Plan  Prognos Berdknad
2022 2023 2024 2021 totalbudget
Kommunstyrelsen 3,0 3,0 3,0 0,0 9,0
Overférmyndarndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,3 0,3 0,2 0,0 0,8
Byggnadsnamnden 1,9 2,0 1,3 0,0 5,2
VA-verksamhet och Avfall 71,9 96,7 96,7 0,0 265,3
Tekniska namnden 82,0 58,0 53,0 0,0 193,0
Fastighetsnamnden 106,0 106,0 106,0 0,0 318,0
Kultur- och fritidsnamnden 17,6 22,6 5,1 0,0 453
Utbildningsnamnden 3,0 3,0 3,0 0,0 12,0
Socialndmnden 0,5 2,0 0,5 0,0 3,0
Summa planerade projekt 286,2 293,6 268,8 0,0 848,5
Summa investeringar 382,7 332,3 305,7 61,8 1134,2

Fotnot: Prognossiffror per juni.
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Faststdllande av kommunens 6vergripande mal

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Fullméktige faststdller kommunens strategiomraden enligt handling — Kommunens
overgripande strategiomrdden samt ndmndernas forslag till ndmndmdl 2022.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budgetforslag

Driftsbudget

Kommunledningskontorets forslag till driftsbudget uppgar till 126,7 miljoner kronor for
2022, vilket dr en 6kning med 3,6 miljoner kronor jamfort med 2021.

Okningen beror frimst pa 6kade hyreskostnader om 2,0 miljoner kronor, samt en
procents dkning for att kompensera for pris- och 16nedkningar motsvarande 1,2 miljoner
kronor.

Investeringsbudget

Kommunstyrelsens forslag till investeringsbudget uppgar till 40,7 miljoner kronor 2022,
vilket dr 12,3 miljoner kronor hogre dn budget 2021.

Okningen beror pa projektet Mérby centrum som ir ett pAgdende projekt for utbyggnad
och fornyelse av allmin platsmark med en total investeringsbudget pa 159,9 miljoner
kronor som kommunfullméktige beslutade 2013-10-21 (§ 82). Kommunstyrelsen &r
ansvarig for uppfoljning av budget men kapitalkostnader kommer att péforas tekniska
ndmnden.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslas erhélla 127,8 miljoner kronor i driftsbudget 2022, vilket &r
en 6kning jimfort med kommunstyrelsens forslag med 1,1 miljoner kronor. Okningen
beror pa att kommunstyrelsen tilldelas 1,1 miljoner kronor i budgetmedel for
hyreskostnader for strategiska lokaler, ”Bullerbyn” inom fastigheten Asgard 8.

Kommunstyrelsen foreslas erhélla 40,7 miljoner kronor i investeringsbudget 2022, 1
enlighet med kommunledningskontorets forslag.
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Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Fullméktige faststidller kommunstyrelsens namndmal enligt handling —
Kommunens évergripande strategiomrdden samt ndmndernas forslag till
ndamndmal 2022.

2. Fullmédktige anvisar kommunstyrelsen driftsanslag om 127,8 miljoner kronor
och investeringsanslag om 40,7 miljoner kronor.

Valnamnden
Kommunledningskontorets budgetforslag

Driftsbudget

Kommunledningskontorets forslag till driftsbudget for valndmnden uppgér till 1,6
miljoner kronor for 2022.

Budgeten okar med 1,6 miljoner kronor jamfort med 2021 med anledning av att det ar
valar. Valndmnden hade inga budgeterade medel for 2021.

Ordférandens overvaganden och forslag

Valndmnden f6reslas erhélla 1,6 miljoner kronor i driftsbudget 2022, i enlighet med
forslaget.

Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

3. Fullmiktige anvisar valnimnden driftsanslag om 1,6 miljoner kronor.

Revision

Kommunledningskontorets forslag till driftsbudget uppgar till 1,5 miljoner kronor for
2022.

Budgeten 6kar med 0,1 miljoner kronor med jamfort med 2021.
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Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

4. Fullmidktige anvisar revisionen driftsanslag om 1,5 miljoner kronor.

Overférmyndarnimnden
Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Overférmyndarnimndens forslag till driftsbudget uppgér till 3,2 miljoner kronor for
2022, vilket dr 0,4 miljoner kronor ldgre dn budget 2021.

Minskningen beror pa ldgre personalkostnader med 0,3 miljoner kronor och liagre
kapitalkostnader med 0,1 miljoner kronor.

Investeringsbudget

Overformyndarnimndens forslag till investeringsbudget uppgar till 0,3 miljoner kronor
2022, vilket ar en oférdandrad budget jamfort med 2021.

Ordférandens overvaganden och forslag

Ordforande foreslér att 6verformyndarndmnden erhéller 3,2 miljoner kronor 1
driftsbudget 2022, i enlighet med dverformyndarndmndens forslag.

Ordforande foreslér att 6verformyndarndmnden erhéller 0,3 miljoner kronor i
investeringsbudget 2022, i enlighet med dverformyndarndmndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

5. Fullmiktige faststéller verformyndarnimndens nimndmal enligt handling —
Kommunens évergripande strategiomrdden samt ndmndernas forslag till
ndmndmal 2022.

6. Fullmiktige anvisar dverformyndarndmnden driftsanslag om 3,2 miljoner kronor
och investeringsanslag om 0,3 miljoner kronor.
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Fastighetsnamnden
Namndens budgetfoérslag

Driftsbudget

Fastighetsndmndens forslag till driftsbudget uppgér till 0,0 miljoner kronor for 2022
vilket dr 4,5 miljoner kronor ldgre dn budget 2021. Minskningen beror pa att
fastighetsndmnden ska vara sjélvfinansierad.

Investeringsbudget

Fastighetsndmndens forslag till investeringsbudget uppgar till 115,4 miljoner kronor
2022, vilket dr 11,6 miljoner kronor ldgre dn budget 2021. Minskningen beror framst pa
lagre budgeterade medel for projektet LSS-boende Agronomen 7 och Enebybergs
pensionérsbostidder. Budgeten innehaller frimst investeringar i planerat underhall.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordforande foreslér att fastighetsnimnden erhaller 0,0 miljoner kronor i driftsbudget
2022, vilket dr 1 enlighet med fastighetsnimndens forslag.

Ordforande foreslar att fastighetsnamnden erhaller 115,4 miljoner kronor i
investeringsbudget 2022, vilket &r i enlighet med fastighetsndmndens forslag.

Ordforande foresléar att kommunens samtliga hyror ska folja KPI, som faststills i
oktober ménad innan budgetdret. Kommunen f6ljer SKR:s prognoser for KPI. SKR
lamnar prognos for KPI 2022 i oktober.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

7. Fullméktige faststéller fastighetsnamndens ndamndmal enligt handling —
Kommunens évergripande strategiomrdden samt ndmndernas forslag till

namndmal 2022.

8. Fullmiktige anvisar fastighetsndmndens driftsanslag om 0,0 miljoner kronor och
investeringsanslag om 115,4 miljoner kronor.

9. Fullméktige faststiller att kommunens samtliga hyror ska f6lja KPI, som
faststélls 1 oktober manad innan budgetéaret.
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Byggnadsnamnden
Namndens budgetfoérslag

Driftsbudget

Byggnadsndamndens forslag till driftsbudget uppgar till 17,6 miljoner kronor for 2022,
vilket dr en 6kning med 2,3 miljoner kronor jamfort med 2021.

Okningen beror pa dkade hyreskostnader om 0,9 miljoner kronor samt kompensation
for 1 procents 6kning for pris- och 16nedkningar.

Investeringsbudget

Byggnadsnamndens forslag till investeringsbudget uppgar till 1,9 miljoner kronor 2022,
vilket dr en 6kning med 0,9 miljoner kronor jamfort med 2021.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordf6rande foreslar att byggnadsndmnden erhaller 17,6 miljoner kronor i driftsbudget
2022, i enlighet med byggnadsndmndens forslag.

Ordf6rande foreslar att byggnadsndmnden erhaller 1,9 miljoner kronor 1
investeringsbudget 2022, i enlighet med byggnadsndmndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

10. Fullméktige faststéller byggnadsndmndens nimndmal enligt handling —
Kommunens évergripande strategiomrdden samt ndmndernas forslag till
ndmndmal 2022.

11. Fullméktige anvisar byggnadsndmnden driftsanslag om 17,6 miljoner kronor och
investeringsanslag om 1,9 miljoner kronor.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden forslag till driftsbudget uppgar till 10,5 miljoner
kronor for 2022 vilket dr en 6kning med 0,8 miljoner kronor jamfort med budget 2021.

Okningen beror pa 6kade hyreskostnader med 0,5 miljoner kronor samt kompensation
for 1 procents 6kning for pris- och 16nedkningar.

Investeringsbudget

Milj6- och hilsoskyddsnamndens forslag till investeringsbudget uppgér till 0,3 miljoner
kronor for 2022, vilket dr 0,1 miljoner kronor hogre jaimfort med budget 2021.
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Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordforande foreslar att miljo- och hilsoskyddsndmnden erhéller 10,5 miljoner kronor 1
driftsbudget 2022, i enlighet med milj6- och hilsoskyddsndmndens forslag.

Ordforande foreslar att miljo- och hilsoskyddsndmnden erhéller 0,3 miljoner kronor i
investeringsbudget 2022, i enlighet med milj6- och hilsoskyddsndmndens forslag.

Ordforandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

12. Fullméktige faststéller miljo- och hélsoskyddsndmndens ndmndmal enligt
handling — Kommunens overgripande strategiomrdaden samt nidmndernas forslag
till ndmndmal 2022.

13. Fullméktige anvisar miljo- och hélsoskyddsndmnden driftsanslag om 10,5
miljoner kronor, och investeringsanslag om 0,3 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnden
Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Kultur- och fritidsndmndens forslag till driftsbudget uppgér till 96,6 miljoner kronor for
2022, vilket dr en 6kning med 4,9 miljoner kronor jaimfort med budget 2021.

Okningen beror pa att nimnden kompenseras for 6kade hyreskostnader med 2,8
miljoner kronor, pris- och 16nedkningar om 0,9 miljoner kronor samt 6kade
kapitalkostnader om 1,2 miljoner kronor.

Investeringsbudget

Kultur- och fritidsndmndens forslag till investeringsbudget uppgér till 17,6 miljoner
kronor for 2022, vilket dr en minskning med 7,9 miljoner kronor jamfort med 2021.

Ordférandens overvaganden och forslag

Ordf6rande foreslar att kultur- och fritidsndmnden erhéller 96,6 miljoner kronor 1
driftsbudget 2022, i enlighet med kultur- och fritidsndamndens forslag.

Ordf6rande foreslar att kultur- och fritidsndmnden erhéller 17,6 miljoner kronor 1
investeringsbudget 2022, i enlighet med kultur- och fritidsnimndens forslag.



DANDERYDS KOMMUN Ordférandens forslag 29 (35)

Datum Diarienummer

2021-10-25 KS 2021/0268

Ordforandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

14. Fullmiktige faststéller kultur- och fritidsnimndens nimndmal enligt handling —
Kommunens évergripande strategiomrdden samt ndmndernas forslag till
ndmndmal 2022.

15. Fullmiktige anvisar kultur- och fritidsndmnden driftsanslag om 96,6 miljoner
kronor, och investeringsanslag om 17,6 miljoner kronor.

16. Fullméktige faststéller avgifter inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden 2022 enligt handling — Avgifter inom kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsomraden 2022.

17. Fullméktige faststiller Kulturskolans avgifter 2022 enligt handling —
Kulturskolans avgifter vdrterminen 2022.

18. Fullmiktige faststéller planhyror for inom- och utomhusidrott 2022 enligt
handling — Planhyror inom- och utomhusidrott 2022.

Tekniska namnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Tekniska ndmndens forslag till driftbudget uppgér till 105,5 miljoner kronor for 2022,
vilket dr en 6kning med 5,2 miljoner kronor jamfort med budget 2021.

Okningen beror frimsta pa att nimnden kompenseras for 6kade hyreskostnader med 3,2
miljoner kronor, en procents 6kning for att kompensera for pris- och 16nedkningar
motsvarande 1,0 miljoner kronor samt dkade kapitalkostnader.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) budgeterar med ett negativt resultat om 4,4
miljoner kronor 2022. Verksamheten ska ge ett nollresultat sett 6ver aren. De drsvisa
over- eller underskotten som uppstér i verksamheten balanseras i VA-fonden. VA-
verksamheten har ett stort upparbetat 6verskott som ska dterbetalas till abonnenterna.
Det sker genom att inte hja VA-taxan de kommande tva aren och lata verksamheten
vara underfinansierad, alltsd gd med forlust. Taxeuttaget 6kar med cirka 7 procent é&r
2024 for att balansera kostnader och intdkter samtidigt som VA-fonden hamnar i balans.

Av nedanstdende sammanstéllning framgar utfall, prognos, budget och plan for VA och
fond for aren 2020-2024.
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Vatten och avlopp Utfall Prognos  Budget  Budget Plan Plan
(mnkr) 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 80,5 77,0 75,4 77,8 77,8 84,0
Balansering eget kapital -6,7 -1,6 2,3 4.4 7,3 3,9
Verksamhetens kostnader -73,8 -75,4 -77,7 -82,2 -85,1 -87,9
Arets resultat 6,7 1,6 -2,3 -4,4 -7,3 -3,9

Avfall

Avfallsverksamheten budgeterar med ett positivt resultat om 0,7 miljoner kronor 2022.
Verksamheten ska ge ett nollresultat sett Gver dren. De arsvisa dver- eller underskotten
som uppstér i verksamheten balanseras i avfallsfonden. Budget for 2022 med dess
budgeterade dverskott syftar till att reglera det underskott som funnits i verksamheten
sedan tidigare. Avfallsverksamheten har tidigare varit underfinansierad, med légre
intdkter dn kostnader, vilket har genererat ett underskott i avfallsfonden. Darfor foreslas
en O0kning av avfallstaxan med 5 procent for att reglera underskottet.

Av nedanstdende sammanstillning framgér utfall, prognos, budget och plan for
avfallsverksamheten och fond for aren 2022-2024.

Avfall Utfall Prognos Budget  Budget Plan Plan
(mnkr) 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 32,0 35,6 37,3 39,6 37,7 37,7
Balansering eget kapital -2,7 -2,7 -1,5 -0,7 0,1 0,2
Verksamhetens kostnader -29,3 -32,9 -35,8 -38,9 -37,8 -37,9
Arets resultat 2,7 2,7 1,5 0,7 -0,1 -0,2
Investeringsbudget

Tekniska ndmndens forslag till investeringsbudget f6r 2022 uppgér till
100,8 miljoner kronor, vilket dr 37,1 miljoner kronor hogre an budget 2021.
De storsta investeringsprojekten ér for bullerplank och beldggning.

VA- och avfallsverksamheternas forslag till investeringsbudget for 2022 uppgar till
101,5 miljoner kronor respektive 0,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 0,2
miljoner kronor for de bada verksamheterna jaimfort med budget 2021.

Ordférandens overvaganden och forslag

Ordforande foreslar att tekniska ndmnden erhéller 105,5 miljoner kronor i driftsbudget
2022, i enlighet med ndmndens forslag.

Ordforande foreslar att tekniska ndmnden erhéller 100,8 miljoner kronor i
investeringsbudget 2022, i enlighet med namndens forslag.
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Ordforande foreslar att tekniska nimnden erhaller 101,5 miljoner kronor respektive 0,7
miljoner kronor i investeringsbudget 2022 for VA- och avfallsverksamheten, vilket ar i
enlighet med verksamheternas forslag.

Ordf6rande tillstyrker tekniska nimndens forslag om en oférdandrad VA-taxa.

Ordforande tillstyrker tekniska ndmndens forslag om en hojning av avfallstaxan med 5
procent.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

19. Fullméktige faststiller tekniska nimndens ndmndmal enligt
handling — Kommunens évergripande strategiomrdaden samt nidmndernas forslag
till ndmndmal 2022.

20. Fullméktige anvisar tekniska ndmnden driftsanslag om 105,5 miljoner kronor
och investeringsanslag om 100,8 miljoner kronor.

21. Fullméktige anvisar tekniska nimnden investeringsanslag for
a. VA-verksamheten med 101,5 miljoner kronor samt for
b. avfallsverksamheten med 0,7 miljoner kronor.
22. Fullméktige godkédnner tekniska ndmndens forslag om en oférdndrad VA-taxa.

23. Fullméktige godkénner tekniska ndmndens forslag om en hojning av
avfallstaxan med 5 procent.

Utbildningsnamnden

Namndens budgetfoérslag

Driftsbudget

Utbildningsndmndens forslag till driftsbudget uppgar till 906,8 miljoner kronor for
2022, vilket dr en 6kning med 15,3 miljoner kronor jaimfort med budget 2021.
Okningen beror pa upprikning av bidragsbelopp (peng), kvalitetshdjande &tgird i form
av strukturbidrag till resursskolor och kommunala resursgrupper samt 1 procents 6kning
for att kompensera for pris- och 16nedkningar.

Utbildningsndmnden forslag till investeringsbudget uppgar till 3,0 miljoner kronor
2022, vilket dr en oforandrad budget jamf{ort med 2021.
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Ordférandens overvaganden och forslag

Ordforande foreslar att utbildningsndmnden erhéller 917,0 miljoner kronor i
driftsbudget 2022.

Forslaget innehaller ytterligare hdjning av anslaget med 8,0 miljoner kronor. Satsning
gors for att forbéttra elevernas hélsa och okat stod till den pedagogiska verksamheten.
Satsning gors ocksé pé att 0ka det strategiska arbetet med att utveckla
verksamhetsanpassade lokaler i forskola och skola samt sékerstélla ett effektivt
utnyttjande av lokaler.

Forslaget innehaller en hojning av gymnasiets programpeng med 1,5 procent som
berdknas till motsvarande 2,2 miljoner kronor. Danderyds kommun &r ansluten till
Storsthlm gemensam gymnasieregion och tillimpar den av Storsthlm framréknade och
rekommenderade programpengen for gymnasieskolan. Detta innebér att kommunen har
begrinsade mojligheter att pa egen hand péverka kostnadsutvecklingen for
programpengen. For gymnasiet 2022 rekommenderar Storsthlm samverkansomradets
kommuner att fastsla foreslagen upprakning om 1,5 procent.

Ordf6rande foreslar att utbildningsndmnden erhéller 3,0 miljoner kronor i
investeringsbudget 2022, i enlighet med utbildningsndmndens forslag.

Ordforandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

24. Fullméktige faststiller utbildningsnimndens ndmndmal enligt handling —
Kommunens évergripande strategiomrdden samt ndmndernas forslag till
namndmal 2022.

25. Fullméktige anvisar utbildningsndmnden driftsanslag om 917,0 miljoner kronor,
och investeringsanslag om 3,0 miljoner kronor.

26. Fullméktige faststiller uppriakning av bidragsbelopp (peng) for forskola och
pedagogisk omsorg med 2,0 procent, for forskoleklass med 6,1 procent, for
grundskola arskurs 1-5 med 3,0 procent, for grundskola arskurs 6 med 8,6
procent, for grundskola arskurs 7-9 med 1,0 procent, for fritids arskurs 1-3
ofordndrad, for fritids arskurs 4-6 med 2,0 procent.

27. Fullméktige faststéller ersdttningsnivder (peng) inom forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem och grundskola 2022 enligt
handling — Ersdttning till anordnare av verksamhet inom forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola och fritidshem 2022.

28. Fullmaktige faststéller ersittningsnivaer (peng) for gymnasiet 2022 enligt
handling — Programpriser och strukturtilldgg inom gymnasieskolan 2022.
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Datum Diarienummer

2021-10-25 KS 2021/0268

Socialnamnden

Namndens budgetfoérslag

Driftsbudget

Socialndmndens forslag till driftsbudget uppgar till 666,2 miljoner kronor f6r 2022,
vilket dr 17,9 miljoner kronor hogre jamfort med budget 2021.

Okningen beror pa dkade volymkostnader med 12,6 miljoner kronor,
hyreskompensation med 5,1 miljoner kronor samt kompensation for pris- och
16nedkningar med 1 procent.

Investeringsbudget

Socialndmndens forslag till investeringsbudget for 2022 uppgér till 0,5 miljoner kronor
vilket dr en oférdndrad budget jamfort med 2021.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordforande foreslér att socialndmnden erhéller 671,2 miljoner kronor i driftsbudget
2022.

Forslaget innehaller en satsning med 5,0 miljoner kronor for att stidrka samverkan inom
dldreomsorgen och hemtjinsten i1 enlighet med socialnimndens handlingsplan hemtjénst
(SN 2020/0156) samt utveckla arbetet med trygghetsboende.

Ordforande foreslar att socialnimnden erhdller investeringsmedel om 0,5 miljoner
kronor 2022, i enlighet med socialndmndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

29. Fullméktige faststiller socialnimndens nimndmal enligt handling - Kommunens
overgripande strategiomrdden samt ndmndernas forslag till nidmndmal 2022.

30. Fullméiktige anvisar socialndmnden driftsanslag om 671,2 miljoner kronor och
investeringsanslag om 0,5 miljoner kronor.

31. Fullméktige faststéller en hdjning av hemtjénstcheck med 1 procent 2022.

32. Fullméktige faststéller en hojning av dldrepeng med 1 procent 2022.

33. Fullméktige faststéller avgifter inom socialndmndens ansvarsomraden 2022
enligt handling — Avgifter inom socialndmndens ansvarsomraden 2022.
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Datum Diarienummer

2021-10-25 KS 2021/0268

Finansiering

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Fullmiktige faststéller att verksamhetens nettokostnad budgeteras uppga till
1 964,5 miljoner kronor 2022 och finansieras med kommunalskatt.

Fullmaiktige faststiller att skatteintdkter (netto) budgeteras uppga till 2 118,0
miljoner kronor 2022.

Fullmiktige faststéller att finansnettot budgeteras uppga till en kostnad av 9,0
miljoner kronor 2022.

Fullmiktige faststiller att &rets resultat budgeteras till 144,5 miljoner kronor
2022.

Fullmiktige faststéller att drets resultat efter justering enligt balanskrav
budgeteras till 144,5 miljoner kronor 2022.

Fullméktige faststiller kommunalskatten till 18:35 per skattekrona for 2022. Det
innebér en sdnkning med 40 6re jamfort med 2021.

Hanna Bocander

Kommunstyrelsens ordférande
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Datum Diarienummer

2021-10-25 KS 2021/0268

Handlingar

l.
2.

i A

10.
1.
12.
13.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till budget 2022 och plan 2023-2024
Tjéansteutldtande Planeringsforutsittningar och direktiv for budget 2022 och plan
2023-2024

Kommunens 6vergripande strategiomraden samt ndmndernas forslag till
nidmndmal 2022

Avgifter kultur- och fritidsndamnden 2022

Avgifter inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden 2022
Kulturskolans avgifter varterminen 2022

Planhyror inom- och utomhusidrott 2022

Ersittning till anordnare av verksamhet inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola och fritidshem 2022.

Programpriser och strukturtilligg inom gymnasieskolan 2022

Avgifter inom socialnimndens ansvarsomraden 2022

Investeringar budget 2022 och plan 2023-2024

Skatteintékter budget 2022 och plan 2023-2024

Fackforbundens yrkande angdende budget 2022
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