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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse ldmnar Danderyds kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med 11 kapitlet lagen (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings "Rekommendation
R15 Forvaltningsberiattelse”.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Det ekonomiska resultatet for kommunen 2021 uppgér till 286,9 miljoner kronor medan
balanskravsresultatet uppgér till 97,0 miljoner kronor. Skillnaden mellan érets resultat och érets
resultat enligt balanskrav beror pd att fran arets resultat tas samtliga realisationsvinster om 71,4
miljoner, orealiserade vinster i1 virdepapper 33,5 miljoner kronor, och reservering av medel till
resultatutjimningsreserv 85,0 miljoner kronor bort.

Kommunen hade budgeterat ett positivt resultat enligt balanskravet om 179,6 miljoner kronor. Arets
balanskravsresultat avviker negativt med 82,6 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen beror framst
pa avsittning till resultatutjamningsreserv om 85,0 miljoner kronor. Storre negativa avvikelser mot
budget redovisas for pensioner, PO-differens med mera som avviker negativt med 19,8 miljoner
kronor. Engéngskostnader for exploatering uppgar till 30,7 miljoner kronor som inte var
budgeterade. Storre positiva avvikelser mot budget redovisas for realisationsvinster med 71,4
miljoner som inte var budgeterade, skatteintikter (netto)* med 51,8 miljoner kronor och extern
medelsforvaltning med 33,5 miljoner kronor som inte var budgeterade.

Kommunkoncernen som inbegriper Danderyds kommun och Djursholms AB redovisar ett resultat
om 309,9 miljoner kronor. Storst bidragande orsak till koncernens resultat &r kommunens resultat om
286,9 miljoner kronor. Kommunkoncernen har under flera ar redovisat negativa resultat men har
med de tva senaste drens resultat brutit trenden. Kommunkoncernen forvéntas aren framover
redovisa positiva resultat med anledning av kommunens budgeterade och planerade resultat for aren
2021 till och med 2023.

Sammanstallningen nedan visar kommunens och kommunkoncernens resultat for aren 2021-2017.

Arets resultat 2021 - 2017 (mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017

Arets resultat 286,9 195,8 -79,7 -78,4 -16,3
Arets resultat enligt balanskrav 97,0 184,4 -105,3 -91,1 -16,3
Arets resultat (koncernen) 309,9 191,4 -79,9 -91,1 -15,7
Arets resultat exklusive exploateringsintékter 260,3 192,2 -81,0 -124,8 -86,3

Kommunen har vént trenden med att redovisa negativa resultat. For att uppna detta har kommunen
bland annat hojt skatten, infort en ny ekonomisk modell for kostnadskontroll med ett dkat fokus pa
kostnadseffektivitet, samt genomfort effektiviseringar och besparingar. Vid ingangen av 2021 hade
kommunen att hantera ett ackumulerat underskott om 28,3 miljoner kronor. Arets resultat enligt
balanskravet medfor att kommunen reglerar det negativa ackumulerade underskottet. Det positiva
resultatet har bidragit till att kommunen under aret har kunnat amortera 200,0 miljoner kronor av
kommunens bankldn. Storsta bidragande orsaker till det hogre resultat for 2021 jamfort med 2020
beror pd hogre skatteintékter med 77,4 miljoner kronor, hogre intékter for realisationsvinster med
67,8 miljoner kronor, och hogre orealiserad vinst i medelsforvaltning med 22,2 miljoner kronor.

Kommunen nadde upp till ambitionsnivan inom samtliga strategiomrdden. Beddmningen baseras pa
namndernas maluppfyllelse, utfall pa nyckeltal och resultat i undersékningar s& som Kommunen
kvalitet i korthet och Medborgarundersokningen.

*Skatteintékter netto innehaller skatteintékter, kommunal utjimning och statsbidrag.
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Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19

I mars 2020 klassades sjukdomen covid-19 som en pandemi vilket bland annat ledde till att
ndmnderna fattade beslut om att stdnga ner vissa verksamheter inom kommunen. Coronapandemin
har starkt priglat verksamheterna dven 2021. Kommunen har under pandemin anpassat atgarderna
efter Folkhidlsomyndighetens rekommendationer och nya beslut gdllande kommunens verksamheter
har fattats lpande. Syftet har varit att minska risken for smittspridning och skydda liv och hilsa.
Verksamheterna har tvingats anpassa verksamheterna efter radande forutséttningar och vissa
verksamheter har tidvis helt varit stdngda. Situationen med covid-19 har generellt inneburit en 6kad
arbetsbelastning sévil administrativt som kommunikativt, for hela den kommunala organisationen.
Kommunens anstédllda har genom nya och kreativa arbetssitt bidragit till att kommunen hanterat de
utmaningar som coronapandemin medfort pa ett bra sitt. Till exempel har den del av personalen som
haft mojlighet arbetat hemma under hela eller delar av perioden.

Med anledning av pandemin har staten betalat ut bidrag till kommunerna for sjuklonekostnader.
Danderyds kommun har fatt erséttning for del av sjuklonekostnaderna med sammanlagt 4,4 miljoner
kronor for 2021. Mest medel har fordelats till utbildningsndmnden med 3,0 miljoner kronor och
socialndmnden med 1,0 miljoner kronor. Av dessa 4,4 miljoner har 0,6 miljoner utbetalats 2022 och
inte resultatforts 2021.

Demokratijubileum

Danderyds kommun har deltagit i firandet av det nu hundraariga riksdagsbeslutet om att infora
allmén och lika rostrétt. Riksdagen har under mandatperioden 2018-2022 uppmarksammat detta
beslut genom ett fyra &r 1dngt demokratijubileum. Alla Sveriges kommuner har uppmanats att delta i
firandet. Danderyds Demokratijubileum inleddes med en méngtald av aktiviteter sdsom
musikframtradanden, foreldsningar, podcasts, konstutstéllningar och barnteater.
Jubileumsinvigningen dgde rum den 3 september i den nya lokalen Entrétorget 1 Mdrby centrum.
Riksdagens talman Andreas Norlén héll tal och samtalade om hur den svenska demokratin mér
tillsammans med kommunstyrelsens ordférande Hanna Bocander och kommunfullméktiges
ordférande Boris von Uexkiill. Den 11 september 2021 slog Danderyds bibliotek upp dérrarna till
sina nya lokaler i M6rby centrum och den 15 september 2021 6ppnade det nya kultur- och
aktivitetshuset DEMO. Alla evenemang har anpassats till rddande restriktioner kring covid-19.

Kommunens kvalitet i kortet (KKiK) och Medborgarundersokningen

Danderyds kommun deltar i flera olika typer av nationella undersokningar som méter kommunens
kvalitet, effektivitet och vilken attityd medborgarna har till kommunen (KKIK). Arets resultat i
KKiK visar pa en genomgaende god kvalitet ur ett nationellt perspektiv inom omradena Barn och
unga, Stéd och omsorg och Samhille och milj6. Aven &rets resultat i Medborgarundersdkningen &r
positivt, dar exempelvis 99 procent av svarande anser att kommunen dr mycket bra eller ganska bra
plats att bo och leva pa. Genomsnittet for riket och Stockholms 1én &r 92 procent respektive 92,1
procent.
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Miljo och klimat
Kommunens dévergripande miljdarbete

Under aret har ett tydligare arbete med de globala hallbarhetsmalen initierats. Detta syns exempelvis
i framtagandet av oversiktsplan dir en hallbarhetskonsekvensbedomning gjorts. Kommunen har
ocksa paborjat en utredning for hur ett genomforande av Agenda 2030 ska gé till i Danderyds
kommun och deltar 1 Glokala Sverige som &r ett kommunikationsprojekt kring Agenda 2030.

Det strategiska miljoarbetet i kommunen genomfors i enlighet med kommunens milj6- och
klimatprogram. Under aret har genomforandet av kommunens miljo- och klimatprogram tagit kliv
framat. Kommunens ndmnder har beslutat om atgérder for att sdkerstélla efterlevnad av uppsatta
miljomal for verksamheterna for ar 2022.

Foljande redovisning av vad som genomfordes 2021 foljer miljo- och klimatprogrammets sex
fokusomraden: Begriansad klimatpaverkan, frisk luft, friskt vatten, biologisk méangfald, god bebyggd
miljo och giftfri milj6. Varje avsnitt inleds med formulering av kommunens ambition for respektive
fokusomrade.

Begrénsad klimatpaverkan

Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att begrénsa utslappen av vaxthusgaser och
luftfororeningar. Malséttningen med Danderyds klimatarbete dr att klara det globala klimatmélet med
max 1,5 graders temperaturokning jamfort med forindustriell tid.

Energi- och klimatrddgivningsverksamheten blev dven detta &r annorlunda pa grund av den rddande
pandemin. Dock genomfordes en aktivitetsdag for att uppmuntra till hallbart resande i samband med
den europeiska trafikantveckan den 17 september. Under varen genomfordes ocksa ”Utan bilen
dealen”. Hér fick en familj 14na en ellastcykel och en elcykel for att undvika resor med bilen under
tre ménader.

Arbetet med en klimatanpassningsplan har fortskridit och skickades i december ut pa remiss och
forvintas beslutas under 2022. Planen beskriver risker och konsekvenser kopplade till
klimatfordndringar samt atgarder for att hantera dessa risker.

Arbetet med att 6ka andelen matavfallssorterare 1 kommunen genom olika kommunikationsinsatser
har fortsatt. Av matavfallet gors biogas och biogddsel, som pé olika sétt kan ersitta fossila branslen
och konstgddsel.

Frisk luft

Luften ska vara sd ren att mdnniskors hdlsa samt djur, vixter och kulturvirden inte skadas.
Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att begrdnsa utsldppen av luftféroreningar.

Kommunen har under dret genomfort en upphandling for avfallshdmtning av avfall under kommunalt
ansvar. Entreprenadsstarten sker under december 2022. Kommunen har d&ven upphandlat himtning
av killsorterat avfall frdn kommunens fastigheter, med avtalsstart under maj 2022. Bada
upphandlingarna har bland annat hdgre miljokrav vad géller fordon. For att 6ka kunskapen och for
att i bittre underlag géllande luftkvaliteten 1 Danderyd har kommunen upphandlat
luftkvalitetsmétningar i syfte att utveckla luftovervakningen. Resultat av luftmétningar kommer att
rapporteras till forvaltningen. Resultatet blir ett viktigt underlag for att kunna stélla krav pa
verksamhetsutovare att utfora atgérder enligt miljokvalitetsnormer for luft.
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Friskt vatten

Sjoar och vattendrag ska vara ekologiskt hdllbara och deras variationsrika livsmiljoer ska framjas.
Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att begrdinsa utsldppen av ndringsdmnen och fororeningar
till sjoar, vattendrag och hav.

Arbetet har fortskridit med att ta fram vattenplan, dagvattenplan, dagvattenpolicy och riktlinjer for
dagvatten. Framtagna forslag har varit pa remiss och informationsmote har hallits. Malsattningen ar
att styrdokumenten ska antas under varen 2022.

Under éaret har ett samarbete startats mellan kommunerna runt Lilla Vértan for att ta fram underlag
till ett Lokalt atgardsprogram Lilla Vértan och Strommen.

Dagvattenprojekt gors arligen med fokus pa rening och for att forhindra 6versvimning. Tre
dagvattenprojekt har paborjats vid Henrik Palmes all¢, vid Bravallavéigen och vid
Grénsgardet/Granparken.

Inom Edsviken vattensamverkan har for aren 2022-2025 miljodvervakningsprogram antagits och
upphandling har skett for genomforandet. Inom samarbetet har d&ven en kunskapsstig i form av en
QR-kodspromenad uppforts ldngs kuststrickan vid Edsviken. Kunskapsstigen beskriver
miljoproblem inom Edsvikens omréde.

Biologisk mangfald

Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att gynna och forstirka den biologiska mdangfalden.
Danderyds kommun ska verka for att vid samhdllsbyggande och forvaltning bygga in biologisk
mangfald for att framja ett rikt viixt- och djurliv.

Vid arets mitning av biologisk mangfald riknades figlar i de 60 permanenta métpunkter som finns i
kommunen. Resultatet visade en nedgang pa fagelarter sedan forra métningen 2018 med 8 procent.
En del av detta beror pa arsvariation av vidret som alltid paverkar varje ars métning i storre
omfattning. Ser man daremot pd den langsiktiga fordndringen av biologisk mangfald, dar alla
méitningar och artgrupper sedan 2014 végs in, ligger kommunen 0,8 procent 6ver medel av
artrikedom sedan méitningarna startade.

Arets slatter med upptag i kommunens griisytor har fungerat bra. Samtliga ytor slis med
vixelslattersystem dar tidig och sen slatter vixlar mellan ren beroende pé yta som slas. Detta skapar
kontinuitet av blommande dngar under sdsongen i kommunen si att bland annat pollinatdrer trivs.
Under aret har dven ytterligare ett par grasmattor dverforts till gronytedng under aret.

Kommunen jobbar aktivt med att férhindra spridningen av invasiva arter sdsom jéttebjornloka,
park/jétteslide och jéttebalsamin efter arliga kartor dir bestdnd och vixtplatser markerats ut.
Bekdmpning gors med hetvatten och manuell upptagning eller med rjsnore beroende pa situation.
Arets bekdmpning blev dyrare in tidigare ar eftersom olika ar har olika tillviixt pa dessa arter. Det ir
lagstadgat att kommunen ska bekdmpa jittebalsamin och jittebjornloka. Det ar frivilligt att bekdmpa
park/jatteslide men dessa arter kan orsaka stor forddelse i bebyggda miljoer eftersom de kan forstora
végar, byggnader och betongkonstruktioner om de sprider sig.
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God bebyggd miljo

Danderyds kommuns bebyggda miljé ska vara god och hélsosam. Natur- och kulturvirden ska tas
till vara och utvecklas. Danderyds kommun ska planera och bygga miljoanpassat samt verka for en
giftfri miljo och minskat buller.

Arbetet med Oversiktsplanen har fortsatt under aret och bland annat har samrad genomf6rts och
granskning paborjats. Under 2021 antogs tre detaljplaner utan betydande miljopaverkan. Inga ovriga
miljoutredningar gjordes dn sedvanliga dagvatten-, trafikbuller- och miljétekniska utredningar.

Flera trafiksdkerhetshdjande atgirder och cykelsatsningar har genomforts under aret. En gdngbana ar
anlagd utefter Klingstavdgen mellan Edsviksvidgen och Noragardsvigen. En annan gdngbana &r
uppford langs Bravallavigen mellan Danderydsviagen och Fafnervigen samt en separerad gang och
cykelbana utefter Vendeviagen mellan Morbyleden och Angantyrvigen. For att hoja trafiksdkerheten
for cyklister har cykeldverfarter byggts vid korsningarna Vendevégen/Sveavégen,
Vendevigen/Fafnervigen och Vendevégen/Surtvégen.

Under aret har flera energibesparande projekt utforts i kommunens fastigheter. Som exempel har
Danderyds gymnasiums tak kompletterats med solelpaneler. Pa Stocksundsgéirden har vitvaror bytts
for att sdnka energidtgang och samtidigt hoja standarden. P4 Danderydsgarden har fonster renoverats
for att sdnka energiforlust och forldnga livstiden. Utbyte av belysningsarmaturer till LED -armaturer
pagéar kontinuerligt i alla fastigheter s& fort en lampa behover bytas.

For nérvarande utreds om energi frin storkok kan dtervinnas till kommunens
varmepumpsanldggningar for att ge virme och for att vid varma sommardagar dven kunna anvinda
viarmepumpens borrhal for frikyla.

Giftfri miljo
Miljon i Danderyds kommun ska vara fri fran dmnen som kan hota mdnniskors hdlsa eller den

biologiska mangfalden. Danderyds kommun ska arbeta aktivt med utfasning av farliga dmnen och
kemikalier och underlitta for de som bor och verkar i kommunen att fa en gififri miljo.

En ny avfallsplan for perioden 2021-2032 har antagits och arbete padgar med att forankra planen och
ta fram aktiviteter kopplade till malen. Avfallsplanen dr ett av de viktigaste styrdokumenten 1 fragor
som rdr avfallshanteringen i kommunen. Den 4r gemensam for alla kommuner i SORAB och har ett
tydligt fokus pa cirkuldr ekonomi.

Samarbetsavtalet med Ahléns gillande insamling av kosmetiskt avfall frin privatpersoner har
pabdrjats men inte nyttjats till den grad som 6nskas. Detta pa grund av pandemin. Istillet har tjinsten
Returkassen, hdmtning av farligt avfall och el-avfall vid dorr, blivit mer efterfragad.

Kommunen har under éret arbetat aktivt med olika kommunikationsinsatser for att underlitta att
avfall sorteras ritt s att det dirmed kan g4 till atervinning. Kommunikationsinsatsernas syfte &r
dven att uppmuntra till aterbruk och att 6ka andelen matavfallssorterare i kommunen.

Det strategiska arbetet enligt handlingsplanen for fororenade omrdden har innefattat en uppdaterad
inventering och sammanstéllning av information om gamla handelstridgérdar i kommunen.
Resultatet visar att odling i vdxthus med risk for gamla bekdmpningsmedel kunde styrkas i 15 av 22
kinda objekt. Arbetet har 4ven inneburit en fortsatt tillsyn av de hdgst prioriterade riskklassade
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omradena. Fyra av omrddena utgdrs av batuppstillningsplatser och déar har undersdkningar av
batbottenfirger paborjats under aret. Enkédtundersdkningar bland batigare och undersokningar av
batskrov har genomforts pa de storsta batklubbarna i samband med miljotillsyn. Resultaten har
hittills visat att mellan 10 och 20 procent av fritidsbatarna fortfarande har en éldre typ av firg som
kan innehélla starkt giftiga organiska tennforeningar (TBT). Ansvarsutredningar har gjorts infor
framtida markunderskningar pa fyra batuppstillningsplatser.

Av totala livsmedelsinkdpen var 29 procent ekologiska och 19 procent KRAV-mérkta for
kommunala forskolor, skolor och vard- och omsorgsboenden. Under 2021 har ytterligare tre
kommunala enheter KRAV-certifierats vilket innebér att alla kommunala forskolor, skolor och vard-
och omsorgsboenden utom tva dr certifierade. Forutom godkénda livsmedel, vilket innebér
vegetabiliska EU-ekologiska, KRAV-mirkta och att fisken &r héllbart fiskad, ska alla
kemikalier/rengéringsmedel som anvénds vara miljomarkta. Nytt avtal for mattransporter mellan
skolor har upphandlats. Avtalet har hdgre miljokrav pa fordonen jamfort med tidigare avtal.
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Den kommunala koncernen

ORGANISATIONSSHEMA

Den kommunala koncernen

|
Namnder Koncernforetag Samégdaf&reﬂtag och Privata. utofarare och
kommunala férbund fristaende
huvudman
Kommunstyrelsen Djursholms AB 100 % Sdderhalls Skola:
Ordférande: Hanna Bocander (M) Styrelseordféran?la:) Torsten Sjogren renhaliningsverk AB Stiftelsen Viktor
Kommundirektér: Johan Lindberg tf VD: Bjérn Wallgren 10 % Rydbergs skolor
Overférmyndarnamnden Studievédgen Fastighets AB 100 % Norrvatten Aldreomsorg:
Ordfdrande: Anders Bergstrand (M) Styrelseordférande: Torsten Sjogren 8,0 % Féreningen
Kommundirektér: Johan Lindberg (M) Blomsterfonden,
tf VD: Bjorn Wallgren Atter:?g{iirf och
Utbildningsnamnden Kappalaférbundet
Ordférande: Monica Renstig (L) 7,4 %
Bildningsdirektor: Kent Henningson
Socialnamnden Storstockholms
Ordférande: Carina Erlandsson (M) brandforsvar
Socialdirektér: Britt-Marie Ekstréom 2,4 %
Kultur- och fritidsnamnden Roslagsvatten AB
Ordférande: Robert Nibelius (M) 0.6 %
Bildningsdirektér: Kent Henningson
Milj6- och hdlsoskyddsndmnden Kommuninvest
Ordférande: Elvy Svennerstal (L) 0.4 %
Bygg- och miljédirektor: Elisabeth Thelin
Byggnadsnamnden
Ordférande: Claés Breitholtz (M)
Bygg- och miljodirektdr: Elisabeth Thelin
Tekniska ndmnden
Ordférande: Bengt Sylvan (L)
Teknisk direktor: Anna Tengelin Skoog
Fastighetsnamnden
Ordférande: Hakan Johanson (KD)
Teknisk direktdr: Anna Tengelin Skoog
12 (100)
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Upplysningar om visentliga privata utforare

De fyra storsta privata utforare eller fristiende huvudmin avseende utbetalade medel fran kommunen
var Foreningen Blomsterfonden 116,7 miljoner kronor (102,4), Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor
84,8 miljoner kronor (81,4), Attendo Care AB 45,7 miljoner kronor (46,4) och Aleris/Vardaga AB
39,2 miljoner kronor (37,5).

Upplysningar om dgarandelar och medlemsandelar i koncernforetag samt andra foretag dir
kommunen har lgarintresse och kommunalférbund

Kommunen éger till 100 procent Djursholms AB och Studieviagen Fastighets AB. Enligt
bolagsordningen dr dandamalet med Djursholms AB att frimja kommunens exploateringsverksamhet
for olika former av bebyggelse och anldggningar. Bolaget har ocksa till &ndamal att inom ramen for
géllande lagstiftning och godtagen praxis forvirva, dga och forvalta eller sélja bebyggda eller
obebyggda fastigheter for kommunal verksamhet, ndringsverksamhet och fritidsdndamal.
Kommunfullmiktige har uttalat att bolagets syfte &r att tillhandahalla mark for rekreationséindamél
samt park, gator och annan allmén plats. Mark for allmént andamal ska upplatas utan ekonomisk
ersittning. Bolaget ska dven verka for att bevara ett levande jordbruk i kommunen. Vidare ska
bolaget i mén av resurser tillhandahélla lokaler f6r kommunal verksambhet.

Enligt bolagsordningen dr andamaélet med Studievéigen Fastighets AB att inom ramen for géllande
lagstiftning och godtagen praxis forvérva, dga och forvalta eller forsdlja exploateringsfastigheter eller
andra bebyggda eller obebyggda fastigheter for kommunal verksambhet.

Kommunen saméger eller 4r medlemmar 1 féljande bolag och forbund: Képpalaforbundet,
Storstockholms brandforsvar, Norrvatten, Soderhalls renhéllningsverk AB samt Roslagsvatten AB
och Kommuninvest ekonomisk forening.

Képpalaforbundet renar avloppet till mer &n en halv miljon ménniskor i elva kommuner norr och
Oster om Stockholm. Danderyds andel 1 forbundet uppgér till 7,4 procent.

Storstockholms brandforsvar har till uppgift att snabbt hjilpa och stddja den som har rdkat ut for
brand eller hamnat 1 nddldge. Verksamheten ska bidra till minskad sarbarhet och farre olyckor.
Storstockholms brandforsvar har elva medlemskommuner, varav Danderyds kommuns andel uppgér
till 2,4 procent.

Norrvatten producerar och distribuerar dricksvatten till 14 medlemskommuner norr om Stockholm.
Norrvattens verksamhet finansieras av den vattenavgift som medlemskommunerna betalar for det
vatten som forbundet levererar. Danderyds andel 1 forbundet uppgar till 8,1 procent.

Séderhalls renhallningsverk AB (SORAB) har som uppdrag att pa ett miljoriktigt och rationellt sitt
ta hand om det hushallsavfall som uppkommer 1 4garkommunerna. Bolaget tar &ven emot
verksamhetsavfall fran foretag i regionen. Bolaget 4gs av 10 kommuner norr om Stockholm, och
Danderyds kommun innehar 10,0 procent av aktiekapitalet i bolaget.

Roslagsvatten AB tillhandahdller bland annat drift och infrastruktur f6r vatten och avlopp till
dgarkommunerna. Bolaget erbjuder dven en méngd andra tjdnster och de sju deldgarkommunerna
avgor sjélva vilka tjénster de vill anvdnda. Danderyds kommuns dgarandel uppgér till 0,6 procent.

Kommuninvest ekonomisk forening: Kommuninvest dr en medlemsorganisation som utifrén en
kommunal vardegrund verkningsfullt foretrdder den kommunala sektorn 1 finansieringsfragor.
Kommuninvest dr den storsta langivaren till kommunsektorn. Danderyds kommun andel i
Kommuninvest uppgér till 0,4 procent.
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Upplysningar om betydande minoritetsiigare i kommunala bolag

Kommunen hade under &ret inga betydande minoritetsdgare i de kommunala bolagen.

Motiv till att anlita privata utforare

Kommunen vill erbjuda invénarna en storre valfrihet genom mojlighet att vélja privata utforare.
Kommunens ambition dr att uppnd en hogre kvalitet 1 verksamheterna genom konkurrensutsittning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Andrad lagstiftning for redovisning av kommunal markexploatering paverkar vilka kostnader som kommunen
kan balansera for att moéta intékter. Lagstiftningen har bland annat blivit strdngare kring vilka kostnader som
kan balanseras tills intdkten infaller och vilka kostnader som maste belasta resultatet direkt. Med anledning av
den éndrade lagstiftningen genomforde kommunledningskontoret en genomgéng av de balanserade
kostnaderna. Genomgangen medforde att 23,3 miljoner kronor skrevs av under aret, vilket paverkar resultatet
negativt. Framover innebér lagstiftningen att kommunen kommer behova resultatfora kostnader tidigare &n
berdknat, vilket pa kort sikt kommer paverka kommunens resultat negativt. Arbete pagar med att berdkna
dessa kostnader.

Finansiella risker

For att bedoma kommunens ekonomiska forutsittningar att hantera en forsamrad konjunktur gors ett
antal kontroller. For att bedoma om kommunen &r exponerad for finansiella risker gors kontroller pa
kommunens finansierings- och réanterisk, likviditetsrisk samt marknadsviardesrisk i finansiella
placeringar, resultatutjimningsreserv, samt panter och ansvarsforbindelser. Bedomningen é&r att
kommunen sammantaget inte dr exponerad for finansiella risker. Uppf6ljningen av de finansiella
riskerna redovisas nedan.

Finansierings- och rinterisk

Kommunkoncernens externa upplaning var vid periodens utgdng 675,0 miljoner kronor, varav 600,0
miljoner kronor avser kommunens egna 14n och resterande 75,0 miljoner kronor avser Djursholms
AB. Alla lan &r tagna hos Nordea Bank AB. Kommunen har amorterat 200,0 miljoner kronor under
aret. Detta har mdjliggjorts genom ett positivt resultat och att investeringarna blivit 14gre &n
budgeterat. Kommunens ambition &r att amortera ytterligare pd ldnen under 2022 pé grund av ett
positivt budgeterat resultat samt att kommunen har en god likviditet vid utgdngen av 2021.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens lan for aren 2021-2019.

Kommunkoncernens lan (mnkr) 2021 2020 2019

Kommunen 600,0 800,0 846,1
Djursholms AB 75,0 75,0 76,2
Summa lan 675,0 875,0 922,3

Léanen forfaller 16pande 1 en jamn fordelning fram till och med 2024. De 1an som forfaller inom ett &r
uppgar till 200 miljoner kronor vilket motsvarar 33 procent av kommunens totala laneskuld. En jimn
spridning av lanens forfallodatum minskar risken att kommunen behdver ldgga om lnen vid en
marknadsmaissig ogynnsam tidpunkt. Kommunen efterstravar darfor att ha en jimn forfallostruktur
pa lanen for att minska réntekédnsligheten. I den nuvarande rantemiljon ér det fordelaktigt att inte ha
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lan med ldnga bindningstider, vilket ocksa gor det mer flexibelt for kommunen att amortera nér det
likviditetsmassigt &r mojligt vid dverskottslikviditet. Overskottslikviditet ska 1 forsta hand anvidndas
for att amortera pa befintliga lan.

Nedanstédende diagram visar kommunens skulder vid utgdngen av 2021 och nér skulderna forfaller.

Kapital- och rantebindning
(mnkr)
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Den genomsnittliga rantan pa kommunens alla lan ar cirka 0,6 procent. Alla lan 16per pé fast rénta.
Réntan dndras enbart nér ett lan forfaller och kommunen behdver aterfinansiera lan som forfaller.
Den genomsnittliga rdntan pé lanet som forfaller under 2022 uppgar till 1,0 procent. Den del av lanen
som inte amorteras kommer refinansieras genom nya lan. Eftersom alla kommunens lan har fast
rdnta innebar det att kapitalbindningstiden &r samma som réntebindningstiden. Den genomsnittliga
16ptiden (durationen) pd ridntebindningarnas aterstaende tid pa befintliga 1an ar for narvarande 1,6 ar.
Kapitalbindningsforfall inom 12 ménader uppgar till 33 procent.

Skuldséttningsgraden &r ett finansiellt nyckeltal som anvinds for att beskriva ett foretags finansiella
risk (rdntekénslighet). Tabellen nedan visar skuldséttningsgradens utveckling i kommunen.

Tabellen nedan visar laneskuld & skuldséttningsgrad for &ren 2021-2019.

Laneskuld & Skuldsattningsgrad* 2021 2020 2019

Laneskuld (mnkr) 600,0 800,0 846,1
Total skuldsattningsgrad (%) 47,5 50,8 54,2
- varayv avsattningsgrad (%) 9,9 8,9 9,0
- varav kortfristig skuldsattningsgrad (%) 21,9 19,9 23,2
- varav langfristig skuldsattningsgrad (%) 15,6 22,0 22,0

*(Skuldsattningsgrad: kort- och langfristiga skulder + avsattning fér pensioner) / tillgangar

Den totala skuldsittningsgraden minskar och det beror frimst pd kommunens goda resultat och en
minskad skuldsittning.
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Likviditetsrisk

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens saldoutveckling pd toppkontot i koncernkontot under
januari—december ar 2019, 2020 och 2021. Under 2021 har det positiva saldot pa toppkontot dkat
och ér cirka 200 miljoner kronor vid utgdngen av 2021. Kommunen har under aret amorterat 200
miljoner kronor. I april 100 miljoner kronor och 1 juni ytterligare 100 miljoner kronor. Under
november manad minskade likviditeten tillfalligt pd grund av att kommunen betalade in cirka 33
miljoner kronor 1 insatskapital till Kommuninvest och for att kommunen kopte ldgenheter for cirka
34 miljoner kronor. Checkrackningskrediten &r pa 300 miljoner kronor vilket gor att kommunen har
300 miljoner kronor i outnyttjad limit.

Kommunkoncernens saldoutveckling under januari—-december ar 2019, 2020 och 2021.
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Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

I maj 1998 avsatte kommunen 300,0 miljoner kronor av intdkterna fran forsidljningen av
Danderydsbostéder till en extern langsiktig kapitalforvaltning. Det initiala syftet med
medelsforvaltningen var att hantera atagandet i form av pensionsutbetalningar. Det innebar att om
utbetalningen dversteg 20,0 miljoner kronor skulle det dverstigande beloppet tas ifran det forvaltade
kapitalet, den sé kallade matchningsstrategin. Med anledning av kommunens goda ekonomi och
likviditet beslutade kommunfullméktige under 2020 att upphéva matchningsstrategin, vilket innebér
att kommunen fullt ut ska finansiera utbetalningarna det &r pensionerna betalas ut fran och med 2021.
Kapitalet ska 1 fortsdttningen forvaltas med en 1dng horisont, upp till femtio (50) &r och kapitalet ska
anvéndas for att 6ka kommunens tillgangar (kortfristiga placeringar) som balanseras mot
kommunens ldngfristiga skulder och pensionsskuld. Riskspridningen ska vara god mellan de olika
tillgdngsslagen for att pa sa sétt sikerstilla en bra diversifiering.

Cliens Mixfond B ér en aktivt forvaltad viardepappersfond som placerar minst 90 procent av fondens
medel i svenska bolag. Av fondens medel skall 25 till 75 procent vara direkt placerade i
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aktierelaterade instrument. Av Fondens medel kan 25 till 75 procent vara direkt placerade 1
rianterelaterade finansiella instrument.

Cliens Sverige Fokus B dr en aktivt forvaltad specialfond som placerar minst 90 procent av fondens
medel i svenska bolag. Placeringarna ska till minst 75 procent ske 1 aktier och andra aktierelaterade
instrument. Upp till 25 procent av Fondens medel far séledes dock vara direkt placerade i
rianterelaterade finansiella instrument.

Inom ramen for fondernas placeringsinriktning beaktas internationella normer och urvalet av aktier 1
fonderna baseras pa en kombination av finansiell analys och ESG analys, det vill sdga analys av hur
bolagen hanterar risker nér det géller miljo, socialt ansvar och dgarstyrning. Fonderna undviker att
placera i foretag vars huvudsakliga verksamhet harror frdn omradena vapen, fossila brinslen, tobak,
alkohol och pornografi.

Marknadsvérdet pa den externa medelsforvaltningen vid utgangen av 2021 uppgick till 181,9
miljoner kronor, vilket 4r en 6kning dr med 33,3 miljoner kronor eller 22 procent jamf{ort med index
om 19,7 procent. Den ackumulerade avkastningen fran starten 2014 uppgar till 98 procent jamfort
med index om 89 procent.

Vid utgangen av 2021 var portfoljfordelningen cirka, 67 procent aktier, 31 procent rdntebdrande och
3 procent kassa.

Resultatutjimningsreserv

Enligt kommunallagen far en kommun under vissa villkor reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjimningsreserv. Resultatutjamningsreserven gor det mojligt att reservera en del av
overskottet 1 goda tider och sedan anvéinda medlen for att ticka underskott som uppstér till foljd av
en lagkonjunktur, vilket gér det mojligt for kommunen att sjilv utjimna intdkter dver tid, och
dérigenom mota konjunkturvariationer. I kommunens riktlinjer for ekonomistyrning anger
riktlinjerna for resultatutjimningsreserv att mdojlighet ges att max 4 procent av skatteintdkter (netto)
kan reserveras om kommunen redovisar ett positivt resultat. Kommunen har valt att sdtta av
maximala 4 procent av skatteintdkter (netto) vilket motsvarar 85,0 miljoner kronor. Det &r forsta
gidngen kommunen reserverar medel i resultatutjgmningsreserv vilket innebér att
resultatutjimningsreserven efter reserveringen uppgar till 85,0 miljoner kronor.

Panter och ansvarsforbindelser

Kommunens ansvar for borgensdtaganden och ansvarsforpliktelser uppgér till totalt 885,9 miljoner
kronor, vilket dr en minskning med 2,8 miljoner kronor jimfort med 2020. Det storsta ansvaret
uppgér till 488,7 miljoner kronor for ansvarsforbindelser for pensioner intjinade innan 1998. Denna
ansvarsforbindelse minskar varje ar och har minskat med 13,5 miljoner kronor jaimfort med 2020 da
ansvaret uppgick till 502,2 miljoner kronor.

Kommunen har borgensdtaganden gentemot Djursholms AB och gentemot ett antal féreningar.
Kommunens borgensataganden uppgick vid érets slut till 121,3 miljoner kronor och har minskat med
4,1 miljoner kronor jaimfort med 2020 d& borgensédtaganden uppgick till 125,4 miljoner kronor.
Minskningen beror pé att amortering skett pa 14n. Det storsta dtagandet dr gentemot Djursholms AB
om 75,0 miljoner kronor.

Kommunen dr medlem i tre kommunalférbund, Norrvatten, Kappalaférbundet och Storstockholms
brandforsvar. Ansvarsforbindelsen for de tre forbunden uppgér till 275,9 miljoner kronor.

Kommunen blev under aret medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening.
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Kommuner och regioner som dr medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ett solidariskt
borgenansvar for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Det innebér att varje medlem
har ett ansvar for sin del av Kommuninvests verksamhet. Kommunens ansvar uppgar till 224,3
miljoner kronor. Férdelningen av ansvaret baseras pd kommunens andel av det totala insatskapitalet i
Kommuninvest ekonomisk forening. Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser uppgar till
511,0 miljarder kronor och totala tillgdngar till 518,7 miljarder kronor.

En specificering for kommunens panter och ansvarsforbindelser redovisas 1 not 25.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunallagen styr kommunernas verksamhet. Kommunerna styrs ocksa av andra lagar som
socialtjénstlagen, skollagen samt plan- och bygglagen med flera.

Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen
Kommunkoncernen

Med den kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommunens ndmnder (inklusive
kommunstyrelsen) och bolaget Djursholms aktiebolag. Studievdgen Fastighets AB ingéar inte i den
kommunala koncernen pa grund av bolagets ringa omséttning.

I kommunkoncernen finns flera politiskt styrande instanser 1 form av kommunfullméktige, nimnder
(inklusive kommunstyrelsen) samt styrelser for de kommunala bolagen. Dértill finns en
tjdnstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for genomforandet av verksamheten.

Kommunfullmiktige

Kommunens hégsta beslutande organ dar kommunfullméktige. I Danderyd sitter det 45 ledamoter 1
kommunfullméktige fran sju partier. Kommunfullméktige sammantrader ungefdr en gang i manaden
och ordférande ar Boris von Uexkiill (M).

Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hdgsta beslutande och
styrande organet. Fullmaiktige tillsétter ledamoéter i kommunstyrelse och 6vriga nimnder samt
foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen.

Kommunfullmiktiges roll i styrningen ar att faststilla kommunovergripande visioner, planer,
program, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors frimst genom det arliga
beslutet att anta budget och plan for de ndstkommande tre aren.

I samband med budget som faststélls en ging per ar faststdller kommunfullméktige konkreta mal for
god ekonomisk hushallning och ekonomiska ramar for kommande &r, samt skatt, taxor och avgifter.
Fullmaktige ska ocksé fatta beslut i alla frdgor av principiell beskaffenhet, faststélla reglementen,
bolagsordningar och dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmiktiges roll i
uppfoljningen &r att godkdnna delérsrapporter och arsredovisning, samt besluta om ansvarsfrihet for
styrelser och ndmnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen

Det &r obligatoriskt for en kommun att ha en kommunstyrelse, och det &r kommunfullmaktige som
utser kommunstyrelsens ledaméter och ersittare. | kommunstyrelsens uppgifter ingér bland annat att
leda och samordna allt arbete inom kommunen, och att ansvara for kommunens ekonomi. Danderyds
kommunstyrelse hade under aret 13 utsedda ledamoter. Kommunstyrelsens ordférande samt
kommunalrad péa heltid var Hanna Bocander (M). Bengt Sylvan (L), forste vice ordférande, och Siv
Sahlstrom (C), andra vice ordforande, som bada kommunalrad pa halvtid.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldgenheter och har det 6vergripande
ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av
mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.

Kommunstyrelsen svarar sdledes for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet f6r
kommunens nimnder, de kommunala bolagen och kommunalférbunden. Betydande delar av ansvaret
ar kopplat till den interna kontrollen och uppsiktsplikten 6ver kommunens ndmnder och egna bolag.
Kommunstyrelsen verkstéller kommunfullméktiges beslut och rapporterar till kommunfullmaiktige.
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Néamnder och forvaltningar

Kommunfullmiktige beslutar vilka nimnder som ska finnas och véljer ledamdter. Kommunen har i
dag tio nimnder utdver kommunstyrelsen, dir utbildningsndmnden dr den storsta sett till antalet
anstéllda och budgetomslutning. Varje ndmnd ansvarar for ett visst omrdde. Alla frigor som kommer
till fullméktige bereds i ndgon av nimnderna.

Né@mnderna tar beslut 1 fragor som ror verksamheten och hur den ska bedrivas och nimnderna har en
grundlagsstadgad ritt att sjidlvstdndigt besluta 1 &renden om myndighetsutévning (beslut och andra
atgdrder som en myndighet vidtar mot en enskild). I mindre betydande fragor kan ndimnderna besluta
direkt. Namndernas ansvar och befogenheter faststills av kommunfullméktige 1 reglemente for
respektive ndamnd. Ndmnden dr ansvarig for sin verksamhet och att de resurser som
kommunfullméktige tilldelat i budgeten anvénds sa att malen for verksamheten uppnés. Vid konflikt
mellan mal och resurser ska resurserna prioriteras. Forvaltningschefen ska utveckla och prova
verksamheten, organisation, bemanning och arbetssitt inom sitt verksamhetsomrade. Det ska ske
utifran forvaltningens dvergripande mal och riktlinjer, och de resurser som dr faststéllda i budget.
Ansvar for verksamhet, resultat och ekonomi inom en resultatenhet, avdelning eller funktion ligger
pa ansvarig befattningshavare. Mal som nimnden beslutat och den tilldelade budgeten styr
verksamheten pé varje niva.

Néamnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamhet utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. I styrsystemet
innebdr det att nimnder och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer samt identifierar risker
i relation till fullmiktiges visioner, mal och uppdrag. Detta sammanfattas i verksamhetsplanen och
budgetuppfoljningen f6r nimnderna. Ndmnderna och bolagen rapporterar till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjinstemén ansvarar for att tillse att de fortroendevalda har tillgang till
sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten. I
styrsystemen innebér det att tjainsteméinnen 1 nimnder och bolag ska dversitta de politiska
visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mél och konkreta aktiviteter samt
aterrapportera till ansvarig naimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Processer for faststillande av mal, budgetering och uppfoljning

Direktiv till nimnderna inf6r budget 2021 och plan 2022-2023 dr kommunstyrelsens direktiv for
arbetet med forslag till budget 2021 och plan 2022-2023. Forslaget anger de ekonomiska
forutsittningarna och planeringsramarna for dren 2021-2023.

Arbetet med planeringsforutséttningarna och direktiv for budget paborjades under februari 2020 med
att kommunstyrelsen fattade beslut om planeringsforutsittningarna och direktiv for budget.
Néamnderna lamnade svar pé planeringsforutséttningarna och direktiv for budget i april. I juni antog
kommunstyrelsen direktiv till nimnderna for budget 2021 och plan 2022-2023. Ndmnderna antog
forslag till budget 2021 och plan 2021-2022 under september manad och kommunstyrelsen antog
forslag till budget och plan i oktober. Kommunfullmiktige antog budget och plan under november
ménad. Budgeten innehéller kommunens dvergripande mél, ndmndernas inriktningsmal och uppdrag
samt budget for nimnderna och kommunen som helhet.
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Uppsiktsplikt, intern kontroll och uppféljning
Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Kommunfullmiktige har faststillt att uppsiktsplikten sdrskilt ska utgoras av tre delar:
1. Ansvaret for den ekonomiska uppfoljningsprocessen
2. Ansvaret for att god internkontroll upprétthalls
3. Ansvaret for att f6lja upp att fullmiktiges beslut verkstélls

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom kommunen.
Kommunstyrelsen beslutar om de kommungemensamma kontrollerna. Respektive ndmnd beslutar
dven om ndmndspecifika kontrollmoment.

For de kommungemensamma kontrollerna som innefattar attestregler, delegeringsprocessen,
personliga utldgg och strategiska avtal dr den sammanlagda beddmningen att helarsuppfoljningen av
internkontrollplanen &r uppfylld.

Resultatet av de kommungemensamma- och nimndspecifika kontrollerna for 2021 redovisas i ett
separat drende till kommunfullméktige under varen 2022.

Uppfoljning

Varje styrelse och nimnd ska fortlopande folja upp verksamheten inom sina olika ansvarsomraden,
bade vad géller verksamhet och ekonomi. Uppkomna eller forvintade avvikelser ska omgaende
atgidrdas och korrigeras.

Kommunstyrelsen ska fortlopande folja ndmndernas verksamhet pa dvergripande nivd. Under 2020
skedde en ekonomisk uppfoljning vid fyra tillfillen medan verksamhetsmaissiga utfallet skedde vid
tva tillféllen, utdver uppfoljningen 1 arsredovisningen.

Kommunstyrelsen faststiller sirskilda anvisningar for uppfoljningen och vilka atgérder som ska
vidtas vid negativa ekonomiska avvikelser mot budget. Rapporterande ndmnd ska uppritta en
atgardsplan enligt framtagen mall som ska presenteras for kommunstyrelsen.

Kommunens samlade maluppfyllelse och ekonomiska resultat redovisas och analyseras i kommunens
arsredovisning.

De heldgda kommunala bolagen ska lamna minst tva ekonomirapporter per ar till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen upprittar delarsbokslut for verksamheten och det ekonomiska resultatet for drets
forsta atta ménader. Deldrsbokslutet med tillhdrande prognos for resultatet under heléret ska
redovisas for kommunfullmiktige. Varje ndmnd och styrelse ska arligen lamna en skriftlig
uppfoljning av verksamhet, maluppfyllelse och resultat till kommunstyrelsen 1 arsredovisningen.
Arsredovisningen ska dven innehalla sammanstilld redovisning samt en personalekonomisk
uppfoljning, ett sa kallat personalekonomiskt bokslut. Kommunstyrelsen utfardar ndrmare riktlinjer
och anvisningar for utformningen av kommunens arsredovisning.

Utbildningsndmnden, socialnimnden och kultur- och fritidsndmnden prognostiserade under dret
negativa avvikelser mot budget. Kommunstyrelsen beslutade att utbildningsndmnden och
socialndmnden skulle inkomma med &tgirdsplaner och redogora for dessa infér kommunstyrelsen
vilket bada ndmnderna gjorde. Kultur- och fritidsndmndens prognostiserade underskott bedémdes
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bero pa omstindigheter (covid-19) som ndmnden ej hade radighet ver, och kommunstyrelsen
beslutade darfor att nimnden inte behdvde uppritta ndgon atgirdsplan.

Visselblasarfunktion

Danderyds kommun har en oberoende och sjélvstindig visselblasarfunktion (rapportering om
missforhédllande) som visselblasare kan vénda sig till for att anméla missforhéllanden. For att ha ratt
att anmila visselbldsardrenden, ska anmilaren vara arbetstagare, volontér, praktikant, person som
annars utfor arbete under kommunens kontroll och ledning samt egenforetagare. Ovriga kategorier,
sdsom personer som inte dr anstidllda inom kommunen, har inte mojlighet att anméla
visselblasardrenden.

Den centrala delen av visselbldsarfunktionen utfors av externt anlitad part KPMG och som for
kommunens rikning ska ta emot anmélningar, utreda visselblasardrenden och aterkoppla det slutliga
resultatet av avslutade drenden direkt till visselblasaren.

Antalet inkomna och avgjorda visselblasardrenden ska redovisas for kommunfullmiktige en gang per
ar och gors 1 arsredovisningen. Under 2021 inkom total ett visselblasardrende som ledde till att en
utredning genomfordes med resultatet att ingen réttslig atgérd behovde vidtas.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushéllning, vilket innebar ekonomisk
balans pé kort och ldng sikt. Bedomningen gors genom att f6lja upp kommunens fem dvergripande
strategiomrdden och kommunens fyra finansiella mél. Det 4r kommunfullmaktiges uppgift att besluta
om mal for god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmiktige faststéller drligen, 1 samband med
budgetbeslutet for kommande &r, kommunens mal for en god ekonomisk hushéllning.

Samlad malbedémning

Den samlade beddmningen av kommunens maluppfyllelse for verksamhetséret 2021 &r att
kommunen till stor del nér upp till de malsattningar som sattes for 2021.

Kommunens verksamheter har sedan mars 2020 praglats av den pandemi som drabbat virlden. I
samband med arsredovisningen 2020 redovisade flertalet nimnder att uppsatta nimndmal inte
uppnétts till fullo till f61jd av pandemin och att verksamheten hade stillt om eller i vissa fall tvingats
stdlla in planerat utvecklingsarbete. I samband med nimndernas delarsrapporter och arsredovisningar
for 2021 ser bilden annorlunda ut. Kommunens verksamheter har under aktuell period fortsatt verkat
under omstandigheter kopplade till pandemin, med allmén smittspridning i samhéllet och fortsatta
restriktioner. Trots detta har kommunens verksamheter levererat service och tjdnster till kommunens
invanare och anpassat verksamheten utifran de rddande omstiandigheterna utan att kvaliteten i
utforandet har forsdmrats visentligt.

Néamnderna har i samband med sina arsredovisningar rapporterat att majoriteten av nimndmalen helt
eller delvis uppnatts. [ nedanstdende tabell framgar beddmning av mal inom respektive
strategiomréde.
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Strategiomrade Totalt antal | Nimndmal som | Namndmal som Namndmal Saknar
namndmal ar grona ar gula som ar roda | bedomning

Hog kvalitet 10 5 3 0 2
Stor valfrihet 0 - ) ) -
Hég
attraktivitet 13 10 3 - -
Hoég
effektivitet 10 6 4 B B
Stark
utveckling 9 6 2 1 -

I foljande avsnitt beskrivs en sammanfattande rapportering av kommunens méluppfyllelse inom
respektive strategiomréde. En sammanstéllning av samtliga nimnders resultat och malbedomning
aterfinns 1 Kommunens mdluppfyllelse inklusive ndmndmadl och nyckeltal. Namndernas fullstindiga
rapportering kan ldsas i respektive nimnds arsredovisning.

Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebér att kommunens
invanare och néringsliv erbjuds ett gott bemotande, hog tillganglighet och delaktighet 1 kontakt med
kommunens verksamheter. Kommunen strivar efter ppen dialog dir kommunens invéanare,
foreningar och organisationer ges mdjlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och

attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kirnomradena skola, barn- och

dldreomsorg skall sittas 1 fokus.

5 namndmal

3 ndmndmal

2 namndmal

Kommunens verksamheter har under verksamhetséret arbetat med att ytterligare utveckla service och
tjénster for invanare och niringsliv i syfte att hoja kvalitén. For verksamhetséret 2021 bedomer
kommunens verksamheter att fem ndmndmal uppnas helt, tre ndmndmal bedéms delvis uppnas och
tva ndmndmal kan inte bedoms dé underlag saknas.

Den pdgdende pandemin har paverkat kommunens arbete med tillganglighet under aktuell period.
Flera nimnder rapporterar avvikelser avseende aktiviteter dir fysisk kontakt med allménheten och
olika aktdrer dr nddvindig for genomforande. Exempelvis har utbildningsndmnden inte haft
mojlighet att genomfora dialog och tillsyn med fristiende huvudmén inom skola och forskola som
planerat. Aven antalet fysiska tillsynsbesok har minskat till f61jd av pandemin. Diremot redovisar

utbildningsndmnden att trots perioder av distansstudier och andra effekter av pandemin pa

skolverksamheten sa har anstrangningar fran personalen, barn och elever lett till att resultatnivaerna i
skolan inte har sjunkit utan ar alltjimt pa en hog niva. Elevernas betyg respektive meritvirden ar
fortsatt de hogsta eller bland de hogsta i landet.
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Danderyds kommun deltar arligen i SCB:s medborgarundersokning for att méta kvalitet,
tillginglighet och servicegrad. Arets resultat visar dvergripande pa en hog ndjdhet inom omraden
som kommunen ansvarar for. Pa flera fradgor och omrdden som maéts, hamnar Danderyds kommun pa
topplaceringar 1 jimforelse mot andra deltagande kommuner. Kommunen deltar dven i
undersokningen Kommunens kvalitet 1 korthet (KKiK), som ska ge en dvergripande bild av hur
kvalitén i kommunen ser ut. Aven hir visar resultatet pa att kommunen levererar en hog kvalitet
inom bland annat skol- och vardverksamheten. I flera av de nyckeltal som ingar i KKiK hamnar dven
hir Danderyds kommun pa topplaceringar.

Kommunen har under aktuell period forbattrat tillgangligheten bland annat genom samlokaliseringen
av flera forvaltningskontor och det nya biblioteket 1 Morby Centrum som bidrar till en 6kad
tillgéinglighet for Danderydsborna. Aven i den nya lokalen Entrétorget ges Danderydsborna
mdjlighet att komma i nira kontakt med kommunen via utstéllningar, upptriden, debatt eller
foreldsningar. Mycket finns nu pé ett och samma stélle och dven framkomligheten har forbéttrats. Ett
annat omrade som bidrar till 6kad tillgédnglighet 4r kommunens nya tjinst Tele2 svarstjanst. Tjidnsten
innebar att om det uppstér ko i kommunens huvudnummer slussas samtalen over till Tele2 som
hanterar samtalet enligt instruktioner frain kommunen. Allt fler Danderydsbor véljer att kontakta
kommunen via digitala kanaler. Detta sker dygnet runt och de som viljer att kontakta kommunen
digitalt via e-post eller genom e-tjdnster fir svar inom ett par timmer i de flesta drenden under
normal arbetstid.

Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjénster. Detta innebér att
kommunens invénare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens
onskemal och forutsattningar.

Danderyds kommun erbjuder valfrihet frimst inom ramen for skola, utbildning, barnomsorg samt
vard och omsorg for funktionsnedsatta och dldre. Detta innebér att kommunens invanare kan vélja
utforare av dessa tjdnster. For verksamhetsaret 2021 finns det inget namndmal kopplat till
strategiomradet.

Detta innebdr inte att fragan om valfrihet inte dr av vikt for kommunens verksamheter utan att
namnderna infoér 2021 inte har identifierat nagot utvecklingsbehov inom ramen for strategiomradet.
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Hog attraktivitet

Danderyds kommun é&r en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hir kombineras den moderna
tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen &r trygg och séker och erbjuder goda
mojligheter for hilsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsittningar for ett varierat utbud
av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som ger mdojlighet
for medarbetare och chefer att utvecklas.

® 10 namndmal

3 ndmndmal
[ | -

Kommunens verksamheter arbetar for att stirka Danderyds attraktivitet for att kommunen ska vara
en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. For verksamhetsaret 2021 bedémer kommunens
verksamheter att 10 nimndmal har uppnatts och tre nimndmal delvis &r uppnadda.

Under aktuell period har ett intresse for friluftsliv 6kat markant i kommunen d4 allt fler har sokt sig
ut i ndromradet for att uppleva naturen. Under varen 2021 har kultur- och fritidsndmnden antagit en
friluftsplan som ska tydliggdra de fina mojligheter som natur i Danderyds kommun medger (KFN
2021-06-15 §39).

Pandemin har forsvarat arbetet med aktiviteter som riktar sig till dldre da Seniorcentrum och
Tréaffpunkten inte har kunnat erbjuda samma utbud av aktiviteter och social gemenskap som vanligt.
Déremot har kulturskolan och kulturenhetens utomhuskonserter vid dldreboenden samt bibliotekets
service “boken-kommer” varit populdra under pandemin och bidragit till att kulturskolan dvertraffat
antalet skapande aktiviteter Over generationsgrianserna som var planerade for aret redan under aktuell
period. Aven anliggningar och foreningsstdd har arbetat under perioden for att skapa bittre
forutsittningar for seniorer genom att frimja trygghet och tillgénglighet pé idrottsplatser,
motionsspar och badplatser. Fler spontanidrottsytor har anlagts i kommunen som riktar sig till en
bredare malgrupp. Aktiviteter riktat mot unga har ocksa genomforts under aret. I september invigdes
det nya kultur- och aktivitetshuset, ddr ungdomar kan ta del av ett stort utbud av fritidsaktiviteter.
Det nya aktivitetshuset erbjuder en avslappnad atmosfir och konceptet har tagits fram genom
ungdomsdialog for att kunna svara upp emot mélgruppens behov och 6nskemal.

Kommunens verksamheter och medarbetare har sedan forsta halvaret 2020 haft en arbetssituation
som har paverkats av covid-19 vilket inneburit nya prioriteringar och utmaningar.
Kommunledningen har arbetat for att god arbetsmiljoé ska uppratthallas och foljt
Folkhédlsomyndighetens rdd genom att bland annat ersitta fysiska moten med digitala mdten och
mojliggjort for medarbetare att arbeta hemifran 1 hdgre utstrackning. Pandemin har dock inneburit
hogre sjukfranvaro dn normalt och detta paverkar maluppfyllelsen negativt. Under varen 2021
genomforde kommunen en medarbetarundersokning. Undersokningen visar att resultatet har
forbéttrats inom en rad omraden och for helhetsbetyget HME (Hallbart medarbetarengagemang) dkar
kommunen sitt resultat och dvertraffar uppsatt mélsattning for 2021.
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Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rétt prioriteringar for att nd effektivitet. God
ekonomisk hushallning ska vara en végledande princip for all kommunal verksamhet. Danderyds
kommun ska ha en 1ag kommunalskatt.

® | 6 nimndmal

4 ndmndmal
[ | -

I Danderyds kommun ska samtliga ndmnder bedriva en kostnadseffektiv verksamhet inom sina
respektive programomraden. For verksamhetsdret 2021 bedomer kommunens verksambheter att sex
nidmndmal ar uppnddda och fyra nimndmal delvis uppnadda.

Sedan 2018 har Danderyds kommun blivit alltmer kostnadseffektiv. Danderyd hade ar 2019 cirka 6
procent och ar 2020 cirka 9 procent ldgre kostnadsldge &n statistiskt forvintat. Det betyder att
numera ir Danderyd den 16:de mest kostnadseffektivaste kommunen i Sverige. Ar 2019 var
kommunen pé plats 28. Kostnadseffektiviteten méts som nettokostnadsavvikelse totalt (exklusive
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade).

Utbildningsndmnden redovisar att grundskoleverksamheten i egen regi, inte nar en ekonomi i balans.
Underskottet dr frimst koncentrerat till grundskolor med minskande elevantal och har pagar ett aktivt
arbete med att 6ka intékterna och minska kostnaderna. Gladjande &r att forskolorna i egen regi
redovisar ett dverskott. Aven Danderyds gymnasium har vint tidigare rs underskott till ett positivt
resultat. Ett stort antal anpassningar och effektiviseringar har gjorts inom egenregin ocksa i ar. Bland
annat har antalet arsarbetare minskat med narmare 30. Infor 2022 forvintas den reviderade
resursfordelningsmodellen, inklusive det nya strukturbidraget for resursklasser, bidra till att pdverka
ekonomin positivt.

Aven inom dldreomsorgen pagér arbete for att 5ka effektiviteten med bibehallen kvalitet. Under
verksamhetsaret har manga utmaningar inom omradet kunnat hérledas till pandemietfekter,
exempelvis genom 6kade personalkostnader och lagre beldggningsgrad.

Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar stindigt den service och de tjédnster som kommunen
erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsittningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd
priaglas av en god och hédlsosam milj6 och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt
hallbar utveckling. Omvirldsanalys, utvardering och digitalisering dr grunden for innovativ
utveckling 1 kommunens arbete.

® 6 nimndmal

2 namndmal

[ | 1 ndmndmal
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Danderyds kommun utvecklar och forbéttrar stindigt de tjanster som kommunen erbjuder. Den
rddande pandemin har paskyndat den digitala utvecklingen i kommunen och ny teknik har
mdjliggjort for verksamheten att uppratthédlla en god kvalitet gentemot kommunens invanare och de
som verkar i kommunen. I flera fall har handldggningen av drenden hos kommunen effektiviserats
genom digitalisering och genom utveckling av e-tjanster. For verksamhetsaret 2021 bedomer
kommunens verksambheter att sex nimndmal &r uppnddda medan tva mél 4r delvis uppnddda. Ett mél
ar inte uppnatt.

Inom byggnadsnamndens verksamhetsomrade har nyttjandet av ndmndens e-tjdnster okat jamfort
med tidigare ar och Overtraffar uppsatta malsittningar for 2021. Anvindandet av e-tjdnster inom
bygglov uppgick under perioden till 76 procent av drenden exklusive remisser och inom
verksamhetsomrédet kart- och mét var anvéindandet 93 procent. Vidare har byggnadsnidmnden
forberett for digitala detaljplaner genom att skapa tekniska forutséttningar for lagring av planmosaik.
Arbetet inom omradet dr inte klart och kommer fortgd under 2022.

Under aret har arbetet med kommunens 6versiktsplan fortgatt och samrédd genomfordes under
sommaren. Granskning av oversiktsplanen genomfordes mellan december 202 1-februari 2022. Nya
oversiktsplanen planeras att beslutas under andra kvartalet 2022. Detta dr en avvikelse fran
ursprungligt mal om en lagakraftvunnen 6versiktsplan 2021. Den framsta orsaken till forskjutningen
av den totala tidplanen dr pandemin, som skot upp medborgardialogen 2020 med cirka 6 manader.

Arbete har dven pagatt med genomforandet av kommunens miljo- och klimatprogram. Under aret har
en rapportmall som stdd for genomforande av miljé- och klimatprogrammet utarbetats och
formedlats till respektive namnd. Forvaltningarna har dérefter gjort urval av atgérder for 2022 och
lyft dessa till respektive ndimnd for beslut. Majoriteten av kommunens ndmnder har fattat beslut om
dessa atgérder. Inom kultur- och fritidsomradet har en ny kultur- och fritidsplan faststéllts for
perioden 2022 till 2026. Planen ldgger fast hur kultur- och fritidsndmndens verksamheter arbetar
utifran kommunens fem strategiomraden.

Kommunens kontaktcenter och socialforvaltningen har under ret fortsatt att samarbeta med syfte att
utveckla och forbattra servicen som erbjuds, bland annat genom omfordelning av arbetsuppgifter sa
att exempelvis frigor kan besvaras snabbare. Fortsatt arbete pagér for att utveckla och forbéttra
servicen som kommunen erbjuder.
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Finansiella mal
Sammanstillningen nedan visar kommunens finansiella mal.

Finansiella mal (%) Malvarde Utfall Utfall

2021 2021 2020
Resultat enligt balanskrav 2% 4% 9%
Soliditet 50 % 55% 49%
Soliditet inklusive pensionsataganden 35% 40% 33%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 75 % 197% 203%

Sammanstillningen visar att kommunens samtliga finansiella mal har uppnétts. Kommunens hoga
positiva resultat dr den storsta bidragande orsaken till att de finansiella malen uppnatts.

Resultat enligt balanskrav

Resultat enligt balanskrav ar arets resultat justerat for samtliga realisationsvinster, orealiserade
vinster 1 vardepapper och avsittning till resultatutjamningsreserv. Resultatandelen dr arets resultat i
forhallande till skatteintdkter, kommunal utjamning och statsbidrag (skatteintikter netto). Det
finansiella malet for resultatet uppnas. Mal for resultat &r satt till minst tva procent av
skatteintikterna netto, och utfallet uppgar till cirka 4 procent jamfort med 2020 dé utfallet uppgick
till 9 procent. Kommunen har valt att reservera 85,0 miljoner kronor till resultatutjamningsreserv,
vilket sédnker det finansiella resultatet enligt balanskrav frén cirka 9 procent till 4 procent, och det
innebdr ett lagre utfall 2021 jamfort med 2020.

En mer utforlig redogorelse for resultatet enligt balanskrav gors 1 avsnittet balanskravsresultat.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital, och ar
ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och stabilitet. Det finansiella mélet
for soliditeten uppnas. Malet for soliditeten ar satt till minst 50 procent. Soliditeten uppgar till 55
procent och har dkat under aret till f6ljd av ett starkt resultat och minskad uppléning.

Soliditet inklusive pensionsitaganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital, och ar
ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och stabilitet. Det finansiella mélet
for soliditeten inklusive pensionsataganden uppnas. Mél for soliditeten &r satt till minst 35 procent
och uppgar till 40 procent. Till f61jd av ett starkt resultat, minskad upplaning och ett lagre
pensionsatagande 6kade soliditeten under aret.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kunnat investera
med egna medel. Nyckeltalet paverkas av kommunens resultatniva och investeringsvolym. Det
finansiella mélet for sjilvfinansieringsgraden uppnds. Mal ér satt till minst 75 procent och uppgér till
197 procent. Ett starkt resultat och laga investeringar innebér en hog sjdlvfinansieringsgrad.
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Utveckling av intiikter, kostnader och resultat

Kommunens resultat var negativt under aren 2017-2019. Aren 2020-2021 har kommunen redovisat
positivt resultat och kommunen har reglerat det ackumulerade underskottet frdn dren 2017-2019.
Kommunen har en stabil och robust ekonomi.

Totalt har kommunens intdkter 6kat med 175,3 miljoner kronor jamfort med 2020. Storst bidrag till
okningen utgors okade skatteintékter (netto) med cirka 77,4 miljoner kronor jamfort med 2020 pa
grund av ett forbittrat skatteunderlag. Andra stora bidragande orsaker dr realisationsvinster vid
fastighetsforsdljningar om sammanlagt 71,4 miljoner kronor och extern medelsforvaltning med
orealiserad vinst om 33,5 miljoner kronor.

Totalt har kommunens kostnader 6kat med 84,2 miljoner kronor jimfort med 2020. Okningen beror
framst pa kop av verksamhet med en 6kning om 49,2 miljoner kronor och dkade pensionskostnader
med 36,3 miljoner kronor.

Kostnadseffektivitet

Kommunen har under de senaste aren arbetat med ett 6kat fokus pa kostnadseffektivitet och att fa ut
mer verksamhet for pengarna utan att forsdmra kvalitet eller service till kommuninvénarna. Arbetet
med att forbéttra kostnadseffektiviteten har gett effekt och métt i nettokostnadsavvikelse ligger
kommunen ar 2020 pa plats nummer 16 bland landets kommuner. Den forbattrade
kostnadseffektiviteten har bidragit till kommunens alltmer forbéttrade ekonomi. En forbéttrad
kostnadseffektivitet bidrar ocksa till att kommunen star béttre rustad for de utmaningar som
kommunen kommer att mota, exempelvis vad giller en allt dldre befolkning.

Realisationsvinster

Det totala utfallet for realisationsvinster uppgér till 71,4 miljoner kronor, och omfattar bade
exploateringsintdkter och forsdljning av anldggningstillgdngar. Av dessa bestar 26,6 miljoner kronor
av exploateringsintikter avseende forsédljning av Norrdngen 3 om 20,9 miljoner kronor och Mdrby
centrum om 5,7 miljoner kronor. Norrdngen 3 dr en obebyggd tomt pa Svanholmsvégen och intdkten
avseende Morby centrum avser indexuppriakning kopplat till markodverlatelse frdn kommunen till
Skandia Kopcentrum AB (Skandia) 2013.

Forsdljning av anldggningstillgdngar avser fastigheterna Ask 6 om 20,4 miljoner kronor, Rosen 9 om
9,7 miljoner kronor och Kullen 6 om 14,8 miljoner kronor. Dessa fastigheter hyrdes tidigare ut av
tekniska kontoret till tre separata forskoleverksamheter i privat regi.

Engingskostnader for exploatering

Andrad lagstiftning for redovisning av kommunal markexploatering paverkar vilka kostnader som
kommunen kan balansera for att mota intdkter. Lagstiftningen har bland annat blivit stringare
géllande vilka kostnader som kan balanseras tills intdkten infaller och vilka kostnader som maste
belasta resultatet direkt. Med anledning av den dndrade lagstiftningen genomforde
kommunledningskontoret en genomgang av de balanserade kostnaderna. Genomgéangen medforde att
23,3 miljoner kronor skrevs av under dret, vilket pdverkar resultatet negativt. Det sd kallade projektet
”E18” om cirka 14,6 miljoner kronor star for den enskilt storsta kostnaden. Djursholms torg stéar for
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cirka 2,3 miljoner kronor, ”Gropen” stdr for cirka 1,2 miljoner kronor och Morby centrum for cirka
1,2 miljoner kronor. Resterande kostnader fordelas pd 17 olika exploateringsprojekt bestaende av
totalt cirka 4,0 miljoner kronor.

Budgetfoljsamhet for drift- och investeringar

En del 1 att forsté arets resultat men dven for att bedoma den kommunala koncernens forméga att
planera och genomfora verksamheten enligt plan, ar att utvdrdera budgetfoljsamheten. Kommunens
resultat enligt balanskravet avviker negativt mot det budgeterade resultatet med 82,6 miljoner kronor.
Den negativa budgetavvikelsen beror fraimst pé avsittning till resultatutjamningsreserv om 85,0
miljoner kronor, engangskostnader for exploatering om 30,7 miljoner kronor som inte var
budgeterade, samt av negativ avvikelse mot budget for pensioner, PO-differens med mera om 19,8
miljoner kronor. Positiva avvikelser mot budget redovisas framst for realisationsvinster med 71,4
miljoner som inte var budgeterade, skatteintikter (netto)* med 51,8 miljoner kronor och extern
medelsforvaltning med 33,5 miljoner kronor som inte var budgeterade.

For investeringar gor kommunen tva ekonomiska prognoser per ar for heléret, dels i
budgetuppfoljning per mars, dels 1 delarsbokslut per augusti. Investeringarna prognostiserades i
delérsbokslutet till 299,9 miljoner kronor for helaret. Utfallet for 2021 blev 245,2 miljoner kronor, en
positiv avvikelse med 228,5 miljoner kronor mot budgeterade 473,7 miljoner kronor. Det motsvarar
en genomforandegrad pé cirka 52 procent. Avvikelsen beror frimst pa att investeringar skjutits upp.
De storsta budgetavvikelserna aterfinns 1 VA-verksamheten dir investeringsutfallet &r 99,6 miljoner
kronor ligre &dn budget. For VA investeringar i Mérby centrum ér avvikelsen 29,9 miljoner kronor pa
grund av att projektet dr forsenat och kommunen saknar radighet 6ver framdriften av projektet. I
projekt Tryckspill Strandviigen dr avvikelsen 34,2 miljoner kronor och genomforandet har forsenats
pa grund av att nédvéndiga tillstind har dragit ut pé tiden.

Andra projekt med stora avvikelser pa grund av forseningar dr Portvigen och Gethagsvigen som
tillsammans har ett 6verskott pa 21,1 mnkr. Inom dessa projekt byggs trafikfarliga korsningar vid
Roslagsbanan om till planskilda korsningar och ska vara klart 2023. Dartill kan ndmnas Allmdnna
anldggningar i Morby centrum som forsenats och dér utfallet dr 18,2 miljoner kronor ligre &n
budget. Parken som skulle ha anlagts under 2021 har blivit framflyttad till 2022.

Kommunfullméktige har beslutat att ombudgetera investeringar om 66,6 miljoner kronor frén 2021
till 2022. Orsakerna ér att projekt har blivit forsenade eller ej kommit till stand.

Investeringarna per nimnd redovisas 1 tabell under avsnittet radkenskaper och
investeringsredovisning.

Investeringar och hur de finansieras

Kommunens nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgéngar uppgick till 209,1 miljoner kronor.
I genomsnitt per 4r har kommunen investerat cirka 187 miljoner kronor de senaste tre &ren. Ar 2021
far darfor betraktas som ett ar med ett hogt investeringsutfall. Fér de kommande aren planeras
investeringarna bli hogre. Fastighetsndmnden, tekniska nimnden, kultur- och fritidsndamnden samt
vatten- och avloppsverksamheten star for de storsta investeringsvolymerna.
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Tabellen nedan visar kommunens investeringsvolym.

Investeringsvolym 2021 2020 2019

Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 209,1 156,8 194,7
Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar (%) 196,7 203,0 30,0
Investeringsvolym / verksamhetens nettokostnader (%) 11,1 8,4 10,2
Avskrivningar / nettoinvesteringar (%) 59,6 78,1 70,9

Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 196,7 procent. Den hoga sjélvfinansieringsgraden beror pa det
hoga kassaflodet fran den 10pande verksamheten och att inga lan behovde tas for att finansiera
investeringarna. Det tvé senaste aren har inneburit en kraftig forbattring jaimfort med aren 2016-2018
da nyckeltalet varierade mellan 15 och 37 procent.

Pensionsforpliktelser och pensionsskuldens utveckling

Det dr endast kommunen som har pensionsforpliktelser. Djursholms AB och Studievidgen Fastighets
AB har inga anstédllda. Kommunens pensionsforpliktelser ar synliga dels som en avséttning i
balansrikningen, dels som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Pensioner intjdnade efter 1998 redovisas som kostnad nir personalen tjdnar in sin pensionsrétt.

Avsittningen i kommunen 6kade till 300,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 12 procent jamfort med
foregdende &r. Okningen dr framfor allt hinforlig till det nya livslingdsantagandet i RIPS, som kom
1juni 2021. Avsittningen bestir av den forménsbestdmda alderspensionen for hoginkomsttagare.

Pensioner intjinade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och kostnaden redovisas nir
pensionen utbetalas. Pensioner intjinade efter 1998 redovisas som kostnad nér personalen tjénar in
sin pensionsritt. Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgar 2021 till 788,8 mnkr (770,0 mnkr).

Tabellen nedan visar kommunens totala pensionsforpliktelser.

Pensionsskuld (mnkr) 2021 2020

Avsattning pensioner inkl I6neskatt 300,1 267,8
Ansvarsférbindelse inkl [dneskatt 488,7 502,2
Total pensionsskuld 788,8 770,0

Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid érets slut till 788,8 miljoner kronor, en 6kning med
18,8 miljoner kronor jamfort med 2020. Av den totala skulden ligger 488,7 miljoner kronor utanfor
balansrikningen som ansvarsforbindelse.

Kommunens kostnader for pensioner uppgar 2021 till 109,4 miljoner kronor inklusive l6neskatt (89,0
miljoner kronor). Kostnaderna for pensioner har 6kat med 20,4 miljoner kronor jamfort med
foregdende &r. Okningen beror huvudsakligen pa forindrat livslingdsantagande i RIPS, som
paverkar pensionsavsittningen och ansvarsforbindelsen.
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Tabellen nedan visar kommunens totala pensionskostnader.

Pensionskostnader (mnkr) 2021 2020

Avsattning -28,6 -12,0
Avgiftsbestamd del -39,6 -35,3
Utbetalningar -41,2 -41,7
Totala pensionskostnader -109,4 -89,0

Framover prognostiseras pensionskostnaderna 6ka medan pensionsskulden minskar. Pensionsskulden
minskar pd grund av att ansvarsforbindelsen blir ligre.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna dr storre én intékterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstéllas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation.

Balanskravsresultatet uppgér till 97,0 miljoner kronor jamfort med arets resultat som uppgér till
286,9 miljoner kronor. Vid berdkning av balanskravsresultatet har arets resultat minskats med
samtliga realisationsvinster om 71,4 miljoner kronor, orealiserade vinster 1 vardepapper om 33,5
miljoner kronor och reservering av medel till resultatutjimningsreserv om 85,0 miljoner kronor.
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv regleras i kommunens riktlinjer for
ekonomistyrning. I riktlinjerna anges att reservering till resultatutjdmningsreserv kan goras for den
del av resultat enligt balanskravet som dverstiger tva procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Reserveringen far dock inte dverstiga fyra procent.
Kommunen reserverar 4 procent motsvarande 85,0 miljoner kronor. Reserveringen far endast
anvéndas for att tdcka upp ett negativt resultat 1 balanskravsutredningen. Kommunen har sedan
tidigare inga medel 1 resultatutjimningsreserven.

Kommunen redovisade under aren 2017-2019 negativa resultat enligt balanskravet. Det
ackumulerade negativa resultatet uppgick vid utgangen av 2020 till 28,3 miljoner kronor. Orsakerna
till underskottet var flera, bland annat for att kommunen budgeterat att exploateringsintikter skulle
anvéndas for att till viss del finansiera verksamhetens kostnader. Nar exploateringsintikter uteblev
eller blev ldgre dn budgeterat bidrog det till det negativa resultatet. Kommunen beslutade att
exploateringsintakter, fran och med 2020, inte ska finansiera kommunens verksamhet, och att
eventuella framtida intékter av exploatering 16pande ska finansiera kommunens investeringar och
minska lanebehovet.

Andra bidragande orsaker till de negativa balanskravsresultaten var att nimnderna sammantaget
redovisade underskott, uteblivna intékter for anldggningstillgangar, hogre kostnader for pensioner
och lagre skatteintékter (netto) jaimfort med budget.

Kommunallagen anger att om balanskravsresultatet dr negativt for ett visst rdkenskapsér ska det
regleras, det vill sdga dterhdmtas, de ndrmast foljande tre aren.

Det positiva balanskravsresultatet for 2021 uppgar till 97,0 miljoner kronor och reglerar det
aterstdende underskottet fran 2019, och kommunen har ddrmed reglerat hela det ackumulerade
underskottet.
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Balanskravsutredningen redovisas 1 tabellform nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt.

Balanskravsutredning 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatréakningen 286,9 195,8 -79,7 -78,4
- Samtliga realisationsvinster -71,4

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -1,8 -12,7

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - - -

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -33,5 -11,4 -23,8 9,3
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper - - - -9,3
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 182,0 184,4 -105,3 -91,1
- Reservering av medel till resultatutiamningsreserv -85,0 - - -

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
Balanskravsresultat 97,0 184,4  -105,3 -91,1

2021 2020 2019 2018

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -28,3  -212,7 -107,4 -16,3
varav fran ar 2017 - -16,3 -16,3 -16,3
varav fran ar 2018 - -91,1 -91,1 -
varav fran ar 2019 -28,3  -105,3 - -
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 97,0 184,4  -105,3 -91,1
Avtal

Kommunen har en utarbetad kommungemensam modell for att klassificera vilka avtal som ska
klassificeras som strategiska. Avtalen klassificeras med hénsyn till varde och paverkan pa
verksamheten. Varje nimnd bér sjélv ansvaret att gradera vilka av nimndens avtal som ska
klassificeras som strategiska.

For att sdkerstilla att kvaliteten till medborgaren ligger pa en hog niva ska nimndernas samtliga
strategiska avtal foljas upp inom ramen for internkontrollen, och rapporteras till kommunfullmiktige.
Det ska ske systematiskt och enligt kommunens mall for avtalsuppfoljning. Uppfoljningen ska
kopplas till ndmndernas maluppfyllelse. Nér ett avtal géller verksamheter inom flera nimnder
ansvarar respektive ndmnd for sin del av avtalet.

Strategiska avtal

Avvikelser av visentlig betydelse har identifierats i tre av kommunens strategiska avtal. Dessa avser
hemtjénst, vard-och omsorgsboende samt skolskjuts med bil for elever med sirskilda behov.

I avtalsuppfoljningen for vard- och omsorgsboende enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) har
brister identifierats. Négra av dessa dr av mindre allvarlig karaktér och kommer att f6ljas upp i
kommande avtalsuppfoljning. Sju utférare uppvisar brister av mer allvarlig karaktér som kréver
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nagon form av atgird. Handlingsplaner har upprittats och kommer att f6ljas upp under februari 2022
Allvarliga brister har identifierats inom hilso- och sjukvard for ett par av verksamheterna.
Uppfoljningen har dven pavisat brister som bedomts vara allvarliga avseende bemanning och
personalens kompetens. Vidare har brister identifierats inom kvalitetsledningssystem, f6ljsamhet till
att skicka in underlag till bestdllaren samt 1 enstaka fall genomf6randeplaner. Under uppfoljningen
har spraksvarigheter uttalats som en utmaning inom savél den egna regin som hos privata
leverantorer.

I avtalsuppfoljningen for hemtjinst enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) har brister identifierats.
Négra av dessa dr av mindre allvarlig karaktir och kommer att foljas upp 1 kommande
avtalsuppfoljning. Fem utforare uppvisar brister av allvarlig karaktir som kréver ndgon form av
atgird. Handlingsplaner har uppréttats och kommer att foljas upp under februari 2022. De allvarliga
brister som identifierats omfattar bland annat kvalitetsledningssystem, foljsamhet till att skicka in
underlag till bestéllaren, utbildningsnivéa, dokumentation samt tidsregistrering. Vidare finns
bevakning av en av utforarna dir besked invintas fran Inspektionen for vard och omsorg angdende
pagaende tillstandsansokan om att bedriva hemtjinst. Samtliga verksamhetschefer beskriver
utmaningen med personalens sprakkunskaper inom dldreomsorgen. Under uppféljningen har
spraksvarigheter uttalats som en inom savél den egna regin som hos privata leverantorer.

I avtalsuppfoljningen gillande skolskjuts med bil for elever med sérskilda behov, har brister
patréffats dir forseningar varit vanligt forekommande under vissa perioder. Leverantdren har haft
problem med personal- och fordonsbrist till f6ljd av covid-19. Forvaltningen har vid flera tillfallen
kallat till moten med leverantdren for att sdkerstilla l1dngsiktigt hdllbara 16sningar, dédr dven
upphandlingsenheten har deltagit i syfte att sékerstélla att kommunen har en enhetlig uppfoljning
samt att viten betalas enligt avtal.

Avvikelser har dven patriffats i fakturaunderlagen som inte foljer avtalade krav. En faktura har
bestridits och kravet har ersatts med en forlikning.

Ett internt arbete har pabdrjats inom forvaltningen for att sékerstilla att samtliga tjanster som utfors
ar 1 enlighet med géllande riktlinjer f6r skolskjuts samt att kostnadsfordelningen blir korrekt. Avtalet
med nuvarande leverantor ar forlidngt till 31 december 2022. Upphandlingsarbete infor nytt avtal

pagér.

Avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska arligen rapportera kommunens avtalssamverkan till kommunfullméktige
enligt kommunallagen. Med avtalssamverkan avses samverkan med annan kommun eller region.
Avtalssamverkan utgor en enklare form av kommunal samverkan vid sidan av kommunalférbund
och gemensamma ndmnder. Avsikten med avtalssamverkan &r att forenkla mgjligheterna att
samverka inom sektorer for att bland annat uppna effektiviseringsvinster. Vasentligt 4r att det maste
vara en uppgift som dr en kommunal angeldgenhet och att ansvaret inte flyttas over till den som utfor
uppgiften. Rapporteringen for 2021 gors i arsredovisningen. I bilaga 2 specificeras kommunens
samverkansavtal utefter samverkansomrade och samverkande kommun/region. Av forteckningen
framgar att antalet avtalssamverkan dr 24.
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Vasentliga personalférhallanden

2021 var ett fortsatt speciellt &r som precis som 2020 till stor del paverkats av covid-19.

Verksamheterna inom vard och omsorg, forskola och skola har haft hogre sjukfrdnvaro &n innan pandemin
och har ocksé fortsatt arbeta med rutiner for att minska smittspridningen, vilket har krévt stora arbetsinsatser
av alla att stdlla om och hitta nya arbetssitt. Folkhdlsomyndigheten har velat ha hjélp att minska
smittspridningen pé arbetsplatser ddr medarbetare har arbetsuppgifter som kan utféras i hemmet och for att
minska tréngseln i kollektivtrafiken. Kommunledningen har darfor rekommenderat dem som har méjlighet att
arbeta pa distans hemifrén. Det har under omstindigheterna fungerat vil. Den digitala kompetensen hos
medarbetarna har dkat vasentligt under aret.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en strategiskt viktig fraga for hela organisationen. Under 2021 har ménga
chefsutbildningar stillts in medan andra kunnat genomforas pé distans, bland annat kommunens chefs- och
ledarutvecklingsprogram. Syftet med programmet &r dels individuell utveckling for cheferna, dels att skapa en
gemensam plattform med metoder och métesplatser for kommunens chefer och ledare. Chefer har ocksa
mojlighet att vidareutveckla sig inom manga andra omraden som arbetsmiljo, arbetsritt, rekrytering,
rehabilitering med mera. Att medarbetarna tycker sig ha en bra arbetsmiljo dr en av de viktigaste fragorna for
att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Arbetsmiljoarbetet ar darfor ett prioriterat omrade och malet ar att
kommunen ska ha en fysisk, organisatorisk och socialt sund och hélsosam arbetsplats for alla medarbetare, dar
risker for arbetsskador och ohélsa forebyggs.

Att skapa intern stolthet for kommunen som arbetsplats dr viktigt eftersom de anstdllda 4r ambassadorer for
kommunen, framfor allt i rekryteringssammanhang. Kommunen vill ocksa i kommunens sociala medier visa
att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare och att det finns méanga olika yrken i en kommun for dem som vill
gora skillnad i samhéllet och i Danderyd. Under aret har ett flertal filmer producerats pa temat ”Alla gor
skillnad”. Filmerna har publicerats i kommunens sociala kanaler sdsom Instagram, Facebook, kommunens
intranit, kommunens jobbsidor och LinkedIn. Fokus har varit att lyfta fram kommunens verksamheter,
engagerade medarbetare och hur de varje dag gor skillnad f6r Danderydsborna.

Anstallda

Den 31 december 2021 hade Danderyds kommun 1 354 drsarbetare (summan av manadsavlonade
medarbetares sysselsittningsgrad enligt avtal), vilket &r en minskning med 21 &rsarbetare jamfort
med 2020. Minskningarna har skett inom skola och forskola, medan en 6kning skett inom bland
annat vard och omsorg och pa tekniska kontoret. 73 procent av medarbetarna ar kvinnor och 27
procent dr mén. Danderyds kommun har tva bolag, Djursholms AB och Studievédgen Fastighets AB,
vilka inte har négra anstéllda.
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Nedan sammanstéllning visar antalet medarbetare 1 kommunen den 31 december omréknat till
arsarbetare jamfort med foregdende ar, samt medelalder 2021. Inom bildningsforvaltningen och
socialforvaltningen sdrredovisas de storsta verksamheterna.

g;grg‘;gf;’etare t kommunen 2021 2020  Medelalder
Kommunledningskontor* 103 104 47,2
Bildningsfdrvaltning 895 928 48,4
varav Forskola 159 166 49,3
varav Ungdom och skola 640 658 48,1
varav Kultur och Fritid 70 75 48,5
Socialférvaltningen 275 269 47 1
varav Vard och omsorg 169 161 48,5
Milj6- och stadsbyggnadskontor 30 32 46,1
Tekniska kontoret 47 42 45,9
Totalt** 1 354 1375 47,9

*I kommunledningskontorets siffra ingar 3 anstéllda pa 6verférmyndarndimnden.
**[ summan for totalen ingér fyra medarbetare som varit tillfalligt anstdllda med statsbidrag och
arbetat inom verksamheten for kultur och fritid.

Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

Att kommunen har en vil fungerande kompetensforsorjning dr avgoérande for att kunna hélla en hog kvalitet
pa de tjanster som levereras till medborgarna av kommunens anstéllda. Ett fokusomrade under aret har varit
att fortsitta arbetet med att rekrytera nya medarbetare med hjilp av bland annat sociala medier, vilket har varit
lyckosamt och gett fler kvalificerade sokanden per anstallning.

Under 2021 genomfordes en medarbetarundersdkning, ndgot som genomfors vartannat ar i kommunen.
Resultatet visar att trots utmaningar kopplat till pandemin har kommunens resultat forbéttrats inom 10 av de
11 omrdden som méts i undersokningen. Omradet arbetsrelaterad utmattning visar att kommunen behover
arbeta vidare med att skapa balans mellan de krav som stélls i verksamheterna och tillgéngliga resurser.
Resultatet av medarbetarundersokningen utgdr ett av underlagen som anvénds i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Personalomsattning

Personalomsittningen definieras som antalet tillsvidareanstillda som har slutat pa egen begéran,
dividerat med genomsnittligt antal anstdllda under dret. Personalomséattningen for 2021 ligger nagot
lagre 4n ar 2020, dven om skillnaden &r liten. 2021 uppgick personalomsittningen till 11,0 procent
jamfort med 11,9 procent 2020.

I verksamheter med fa anstéllda blir det hoga procentuella siffror pa personalomséttning dven om det
egentligen endast handlar om ett fatal individer. Personalomsittningen for miljo- och
stadsbyggnadskontoret dr den hogsta procentuellt sett vilket beror pé att det genomsnittliga antalet
anstillda dr 30 personer och att det &r 6 medarbetare som valt att avsluta sin anstéllning pa egen
begiran. Pé tekniska kontoret har ddremot personalomséttningen sjunkit rejilt procentuellt. Réknat i
antal medarbetare var det endast 3 personer som valde att sluta pa egen begéran under 2021.

Pa bildningsforvaltningen ar personalomsattningen nagot hogre dn ar 2020 och fokus framat behover
vara att fortsdtta arbeta aktivt med att behdlla medarbetare. P4 socialfoérvaltningen har
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personalomséttningen minskat. Den hoga siffran for 2020 var till viss del paverkad av kommunens
omorganisation av hemtjénsten.

Nedan sammanstéllning visar personalomséttningen jimfort med foregaende ar.

Personalomsattning (%) 2021 2020

Kommunledningskontor 12,4% 12,3%
Bildningsforvaltning 10,4% 9,0%
varav Forskola 8,5% 10,9%
varav Ungdom och skola 11,6% 9,3%
varav Kultur och Fritid 7,5% 2,6%
Socialférvaltningen 12,3% 19,2%
varav Vard och omsorg 13,0% 20,2%
Milj6- och stadsbyggnadskontor 19,9% 10,0%
Tekniska kontoret 6,9% 26,2%
Totalt 11,0% 11,9%

Fotnot: Personalomséttningen definieras som antalet tillsvidareanstédllda som har slutat pa egen
begéran, dividerat med genomsnittligt antal anstéllda under aret. Inom bildningsférvaltningen och
socialforvaltningen sdrredovisas de storsta verksamheterna.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron under 2020 uppgick till totalt 7,0 procent men sjonk till 5,7 procent under 2021.
Sjukfrdnvaron paverkades av pandemin dven under 2021. Det ar tydligt att de verksamheter dér
arbetet kravt att medarbetarna varit pa plats har hogre sjukfranvaro jamfort med de verksamheter dir
distansarbete varit mgjligt. En jimforelsesiffra mot andra kommuner saknas for 2021, men 2020 var
den totala genomsnittliga sjukfranvaron i Sveriges kommuner 8,1 procent enligt Kolada*.

Nedan sammanstillning visar sjukfrdnvaron for kommunen totalt, per kon och aldersspann jamfort
med foregdende ér.

Sjukfranvaro (%) 2021 2020
Sjukfranvaro anstallda totalt 5,7% 7,0%
Sjukfrénvaoro anstallda mer an 60 dagar som andel av 35.29%

total sjukfranvaro ' 33,4%
Sjukfranvaro for kvinnor 6,1% 7,6%
Sjukfranvaro fér man 4,5% 5,2%
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 5,6% 6,7%
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 5,3% 6,7%
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 6,0% 7,3%
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Nedan sammanstdllning visar sjukfrdnvaro per verksamhet jimfort med foregaende ar (procent).

Sjukfranvaro per verksamhet (%) 2021 2020

Kommunledningskontor 3,8% 3,9%
Bildningsforvaltning 5,9% 7,3%
varav Forskola 8,4% 10,3%
varav Ungdom och skola 5,6% 7,0%
varav Kultur och Fritid 4,2% 3,0%
Socialférvaltningen 6,5% 8,3%
varav Vard och omsorg 8,3% 10,9%
Milj6- och stadsbyggnadskontor 1,4% 2,3%
Tekniska kontoret 4,0% 3,2%
Totalt 57% 7,0%

Fotnot: Inom bildningsforvaltningen och socialforvaltningen sérredovisas de storsta verksamheterna.

Halsa och friskvard

Infér 2021 upphandlades en friskvardsportal genom leverantdren Epassi (tidigare Actiway) for att
medarbetarna enklare ska kunna ta del av friskvérdsbidraget, Det ger &ven kommunen inblick i till vad
friskvardsbidraget kan anvindas till. Under 2021 har medarbetarna erbjudits flera digitala traningspass da
pandemin har gjort det svarare att komma ivag till en anldggning for att trdna. Nyttjandegraden av
friskvardsbidraget var 64 procent under 2021.

Foretagshalsovard och personalstod

Kommunen erbjuder alla anstéllda personalstdd som dr anonymt, gratis och tillgéngligt dygnet runt. Hér kan
medarbetare fa vigledning i psykosociala, privatjuridiska och ekonomiska fragor. Foretagshélsovérden ar ett
stod bade for att forebygga ohélsa, och for att ge stod till medarbetarna om de drabbas av arbetsrelaterad
ohilsa.

Personalkostnader

Kostnader for 16ner (exklusive sociala avgifter), formaner och diverse kostnadsersittningar uppgick till 644,0
miljoner kronor, jimfort med 2020 di motsvarande kostnader uppgick till 636,9 miljoner kronor. Okningen
om 7,1 miljoner kronor motsvarar 1,1 procent. Okningen beror frimst pa hogre 16ner till de anstillda i
kommunen.

Med anledning av pandemin har staten betalat ut bidrag till kommunerna for sjuklonekostnader.
Kommunen har fatt ersittning for del av sjuklonekostnaderna for perioden januari till och med
september med sammanlagt 3,8 miljoner kronor. Eventuell erséttning for perioden oktober till och
med december kan kommunen som hogst erhélla 0,2 miljoner kronor. Mest medel har fordelats till
utbildningsndmnden med 2,6 miljoner kronor och socialnimnden med 0,8 miljoner kronor.

*Kolada dr en databas med nyckeltal for kommuner. Kolada drivs av radet for kommunala analyser.
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Forvantad utveckling

Kommunen kommer pa sikt ha en allt storre dldre befolkning som stéller krav pa mer resurser till
vérd och omsorg. I de yngre aldrarna minskar befolkningen och kommunen behdver dérfor hantera
ett dverskott pa lokaler i framst Djursholm 1 forskole- och skolverksamheten.

I oktober antogs Danderyds strategi for digitalisering. Den ska hjélpa kommunen att sitta en ny
inriktning pa digitaliseringsarbete och att underlitta strategiska vigval. Digitalisering ar ett viktigt
verktyg for kommunens verksamhetsutveckling i syfte att kunna erbjuda kvalitativ service till alla
som bor, lever och verkar 1 kommunen.

Enligt plan- och bygglagen ska alla kommuner ha en aktuell dversiktsplan som omfattar hela
kommunen. Den ska spegla den politiska majoritetens uppfattning och beslutas av
kommunfullméktige. Danderyds gillande dversiktsplan ar frdn 2006. Kommunstyrelsen fick 2018 i
uppdrag av kommunfullméktige att pabdrja arbetet med en ny dversiktsplan for Danderyds kommun.
Oversiktsplanen ska utg# frin kommunens vision och strategier. Oversiktsplanen beriiknas vinna laga
kraft under andra kvartalet 2022. Detta &r en avvikelse fran ursprungligt méal om en lagakraftvunnen
oversiktsplan 2021. Den framsta orsaken till forskjutningen av den totala tidplanen &r pandemin som
skot upp medborgardialogen 2020 med cirka 6 ménader.

Framtida forhillanden och risker samt osikerhetsfaktorer forknippade med dessa

Kommunen har budgeterat med hdga positiva resultat for dren 2022-2024. Tillsammans med érets
hoga resultat stdr kommunen vil rustad for ekonomiska utmaningar.

Hur Rysslands invasion av Ukraina kan komma att pdverka kommunen dr svart att beddma, men en
forsdmrad vérldskonjunktur, ett hogre antal flyktingar dn berdknat och en hogre inflation dr nigra
omraden som kan péverkas. Kommunen bedémde redan innan invasionen att inflationen kan bli en
utmaning som kommunen kan stéllas infor. Flera prognosmakare ldmnade innan invasionen
prognoser pa en hogre inflation framdver. Dessa prognoser signalerar en 6kad inflation frimst 2022
men dven aren framdver. Kommunen behover folja inflationens utveckling och dess negativa
paverkan pd kommunens ekonomi i form av hogre kostnader.

Ytterligare en utmaning &r dndrad lagstiftning for redovisning av kommunal markexploatering som
paverkar vilka kostnader som kommunen kan balansera for att mota intdkter. Dess paverkan pa
kommunen har beskrivits i avsnittet Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning.
Lagstiftningen har for kommunen inneburit att kostnader har behdvts resultatforas tidigare édn
berdknat och innebar att ytterligare kostnader kommer behdva resultatforas tidigare dn berdknat.
Arbete pagar med att berdkna dessa kostnader.
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Samband mellan drsredovisningens delar

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och drsredovisningens ovriga delar framgér

av nedan figur:

DRIFTREDOVISNING

(mnkr)
Namnd

Verksamhet/program

Intakt

Kostnad

Kommunstyrelsen

Revision
Overfdrmyndarmnamnden
Byggnadsnamnden

Miljé- och halsoskyddsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Tekniska nédmnden
Fastighetsnamnden
Utbildningsnamnden
Socialnamnden

Namndernas intdkter och kostnader

Finansforvaltningen
Interna poster, t ex internhyra

Verksamhetens intdkter och kostnader

RESULTATRAKNING

(mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

A

INVESTERING

(mnkr)
Kommunstyrelsen

Overférmyndarnamnden

Milj6- och halsoskyddsndmnden

Byggnadsnamnden

VA-verksamhet

Aviall

Tekniska namnden

Fastighetsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Utbildningsnamnden

Socialnamnden

Summa

KASSAFLODESANALYS

(mnkr)
Den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

v

v

v
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v

Finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

BALANSRAKNING

(mnkr)
Anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Skulder
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Rakenskaper

Resultatrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mnkr) Not 202112 2020-12 2021-12 2020-12
Verksamhetens intakter 2 699,2 600,2 669,6 596,3
Verksamhetens kostnader 3 -2 4191 -2 339,4 -2 423,7 -2 338,6
Avskrivningar 4 -135,1 -129,3 -124,5 -122.4
Verksamhetens nettokostnader 5 -1855,0 -1868,5 -1 878,6 -1 864,8
Skatteintakter 2 695,4 2 601,6 2 695,4 2 601,6
Generella statsbidrag och utjamning -560,5 -544,2 -560,5 -544.2
Verksamhetens resultat 279,8 188,9 256,2 192,6
Finansiella intakter 40,1 31,9 40,5 32,3
Finansiella kostnader -10,0 -29,4 -9,8 -29,1
Resultat efter finansiella poster 309,9 191,4 286,9 195,8
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
Skatter - - - -
Resultat efter extraordindra poster 309,9 191,4 286,9 195,8
ARETS RESULTAT 309,9 191,4 286,9 195,8
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Balansrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mnkr) 2021-12 202012 2021-12 2020-12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och programvaror 10 2,0 2,7 2,0 2,7
Materiella anlaggningstillgadngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 20951 21091 2 005,0 2017,8
Maskiner och inventarier 12 35,9 37,6 35,9 37,6
Pagaende investeringar 13 407,4 308,1 403,3 301,9
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar, bostadsratter 14 143,6 74,7 143,6 74,7
Summa anlaggningstillgangar 26841 25323 2 589,8 2434,8
Bidrag till infrastruktur 15 - - - -
Omesiéttningstillgangar
Foérrad m.m 16 10,8 30,6 10,6 30,4
Fordringar 17 201,2 182,1 196,5 181,1
Kortfristiga placeringar 18 181,9 148,4 181,9 148,4
Kassa och bank 19 232,0 2229 231,9 222,8
Summa omsaittningstillgangar 625,8 583,9 620,9 582,7
SUMMA TILLGANGAR 33099 3116,2 3210,7 3017,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 20 14714 12718 14914 1288,5
Arets resultat 309,9 191,4 286,9 195,8
Summa eget kapital 1781,4 1463,3 1778,3 1484,3
Avsattningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 300,1 267,8 300,1 267,8
Andra avsattningar 22 3,9 4,6 - 0,0
Summa avsittningar 304,0 272,4 300,1 267,8
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Not

Koncern Koncern Kommun

Kommun

(Mnkr) 2021-12 202012 2021-12 2020-12

Skulder

Langfristiga skulder 23 470,1 738,6 470,1 663,6

Kortfristig checkrakningskredit 24 11,1 32,9 - -

Kortfristiga skulder 24 743,3 608,0 662,2 601,8

Summa skulder 1224,5 1379,5 1132,3 1265,4

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 33099 3116,2 3210,7 3017,5

Panter och ansvarsforbindelser 25

Panter och darmed jamférliga sékerheter 121,3 125,4 121,3 125,4

Ansvarsférbindelser:

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna 488,7 502,2 488,7 502,2

Ovriga ansvarsforbindelser 275,9 261,1 275,9 261,1
885,9 888,7 885,9 888,7
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Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mnkr) Not 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Den I6pande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster 309,9 191,4 286.,9 195,8
Justering for ej likvidpaverkande poster 27 137,8 160,8 128,0 149,3
Justering for forandring av rorelsekapital 28 27,6 50,9 31,3 51,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 475,3 403,1 446,2 396,8
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,1 - -0,1 -
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -253,4 -182,3 -246,1 -152,2
Investering i maskiner och inventarier - -4,5 - -4,5
Forvarv av finansiella tillgangar -68,8 - -68,8 -
Forsaljning av vardepapper - - - -
Forséljning av anlaggnings- och exploateringstillgangar 71,4 - 71,4 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -250,7 -186,8 -243,6 -156,7
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 75,0 - - -
Periodiserade avgifter 6,5 0,8 6,5 0,8
Amortering av lan -275,0 -47,3 -200,0 -46,1
Utnyttjad checkrakning -21,8 16,3 - -8,8
Justering kortfristig del av langfristig skuld - - - -
Okning (-)/minskning (+), langfristiga fordringar - 0,1 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -215,3 -30,1 -193,5 -54,1
Arets kassaflode 9,2 186,2 9,1 186,1
Likvida medel vid periodens bérjan 2229 36,8 222,8 36,7
Likvida medel vid periodens slut 232,0 222.9 231,9 222.,8
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Notforteckning

Not 1 - Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Koncernforetag

Kommunkoncernen bestar av foljande koncernforetag:

Bolag Organisationsnummer Agarandel
Djursholms AB 556002-2831 100 %
Studievagen Fastighets AB | 559100-5169 100 %

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rdkenskapsaret.

Sammanstillda rikenskaper

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen omfatta dven den verksamhet
kommunen bedriver i form av andra juridiska personer. Syftet med den sammanstéllda redovisningen
ar att ge en samlad bild av nimnderna och bolagens verksamhet och ekonomiska stéllning. De
koncerninterna transaktionerna elimineras for att ge en réttvisande bild av resultat och ekonomisk
stallning.

Studievégen Fastighets AB ingéar inte 1 de sammanstéllda rikenskaperna eftersom dess andel av den
kommunala koncernens omséttning och omslutning ir obetydlig.

Virderings- och omrikningsprinciper

Anléiggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av visentligt virde som medfor framtida ekonomiska
fordelar tas upp som immateriell tillging. Med visentligt virde menas minst ett prisbasbelopp.
Raéttigheter utan begransad nyttjandeperiod som till exempel ledningsritter tas upp som immateriell
tillgang oavsett beloppsgrins.

Immateriella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning.

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjért for samtliga anlédggningstillgdngar som &r utsatta for
viardeminskning.

Grénsdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk och en ekonomisk livsldngd om minst 3 ar klassificeras
som anlidggningstillgdng om det totala beloppet dverstiger ett prisbasbelopp.

Nedskrivningar

Atervinningssvirdet pa tillgingar som #r foremal for nedskrivning beriknas till
nettoforsiljningsvirde.
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Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjédr avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet. Pa tillgdngar som mark, konst och pdgaende arbete gors inga avskrivningar.

Kommunen tillampar komponentavskrivning fran och med 2016 pa nya anldggningar.

Avskrivningar Nyttjandeperiod
Immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader 10-80 ar
Markreserv Obegrinsat
Markanlidggningar 30 &r
Maskiner och inventarier 5-10 ér

Komponentavskrivning Nyttjandeperiod
Stomme, grund 80 ar
Tak, fasad, fonster 30 ar
Byggnadsinventarier 30 ar
Inre ytskikt 15 ar
Yttre ytskikt 20 &r
Installationer 25 ar
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror, fastighetsmaskiner 15 ar
Végkropp — huvud- och lokalgata 60 ar
Vigkropp — GC vig och torgytor 70 ar
Slitlager - huvudgata 10 &r
Slitlager - lokalgata 20 ar
Slitlager — GC vég och torgytor 30 ar
Belysning — stolpe 30 ar
Belysning — armatur och ljuskélla LED 15 ér
Belysning - kabel 60 &r
Konstbyggnader/bro - stomme 100 ar
Konstbyggnader/bro - isolering 30 ar
Vigutrustning 20 ar
Park/natur, lekplats, markarbete, trad 60 ar
Park/natur, lekplats, plantering 15 ér
Kaj - stomme 100 ar
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Komponentavskrivning Nyttjandeperiod
Kaj — ytskikt 20 ar
Kaj — markarbeten och pontoner 60 ar
ROr 1 marken 50 ar
Ventiler 15 ar
Pumpstation - hus 80 ar
Pumpstation — tak, dorr, inredning 25 ar
Pumpstation- el 40 ar
Pumpstation — betongbassing 30 &r
Pumpstation- pump 15 ar
Avfall - kérl 7 ar
VA - elektronik S5éar
Nya forbindelsepunkter - huvudstam 30 &r

Omsaittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de beréknas
inflyta.

For placeringsmedel virderade till verkligt varde har marknadsvirderingen per den 31/12 anvints.

Omsittningstillgdngar som genererar avkastning eller vardestegring vérderas fran och med 2019 till
verkligt vérde.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom 12 ménader frdn balansdagen klassificeras
som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter 12 manader fran
balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som kommunen avser att avyttra inom en utsatt tidsram, och som 1 dvrigt
uppfyller rekommendationer for klassificering, redovisas som omsittningstillgang.

Skulder, avsattningar och ansvarsforbindelser
Redovisning av lanekostnader

Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebér att 1anekostnaden belastar resultatet den period
den uppkommer.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning 1 balansrdkningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjanade till och med 1997 redovisas som en
ansvarsforbindelse. I balansridkningen redovisas alla pensionsdtaganden som intjénats fran och med
1998.
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Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvaltning som ska ticka delar av
pensionsutbetalningarna som redovisas som ansvarsforbindelse. Av detta foljer att kommunen i
enlighet med god redovisningssed belastar resultatet med savil fordndringen av intjinad pension som
utbetalda pensioner.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen dr berdknade enligt RIPS19.
Forvaltare av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pensionskostnader dr KPA.

Affarsverksamhet

Naér avgiftsuttaget dverskrider sjdlvkostnaden redovisas detta som en skuld 1 kommunens
balansrikning. Ett motsvarande underuttag jdmnas ut inom en trearsperiod over balansrikningen,
men dverskrids tidsperioden redovisas en forlust enligt forsiktighetsprincipen.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéldgg pa 40,15 procent som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjélvkostnad, varme, vatten, el och
vaktmaésteri debiteras utifran verklig

forbrukning/nyttjande.

Kostnader for IT interndebiteras utifran sjdlvkostnad och verkligt nyttjande.

Internredovisningsprinciper for investeringar

Materiella anldggningstillgangar bestér av externa utgifter och timkostnader for egen personal enligt
tidsredovisning. Immateriella anldggningstillgdngar bestar av externa utgifter. Forvaltningarna
belastas med verklig avskrivningskostnad samt internranta pa 1,25 %. Pagéende projekt belastas med
en kreditivrinta pa 1,25 %.

Redovisning av intédkter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas upp som en férutbetald
intikt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras over anldggningarnas respektive
nyttjandeperiod.

Erhallen mark utan ersdttning frén privat aktor redovisas som en gava och fran offentlig aktér som
offentligt bidrag. Gavan vérderas till marknadsvirde.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolik att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintdkter

Skatteintéikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den beskattningsbara inkomsten
intjdnats. Som grund har Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos anvénts.
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Jamforelsestorande poster

Exempel pa jaimforelsestorande poster ar realisationsvinster, realisationsforluster samt storre poster
av engdngskaraktir som inte tillhor den normala verksamheten.

Forsaljning och inkop av anldggningstillgang

Vid forsédljning och kop av anldggningstillgdngar giller som huvudregel att handelsen hanfors till det
rakenskapsér nér avtal tecknas, under forutsittning att det foreligger giltiga politiska beslut.

Redovisningen har skett i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och (LKBR)
redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Kompletterande beskrivning lAmnas under respektive not.

Koncern Koncern Kommun Kommun
Not (Mnkr) 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12

2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsmedel 2,1 1,9 2,1 1,9
Taxor och avgifter 204,7 193,9 204,7 193,9
Hyror och arrenden 117.,4 119,7 113,9 118,6
Bidrag 151,3 157,0 151,3 157,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 126,3 121,3 126,3 121,3
Forsaljning av expl.fastigheter 52,2 3,6 26,6 3,6
Forsaljning av anlaggningstillgangar 44,8 - 44,8 -
Ovriga verksamhetsintakter 0,5 2,8 -0,0 -

699,2 600,2 669,6 596,3

3 Verksamhetens kostnader

Ink&p av anlaggningstillgangar -3,8 -0,6 -3,8 -0,6
Ink&p av anlaggnings- och underhallsmaterial -0,2 -0,0 -0,2 -0,0
Lamnade bidrag -39,2 -32,4 -39,2 -32,4
Kop av huvudverksamhet -1 029,5 -982,0 -1029,5 -982,0
Loner, formaner och div kostnadsersattningar -620,8 -613,4 -620,8 -613,4
Loner ej arbetad tid -21,2 -21,3 -21,2 -21,3
Kostnadsersattningar -1,9 -2,2 -1,9 -2,2
Sociala avgifter -216,8 -215,4 -216,8 -215,4
Pensionskostnader -87,9 -70,3 -87,9 -70,3
Lokal- och markhyror -54.9 -47,3 -54.9 -47,3
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenad -98,6 -90,2 -98,6 -90,2
Bransle, energi och vatten -27,3 -32,2 -27,3 -32,2
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -8,7 -10,8 -8,7 -10,8
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -45,7 -50,8 -45,7 -50,8
Kontorsmaterial och trycksaker -2,1 -2,4 -2,1 -2,4
Reparation och underhall -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -6,9 -7,5 -6,9 -7,5
Kostnader for transportmedel -5,4 -5,1 -5,4 -5,1
Transporter och resor -11,1 -17,2 -11,1 -17,2
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Not (mnkr) 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
3 Representation -1,8 -1,6 -1,8 -1,6
Annonser, reklam, information -1,1 -0,7 -1,1 -0,7
Forsakringspremier och riskkostnader -16,2 -12,8 -16,2 -12,8
Ovriga frammande tjanster* -85,0 -87,6 -85,0 -87,6
Tillfalligt inhyrd personal -12,2 -9,6 -12,2 -9,6
Diverse kostnader -18,8 -17,8 -22,7 -22,8
Uppskjuten skatt dotterbolag 0,7 -5,7 - -
-2419,1 -2339,4 -2423,7 -2338,6
*Varav kostnad for rakenskapsrevision -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
4  Avskrivningar
Planenliga avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar -0,8 -0,9 -0,8 -0,9
Planenliga avskrivningar, fastigheter -119,4 -118,3 -114,3 -113,6
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -7,0 -7,9 -7,0 -7,9
Summa nedskrivningar av anldggningstillgangar -7,9 -2,2 -2,4 -0,0
-135,1 -129,3 -124,5 -122,4

Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med rekommendationer fran Radet for
Kommunal Redovisning, RKR.

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet.

Nedskrivningarnas atervinningsvarde har bedémts efter vad som enligt rekommendationer fran RKR,

ar drift- respektive investeringskostnader.
Darefter har korrigeringar av tidigare bokfort varde av tillgangarna gjorts och
omklassificerats till driftkostnader.

5 Verksamhetens nettokostnader

Namndernas nettokostnader enligt driftredovisningen -1 895,1 -18359 -18951 -1835,9
Interna poster (internranta) 23,4 28,2 23,4 28,2
Delsumma -1871,8 -1807,7 -1871,8 -1807,7
Pensioner (netto) -59,8 -41,2 -59,8 -41,2
Fastighetsforsaljningar exploatering 26,6 3,6 26,6 3,6
Fastighetsforsaljningar anlaggningar 44,8 - 44,8 -
Ovriga intakter 6,1 2.8 6,1 2,8
PO-differens 7,0 1,6 7,0 1,6
Ovriga kostnader -7,1 -25,9 -30,7 -22,2
Forandring semesterléneskuld inklusive po -0,9 -1,7 -0,9 -1,7
Verksamhetens nettokostnader -1 855,0 -1868,5 -1878,6 -1 864,8
6 Skatteintdkter

Preliminara skatteintakter 2652,5 2633,2 2 652,5 2633,2
Prognos for slutavrakning 37,3 -23,5 37,3 -23,5
Justering slutavrakning féregaende ar 55 -8,1 55 -8,1

2 695,4 2 601,6 2 6954 2 601,6
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Not (mnkr) 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
6 Regleringsavgift/-bidrag 97,2 33,7 97,2 33,7
Kostnadsutjamning 198,0 191,9 198,0 191,9
Inkomstutjamning -911,6 -866,3 -911,6 -866,3
Kommunal fastighetsavgift 60,4 59,0 60,4 59,0
Generella bidrag fran staten 19,1 66,7 19,1 66,7
Utjamningsavgift LSS -23,5 -29,1 -23,5 -29,1
-560,5 -544,2 -560,5 -544,2

8 Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar i andra foéretag 0,0 0,4 0,0 0,4
Ranteintakter likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter kundfordran 1,1 0,1 1,1 0,1
Borgensavgift - - 0,4 0,4
Extern medelsforvaltning realiserad vinst 0,0 - 0,0 0,0
Extern medelsférvaltning orealiserad vinst 39,0 31,4 39,0 31,4

40,1 31,9 40,5 32,3

9 Finansiella kostnader

Rantekostnader -4,5 -6,1 -4,3 -5,8
Byggkreditivranta 4,0 2,8 4,0 2,8
Ranta pensionsskuld -3,7 -5,6 -3,7 -5,6
Extern medelsférvaltning orealiserade forluster -5,5 -20,0 -5,5 -20,0
Vardereglering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

-10,0 -29,4 9,8 -29,1

Byggkreditivranta avser den internranta som paférts pagaende
investeringar.

10 Immateriella anldggningstillgangar

Licenser och programvaror 2,0 2,7 2,0 2,7
2,0 2,7 2,0 2,7

Ingadende anskaffningsvarde 7.4 16,6 7,4 16,6

Inkép - 1,7 - 1,7

Overforingar fran pagaende arbete 0,1 - 0,1

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar - -10,9 - -10,9

Utgaende anskaffningsvarde 7,5 7,4 7,5 7,4
0,0

Ingaende ack. avskrivningar 4,7 -14,8 -4,7 -14,8

Ingaende ack férsaljningar/inkép koncernen - - - -

Nedskrivningar/utrangeringar - 10,9 - 10,9
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Not (Mnkr) 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12

10 Arets avskrivningar -0,8 -0,9 -0,8 -0,9
Utgaende ack. avskrivningar -5,5 -4,7 -5,5 -4,7
Redovisat varde vid periodens slut 2,0 2,7 2,0 2,7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 5 5

Immateriella anlaggningstillgangar ar externt
forvarvade

11 Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Verksamhetsfastigheter 1116,0 11271 1026,0 1035,9
Markreserv 68,5 68,5 68,4 68,4
Fastigheter for annan verksamhet 154,6 160,9 154,6 160,9
Publika fastigheter 582,0 568,6 582,0 568,6
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 174,0 184,0 174,0 184,0

2 095,1 2109,1 2 005,0 2017,8

Ingaende anskaffningsvarde 4 009,9 3 800,5 3 906,9 3731,8
Overféringar fran pagaende arbete 113,2 209,4 103,9 175,1
Utrangeringar -9,6 - -9,6 -
Utgaende anskaffningsvarde 4113,6 4 009,9 4 001,3 3906,9
Ingaende ack. avskrivningar -19009 -1780,6 -1889,1 -1775,5
Ingaende ack forsaljningar/inkép koncernen - - - -
Nedskrivningar -5,5 - - -
Utrangeringar 71 - 7.1 -
Arets avskrivningar -119,4 -120,3 -114,3 -113,6
Utgaende ack. avskrivningar -2018,6 -1900,9 -1996,3 -1 889,1
Redovisat varde vid periodens slut 2 095,1 2109,1 2 005,0 2017,8
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod 29 28 29 28

12 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 221,3 221,2 221,3 221,2
Overforingar fran pagaende arbete 53 4.5 5,3 4.5
Utrangering o 4.4 - 4.4
Utgaende anskaffningsvarde 226,6 221,3 226,6 221,3
Ingaende ack. avskrivningar -183,7 -180,3 -183,7 -180,3

Ingadende ack. nedskrivningar = - -
Nedskrivningar = - - -

Utrangering = 4.4 - 4.4
Arets avskrivningar -7,0 -7,9 -7,0 -7,9
Ackumulerade avskrivningar -190,8 -183,7 -190,8 -183,7
Redovisat varde vid periodens slut 35,9 37,6 35,9 37,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9 8 9 8
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Not (Mnkr) 202112  2020-12 2021-12 2020-12
13 Pagaende investeringar
Ingadende anskaffningsvarde 308,1 336,1 301,9 326,5
Under aret nedlagda kostnader 252,5 186,8 245,2 154,4
Under aret genomférda omklassificeringar -153,3 -214,8 -143,8 -179,0
Redovisat varde vid periodens slut 407,4 308,1 403,3 301,9
14 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och vardepapper 36,8 4,0 36,8 4,0
Aktier i kommunens koncernféretag 25,0 25,0 25,0 25,0
Uppskjuten skattefordran - - - -
Bostadsratter 81,8 45,7 81,8 45,7
143,6 74,7 143,6 74,7
15 Bidrag till infrastruktur - - - -
16 Forrad m.m
Oljelager 0,4 04 0,3 0,2
Exploateringsfastigheter 10,4 30,2 10,4 30,2
10,8 30,6 10,6 30,4
17 Fordringar
Kundfordringar 25,9 18,4 22,6 17,9
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran 31,1 23,9 31,1 23,9
Ovriga kortfristiga fordringar 3,0 3,2 1,6 2,6
Skattekonto 4,7 3,0 4,7 3,0
Interimsfordringar 0,0
Skatteintakter 66,4 28,0 66,4 28,0
Fastighetsavgift 4.1 2,9 4.1 2,9
Periodiserade kostnader 29,0 29,0 29,0 29,0
Forutbetalda kostnader 23,0 20,4 23,0 20,4
Upplupna intakter 14,1 53,4 14,1 53,4
Ovriga interimsfordringar - - - -
201,2 182,1 196,5 181,1

Bokféringsmassig avskrivning har skett av de fordringar som ar aldre an ett

ar, d.v.s. med

forfallodag fore 31 december 2021, utom i de fall utredning pagar eller

betalningsplan har upprattats.
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Not (Mnkr) 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12

18 Kortfristiga placeringar

Aktier och vardepapper
Cliens mixfond 181,9 148,4 181,9 148,4

181,9 148,4 181,9 148,4

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument
varderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund
har vardet pa Cliens mixfond omraknats fran
anskaffningsvarde till verkligt varde

19 Kassa och bank

Bank 232,0 2229 2319 222,8

232,0 2229 2319 222,8

20 Eget kapital

Ingaende eget kapital 1464,3 1262,5 1484,3 12791
Justering av eget kapital

Justering VA/Avfallskollektivens resultat 7.1 9,3 71 9,3
Arets resultat 309,9 1914 286,9 195,8
Arets resultat inkl korrigering

Summa eget kapital 1781,4 1464,3 1778,3 1484,3

Avsittningar till pensioner och liknande
21 forpliktelser

Specifikation - Avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension - -

Formansbestamd/kompl pension 233,3 208,7 233,3 208,7
Alderspension 6,6 5,9 6,6 5,9
Pension till efterlevande 1,6 0,9 1,6 0,9
Summa pensioner 241,5 215,5 241,5 215,5
Loneskatt 58,6 52,3 58,6 52,3
Summa avsatt till pensioner 300,1 267,8 300,1 267,8

Antal visstidsforordnanden
Politiker 2 2 2 2

Avsatt till pensioner

Ingédende avsattning till pensioner inkl. Idneskatt 267,8 250,2 267,8 250,2
Nyintjanad pension, varav 17,1 14,6 171 14,6
efterlevandepension 1,0 0,0 1,0 0,0
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Not

21

22

23

Koncern

Koncern Kommun Kommun

(mnkr) 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Arets utbetalningar -6,2 -5,9 -6,2 -5,9
Andrat livslangdsantagande RIPS 11,4 - 11,4 -
Rante- och basbeloppsupprakning 3,7 5,6 3,7 5,6
Ovrig post 0,1 -0,2 0,1 -0,2
Forandring av I6neskatt 6,3 3,4 6,3 3.4
Summa avsatt till pensioner 300,1 267,8 300,1 267,8
Aktualiseringsgrad 87,0% 87,0% 87,0% 87,0%
Berakningsgrund for pensioner framgar av
not 1 - Redovisningsprinciper
Andra avsattningar
Avsattning uppskjuten skatt dotterbolag 3,9 4,6 - -
3,9 4,6 - -
Langfristiga skulder
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar
Investeringsbidrag 15,7 16,5 15,7 16,5
Aterstaende antal ar (vagt i snitt) 19,0 12,0 19,0 12,0
Anslutningsavgifter 54,5 47 1 54,5 47 1
Aterstédende antal &r (vagt i snitt) 62,0 44,0 62,0 44,0
Summa forutbetalda intakter 70,1 63,6 70,1 63,6
Nordea 675,0 - 600,0 800,0
Swedbank - 875,0 - -
Summa langfristiga skulder 675,0 875,0 600,0 800,0
Kortfristig del av langfristig skuld -275,0 -200,0 -200,0 -200,0
470,1 738,6 470,1 663,6
Genomesnittlig upplaningsranta 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
Genomesnittlig rantebindningstid (ar) 2,0 3,6 2,0 3,6
Analys forfallostruktur
Lan som forfaller inom
1ar 275,0 250,0 200,0 200,0
2-3ar 400,0 475,0 400,0 450,0
3-5ar - 150,0 - 150,0
Total 675,0 875,0 600,0 800,0

ARSREDOVISNING 2021 DANDERYDS KOMMUN

55 (100)



Koncern Koncern Kommun Kommun
Not (Mnkr) 2021-12 2020-12 202112 2020-12

24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 275,0 200,0 200,0 200,0
Kortfristig checkrakningskredit 11,1 32,9 - -
Kortfristig skuld till koncernforetag - - - 2,6
Leverantdrsskulder 237,7 135,7 235,1 131,1
Momsskuld 2,6 1,3 2,6 1,3
Ovriga kortfristiga skulder 4.8 0,1 2,2 0,1
Interimsskulder
Forutbetalda skatteintakter 18,1 45,9 18,1 45,9
Retroaktiva |6ner 0,5 0,3 0,5 0,3
Semesterléneskuld 38,9 38,3 38,9 38,3
Upplupna rantekostnader 0,4 0,6 0,4 0,6
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 45,6 47 1 45,6 47 1
Individuell pension inkl I6neskatt, avgiftsbestamd 36,4 371 36,4 37,1
Utbetalda pensioner skis 8,0 8,1 8,0 8,1
Forutbetalda hyresintakter 9,7 9,1 9,7 9,1
Ovriga interimsskulder 65,6 84,2 64,7 80,0

754,4 608,0 662,2 601,8

25 Panter och ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Djursholms AB 75,0 75,0 75,0 75,0
Ovriga férpliktelser i féreningar 46,3 50,4 46,3 50,4
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl I6neskatt)

Kommunen 488,7 502,2 488,7 502,2
Ansvarsforbindelser kommunala férbund 275,9 261,1 275,9 261,1
Summa 885,9 888,7 885,9 888,7

Danderyd kommun har i oktober 2021 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Danderyd kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 511,0 miljarder kronor
(mdkr) och totala tillgangar till 518,7 mdkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 0,2 mdkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 0,2 mdkr.
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Not (Mnkr)

26 Arets leasingavgifter

Leasingavtal:

Ska betalas inom 1 ar

Ska betalas senare an 1 &r men inom 5 ar
Ska betalas efter 5 ar

Koncern
2021-12

236,1
248,3

745,0
74,4

Koncern Kommun Kommun
2020-12 202112 2020-12
236,9 236,1 236,9
229,8 248,3 229,8
919,2 745,0 919,2
89,3 74,4 89,3

Samtliga av kommunens leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, baserat pa en

genomgang av de tio storsta hyresavtalen.

De avser hyreskontrakt for lokaler och IT-utrustning. Hyreskontrakten avseende lokaler 16per generellt

med en avtalsperiod pa tre ar

forutom ett avtal pa tio ar. Det tioariga avtalet ar tecknat for att det ar mest ekonomiskt

fordelaktigt for kommunen.

Hyreskostnaden fordelas som en kostnad linjart éver avtalets 16ptid, utan

framtida prisupprakning.

Ovanstaende tabell bygger pa antagandet att avtalen forlangs ytterligare en

trearsperiod.
Koncern Koncern Kommun Kommun
Not (mnkr) 2021-12 2020-12 202112 2020-12
27 Ej likvidpaverkande medel fran den I6pande verksamheten
Justering resultat VA/Avfall 71 9,3 7.1 9,3
Justering for av- och nedskrivningar 132,7 129,3 1221 122,4
Justering for avsattning uppskjuten skatt dotterbolag -0,7 4.6 - -
Justering orealiserat resultat medelsforvaltningen -33,5 -33,5
Justering realiserat resultat medelsforvaltningen - - - -
Justering for férandring av avsattning pension och
I6dneskatt 32,3 17,6 32,3 17,6
137,8 160,8 128,0 149,3
28 Likvidpaverkande medel fran den I6pande verksamheten
Okning (-)/minskning (+), férrad, varulager och
exploateringsfastigh. 19,8 17,9 19,8 17,9
aning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -19,1 -5,8 -15,4 -5,6
Okning (-)/minskning (+), medelsforvaltning
(aktier/vardepapper) -33,5 -11,3 -33,5 -11,3
Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 60,3 50,1 60,4 50,7
27,6 50,9 31,3 51,7
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Driftredovisning

(tkr) 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Budget Bokslut Bokslut
Namnd Netto- Netto- Netto- Netto-
Verksamhet/program Intakt Kostnad kostnad | Intdkt Kostnad kostnad | avvikelse | Intdkt | Kostnad | kostnad
Kommunstyrelsen
Politisk ledning o partistdd 0 10200 | -10200 0 10248 | -10248 -48 1 10463 | -10462
Kommunledningskontor 45412 124912 | -79500 | 47 177 123914 | -76736 2764 | 41214 | 114512 | -73299
Festvaningar 1960 2160 -200 792 1685 -893 -693 678 1636 -958
Trygg- och sakerhet 1684 8 584 -6900| 1358 7919 -6 561 339 | 2075 9103 -7 027
Valndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 1 -1
Ovrig gemensam verksamhet 0 26 300 -26 300 747 27 041 -26 295 5] 6510 32 641 -26 131
Summa 49 056 172 156 | -123 100 | 50 074 170 807 | -120 733 2408 | 50478 | 168356 | -117 877
Revision
Revisionsverksamhet 1400 -1 400 1330 -1 330 70 1210 -1210
Summa 1400 -1400 1330 -1 330 70 1210 -1210
Overférmyndarniamnden
Overférmyndarverksamhet 0 3600 -3 600 2658 -2 658 942 3074 -3 074
Summa 0 3600 -3 600 2658 -2 658 942 3074 -3 074
Byggnadsnamnden
Namnd 0 700 -700 0 664 -664 36 0 629 -629
Stab 0 3225 -3225 4 4000 -3 996 =771 0 3887 -3 887
Bygglov 5300 9968 -4668 | 6572 9718 -3 146 1522 | 5791 7277 -1486
Kart och mét 2 300 9 007 -6707 | 3131 8471 -5 340 1367 | 2986 8 281 -5 295
Summa 7 600 22900 | -15300| 9706 22853 | -13147 2153 | 8777 20074 | -11296
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Namnd 0 400 -400 0 299 -299 101 0 323 -323
Stab 0 4098 -4 098 0 3522 -3 522 576 15 1951 -1 936
Miljdsamordning 0 786 -786 0 815 -815 -29 0 735 -735
Livsmedel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Milj6- och hélsoskydd 3300 7716 -4416| 3681 6573 -2 892 1524 | 3491 7 697 -4 206
Summa 3 300 13 000 -9700| 3681 11 209 -7 528 2172 | 3506 10 706 -7 201
Kultur- och fritidsnamnden
Administration o namnd 0 4 646 -4 646 0 4572 -4 572 74 0 4516 -4 516
Anlaggningar 3299 33347 | -30048 | 3362 34158 | -30797 =749 | 3475 32330 | -28855
Foreningsstod 2220 18168 | -15948| 2096 18063 | -15967 -19| 2266 18125| -15859
Fritidsgardar 1828 13011 | -11183| 2300 13320 -11019 164 | 3646 12 800 -9 154
Bibliotek 2323 15857 | -13534| 2030 15155 | -13125 409 | 2606 15327 | -12721
Kulturskola o kulturstod 3913 17415| -13502| 4065 16912 | -12846 656 | 3978 16779 | -12801
Traffpunkt Enebyberg 108 2947 -2 839 169 3009 -2 840 -1 109 3094 -2 984
Summa 13 691 105391 | -91700| 14022 105189 | -91167 533 | 16080| 102970 | -86890
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2021-12- 2021-12-
(tkr) 31 31 2020-12-31
Budget Bokslut Bokslut
Namnd Netto- Netto- Netto- Netto-
avvikels
Verksamhet/program Intdkt | Kostnad | kostnad | Intdkt | Kostnad | kostnad e Intédkt | Kostnad | kostnad
Tekniska ndamnden
Administration o nédmnd 14 960 14 960 0| 14532 14 532 0 0| 13444 13 476 -32
Gata och trafik 10 100 82500 | -72400| 8830 81794 | -72964 -564 | 14513 | 74904 | -60390
Parker och naturomraden 0 21900 | -21900 11 20838 | -20827 1073 11 20454 | -20443
Hamnar 2 054 6 654 -4600| 1771 6 986 -5215 -615| 1773 7 530 -5758
Energi och klimat 326 1726 -1400 11 1253 -1242 158 326 1488 -1162
Summa 27 440 127 740 | -100301 | 25155 125403 | -100 248 52| 30067 | 117852| -87785
Fastighetsnamnden
267 264 267
Fastighetsforvaltning 070 271570 -4 500 497 268 587 -4 089 411 298 | 267 110 188
267 264 267
Summa 070 271 570 -4 500 497 268 587 -4 089 411 298 | 267 110 188
Utbildningsndamnden
Forskola och pedagogisk omsorg 148 147
324 321090 | -172 766 749 319326 | -171578 1188 | 33942 | 207286 | -173 344
Grundskola, férskoleklass och 581 587
fritidshem 671| 1093098 | -511427 261| 1105924 | -518 663 -7 237 | 31829 | 537349 | -505520
Gymnasieskola 5048 159286 | -154238 | 6519 163 573 | -157 054 -2816| 4784 | 153364 | -148 581
Sérskola 0 24748 | -24748 460 23814 | -23354 1394 317 | 22151 -21 834
Vuxenutbildning 1212 10434 -9 222 742 6 781 -6 039 3183 965 7 306 -6 341
Namnd och administration 694
21612 36985 | -15373| 21997 36 901 -14 904 469 669 | 723353 | -28684
Ovrig verksamhet 440 4165 -3725| 1002 4 091 -3 089 636 203 2 568 -2 364
758 765 766 1653
Summa 306 | 1649807 | -891500 730 | 1660411 | -894 681 -3 180 709 376 | -886 667
Socialnamnden 0
Vard och omsorg 160 ho0 163
066 160 066 0 142 176 215 -6 073 -6 073 570 | 168 657 -5 088
Namnd o socialkontor 1556 19260 | -17704 | 20280 32882| -12601 5103 | 2273 17555 | -15282
Individ o familjeomsorg 22151| 102823| -80672| 19027 | 102459 | -83431| -2759(26102| 102231| -76129
Aldreomsorg 48 081 415006 | -366 925 | 60344 | 416166 | -355 821 11104 | 52105 | 410375 | -358 270
Funktionsnedséttning 9827| 174265| -164438| 10934 | 175548 | -164 614 -177| 9395| 172173 -162777
Socialpsykiatri 859 19449 | -18590| 3661 21712 | -18051 539 812 17316 | -16 504
Externa projekt 7 320 7320 0| 5702 5702 0 0| 6267 6 267 0
249 290 260
Summa 860 898 189 | -648 328 091 930 683 | -640 593 7736 524 | 894 574 | -634 050
Overflyttat statsbidrag il
forvaltning* 0 -18974 | -18974
-1 889 -1895 -1835
Totalt 428 147 -5719 861
-1 889 -1 895 -1 835
Namndernas nettokostnader** 428 147 -5719 861

*Overflyttat statsbidrag till férvaltning avser de tre statsbidragen Sékerstélla god vard 13,6 miljoner kronor, Skolmiljarden 5,3 miljoner kronor och
Specialistunderskéterskekompetens 0,1 miljoner kronor. Totalt uppgar de tre statsbidragen till cirka 19 miiljioner kronor. Reglerna anger att dessa

maste bokféras som generella statsbidrag, men det ar verksamhetenrna som har kostnaderna. Statsbidragen har inte haft nagon budget.

**exkl. VA och Avfall

Fotnot: kommunens driftbudgets uppbyggnad samt de for driftredovisningarna mest visentliga principerna for ekonomistyrning redovisas i det av
kommunfullmiktige beslutade dokumentet riktlinjer for ekonomistyrning (KS 2020/0030 2020-10-12 § 111).

Internredovisningsprinciper for driftredovisningen redovisas i not 1 redovisningsprinciper.
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Investeringar

Nettoinvesteringar Utfall Budget Avvikelse Utfall
Namnder helar helar budget helar helar
(mnkr / %) 2021 2021  (mnkr) % 2020
Kommunstyrelsen 51 29,9 24,8 83% 8,5
Overférmyndarnamnden 0,0 0,3 0,3 100% 0,0
Miljé- och halsoskyddsndmnden 0,0 0,2 0,2 100% 0,1
Byggnadsnamnden 0,2 1,0 0,8 78% 0,2
VA-verksamhet 34,2 133,8 99,6 74% 9,0
Avfall 0,7 0,6 -0,1 13% 0,5
Tekniska ndmnden 48,6 87,3 38,8 44% 25,6
Fastighetsnamnden 130,9 191,5 60,7 32% 88,6
Kultur- och fritidsnamnden 24,2 25,5 1,3 5% 24,8
Utbildningsndmnden 1,3 3,0 1,7 56% 1,7
Socialnamnden 0,0 0,5 0,5 100% 0,0
Summa investeringar 245,2 473,7 228,5 48% 156,8

Tabellen visar kommunens nettoinvesteringar, det vill siga utgifter minskat med investeringsbidrag
och inkomster 1 form av anslutningsavgifter till VA-nitet. Forutom investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar avsattes 35,0 miljoner kronor i budgeten for Férvdiry av
bostadsrtter i Ostra Mérbylund, vilka riknas som finansiella anldggningstillgngar.
Anskaffningsvérdet for de nybyggda bostadsrétterna blev 36,1 miljoner kronor och var den enskilt
storsta fardigstillda investeringen under 2021.

Bland 6vriga slutforda projekt kan ndmnas Servicebyggnad Stockhagen dir den totala
investeringsutgiften slutade pa 15,3 miljoner kronor, vilket innebdr en negativ avvikelse om 2,2
miljoner kronor. Projektet som initierades 2015 har inneburit flera omtag och ny inriktning, vilket
har inneburit tillkommande kostnader for bodetablering, markarbeten i ostabila lerlager med mera.

Aven projekt Ispist och kylanliggning Danderydsvallen slutfordes under aret till en total utgift om
10,5 miljoner kronor, en positiv budgetavvikelse om 0,1 miljoner kronor.

Av budgetramen péd 57,0 miljoner kronor for Planerat underhall har 45,6 miljoner kronor nyttjats
och omfattar en miangd dtgirder for invindig och utvindig renovering i kommunens
verksamhetsfastigheter.

ARSREDOVISNING 2021 DANDERYDS KOMMUN 60 (100)



Avfallsverksamheten

Resultatrakning (tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Not Utfall Utfall
Rorelseintakter
Avgifter 34 599 31987
Arets resultat 1 -1 808 -2 655
Summa 32 791 29 332
Rorelsekostnader
Driftskostnader -27 346 -24 046
Administrativa kostnader 3 -4 867 4710
Summa -32 213 -28 756
Rorelseresultat 578 576
Avskrivningar 4 -568 -576
Resultat efter avskrivningar 10 0
Rantekostnader -10 -
Resultat efter finansiella poster 0
Avrets resultat 0 0
Balansrakning (tkr)

2021-12-31 2020-12-31

Tillgangar
Fordran kommun -2 619 -3716
Anlaggningstillgangar 5 1 301 619
Omsattningstillgangar - -
Summa tillgangar -1 318 -3 097
Skulder o Eget kapital
Kortfristiga skulder - -
Avfallsfond, ackumulerat resultat -3 097 -5 752
Arets resultat 1779 2 655
Summa skulder -1 318 -3 097

Not (tkr)
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Avfallsverksamheten ska uppvisa ett nollresultat.
Eventuella 6ver- eller underskott redovisas som
skuld eller fordran pa abonnenterna och
redovisas i avfallsfond.

Avfallsfondens ingaende balans
Arets férandring inkl justering om 29tkr

Avfallsfondens utgaende balans

Driftkostnader
Driftentreprenad

Insamling och behandling av avfall

Administrativa kostnader

Loner

Administrativa entreprenader
Konsulter/utredningar

Ovriga administrativa kostnader *

Ovriga kostnader

* Tekniska kontorets administrativa kostnader for
lokaler och gemensamma tjanster sasom IT,
telefoni, ekonomi, personal, arendehantering,
sekretariat och vaktmasteri férdelas pa
verksamheterna baserat pa antal anstéllda inom
respektive verksamhet.

Avfallskarl, avskrivning 7 ar pa samtliga storlekar
av karl

Anlaggningstillgangar

Pagaende projekt

Redovisningsprinciper

TilldAmpade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstdmmer med

Kommunallagen (KL),

Kommunal redovisningslag (KRL) .

Redovisning av affarsverksamhet - mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen

(RKR).
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-3 097 -5 752
1779 2655
-1 318 -3 097
-5 415 -5118
-21 929 -18 929
-27 344 -24 047
-1757 -1653
-1 164 -1 139
-95 -128

-1 824 -1 636
-27 -1563

-4 867 -4 710
1301 619
1301 619
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Vatten- och avlopps verksamheten

Resultatrakning (tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Not Utfall Utfall
Rdorelseintakter
VA-avgifter, fasta och rérliga 74 425 77 057
Dagvatten-avgifter 1537 1476
Anlaggningsavgifter 1669 1446
Ovriga intakter 1 121 490
VA fond, intakt 2 -5 317 -6 681
Summa 72 436 73788
Roérelsekostnader
Driftskostnader 3 -17 381 -23 084
Renvatteninkdp, Norrvatten -13 317 -12 040
Avloppskostnad, Kappala -19 537 -16 489
Administrativa kostnader 4 -15 263 -15 317
Summa -65 498 -66 930
Rdorelseresultat 6 938 6 858
Avskrivningar -6 400 -6 185
Resultat efter avskrivningar 537 673
Ranteintakter 1 966 377
Réantekostnader -1 020 -976
Resultat efter finansiella poster 1483 74
Arets resultat 1483 74
Balansrakning (tkr)

Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 213 495 184 849
Omsattningstillgangar 236 414 130 210
Summa tillgangar 449 910 315059
Skulder
Skuld till VA kollektivet 7 54 416 48 168
VA kommunlan 354 819 239 065
Kortfristiga skulder 8 20 979 13 447
VA fond, ackumulerat resultat 14 379 7 698

ARSREDOVISNING 2021 DANDERYDS KOMMUN

63 (100)



VA fond, aret 5317 6 681

Summa skulder 449 910 315 059

2021-12-31 2020-12-31

Ovriga intakter

Inkassoavgifter 87 86
Investeringsbidrag 30 30
Ovriga intakter 5 300
121 416
redovisas som skuld eller fordran pa
abonnenterna.
Driftskostnader
Driftentreprenad -2 372 -2 513
Reparationer -12 792 -17 763
Ovrig tillsyn och skétsel -126 -461
Hyra av vattenméatare -1 337 -1477
Ovrigt - -88
El -754 -782
-17 381 -23 084
Administrativa kostnader
Loner -4 111 -3 572
Administrativa entreprenader -833 -1 841
Konsulter/utredningar -4 565 -1724
Ovriga administrativa kostnader * -5 754 -8 181
-15 263 -15 317

Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster
sasom IT, telefoni, ekonomi, personal, arendehantering,

2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Pagaende projekt 58 876 23903
Fastighet for annan verksamhet 436 133 436 133
Ack. Avskrivning -281 514 -275 188
Restvéarde 213 495 184 849

Komponentavskrivning tillampade from

2016-01-01 Ar
Rér i backen 50
Ventiler 15
Pumpstation hus 80

ARSREDOVISNING 2021 DANDERYDS KOMMUN

64 (100)



Pumpstation tak, dorr, inredning

25

Pumpstation el 40
Pumpstation sumpgrop 30
Pumpstation pumpar 20
VA elektronik 5
Nya serviser och forbindelsepunkter 30
Avskrivningstider tillampade tom 2015-12-

31 Ar
VA-ledningar (fr o m 2009) 50
VA-anlaggningar (fére 2009) 33
Pumpstationer 25

Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Kassa och bank

Skuld till VA-kollektivet

From 2009 periodiseras 90% av inbetalda
anlaggningsavgifter.

Avgifterna intaktsfors med 2% per ar.

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2009
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2010
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2011
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2012
Foérutbetalda anlaggningsavgifter 2013
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2014
Foérutbetalda anlaggningsavgifter 2015
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2016
Foérutbetalda anlaggningsavgifter 2017
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2018
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2019
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2020
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2021
Total

Avgar intaktsforda avgifter ack.

Skuld till VA-kollektivet

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader/forutbetalda intakter
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11 945 8 258
224 469 121 952
236 414 130 210

4 951 4 951
4 622 4622
3 099 3 099
2 664 2 664
2 360 2 360
4 096 4 096
3430 3430
9574 9574
3574 3574
3983 3983
5741 5741
5310 5310
7125 -

60 529 53 404

-6 113 -5 236

54 416 48 168

8 576 7 360
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Leverantdrsskulder 12 403 6 087
20979 13 447

redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna. (VA-fond)

VA-fondens ingdende balans 14 379 7 698

Arets férandring 5317 6 681

VA-fondens utgaende balans 19 696 14 379

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer
med Kommunallagen (KL),

Kommunal redovisningslag (KRL) och Lagen om allmanna
vattentjanster (LAVO7).

Redovisning av affarsverksamhet sker mot bakgrund av
sjalvkostnadsprincipen. (RKR)
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Verksamheterna

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver 6vriga
ndmnders verksamhet. Styrelsen driver utvecklingsfragor och har ansvar for ekonomin. I
kommunstyrelsens verksamhet ingér den politiska organisationen, kommunledningskontoret med de
centrala ledningsresurserna och det administrativa stodet. Kommunstyrelsen har anslag for
raddningstjénst och totalférsvarsplanering. Dessutom ingar kostnader f6r bland annat
medlemsavgifter till Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Storsthim.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budget med 2,4 miljoner kronor vilket
motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstaende sammanstillning visar ndmndens intékter och kostnader jamfort med budget och
foregéende ar.

Kommunstyrelsen Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 49,1 50,1 1,0 2% 50,5
Kostnader -172,2  -170,8 1,4 8% -168,4
Nettokostnad -123,1  -120,7 24 2% -117,9

Viktiga hindelser i verksamheten
Covid-19 och arbetet med pagiaende pandemi

I mars 2020 bedomde Folkhdlsomyndigheten att Sverige hade en samhaéllsspridning av Covid-19-
viruset vilket medforde att myndigheten gemensamt med regeringen presenterade allménna
rekommendationer for hur smittspridningen skulle stivjas. Smittspridningen och
rekommendationerna har paverkat kommunens arbete och verksamheter under stora delar av 2020
och 2021. Kommunstyrelsen har i tidigare ekonomiskarapporter under 2020 och 2021 redovisat att
pandemin har en negativ paverkan pa kommunens maluppfyllelse. Planerade aktiviteter har skjutits
upp, da resurser lagts for att i stéllet hantera pandemins effekter pa verksamheten. Kommunen har i
stor utstrackning lyckats att fortsatt leverera kommunala tjénster och service av god kvalitet.

Ny oversiktsplan for Danderyds kommun

Kommunstyrelsen fick i uppdrag 2018 av kommunfullmiktige att pdbdrja arbetet med en ny
oversiktsplan for Danderyds kommun. Oversiktsplanen ska utgd frin kommunens vision och
strategier. Under 2019 genomfordes en workshop med fortroendemannaorganisationen och under
sommaren 2020 genomfordes en medborgardialog i form av en digital enkét och fototdvling.
Resultaten fran workshop och enkat utgjorde inriktningen for 6versiktsplanens samradsversion.
Samrad genomfordes mellan maj-juni 2021. Granskning av dversiktsplanen genomfors mellan
december 2021 — februari 2022. Beslut om ny dversiktsplan forvéntas antas av kommunfullméktige
under andra kvartalet 2022.
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Nytt miljo- och klimatprogram och strategi for digitalisering

Det strategiska miljoarbetet i kommunen har tagit ett stort kliv framat genom att ett nytt miljé- och
klimatprogram for perioden 2021 — 2030 antogs av kommunfullméktige 1 december (KF 2020-12-07
§ 158). I oktober antogs Danderyds strategi for digitalisering. Den ska hjélpa kommunen att sitta en
ny inriktning pa digitaliseringsarbete och underlitta strategiska végval.

Nya lokaler i Morby centrum

I december 2017 fattade kommunfullméktige beslut (KF 2017-12-18 § 117) om att godkénna
kommunstyrelsens inriktningsbeslut (KS 2017-02-13 § 19) om att genomfora en ombyggnation och
teckna hyresavtal for nya lokaler i Morby centrum. De nya lokalerna ska oka tillgidngligheten och
vissa delar dr 6ppna for allménheten. I den 6ppna delen finns bland annat kontaktcentret,
kommunens huvudbibliotek samt mé&tes- och konferensrum. I november genomforde
kommunfullméktige sitt forsta sammantrade 1 de nya lokalerna.

Demokratijubileum

Under Danderyds Demokratijubileum som uppmérksammade firandet av 100 ar med allmén och lika
rostratt har det genomforts en mangfald av aktiviteter sasom musikframtradanden, foreldsningar,
podcasts, konstutstéllningar och barnteater.

Namndmal 2021

Kommunen har en hog tillgidnglighet och ppen dialog med
kommunens invinare

Kommunens invanare upplever kommunen som trygg, séker och @
robust

Kommunen har sikrat sin kompetens-forsdrjning genom att vara
en attraktiv arbetsgivare som ger forutsittningar for ett hallbart
arbetsliv

Kommunstyrelsen har en langsiktig strategi for kommunens
utveckling med baring pd ekonomin

Kommunstyrelsen har stérkt sin roll som ledande politiskt organ @
genom att utveckla arbetet med uppsiktsplikten

Kommunen préglas av en god och hdlsosam milj6 och
kommunens verksamheter arbetar for en 1angsiktigt hallbar
utveckling

Miluppfyllelse

Kommunstyrelsens bedomer att fyra mal har uppnatts och att tvd mal delvis har uppnatts under
verksamhetsaret 2021.

Kommunstyrelsen redovisar att arbete med en hog tillgédnglighet och 6ppen dialog med kommunens
invanare bland annat handlat om utvecklad kontakt med kommunen. Bland annat genom de nya
lokalerna 1 Morby centrum, ny svarstjanst kopplat till telefoni och digitalisering av tjénster. Flera av
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nyckeltalen som miéts kopplat till mélet nér inte uppsatta malvérde, dirav bedoms malet delvis
uppnatt.

Arbetet med kostnadseffektiviteten har en fortsatt positiv utveckling och Danderyds kommun ligger
nu pa plats 16 av de mest kostnadseffektiva kommunerna i Sverige. Kopplat till malet om langsiktig
strategi for kommunen utveckling med baring pa ekonomi méts dven besparingar till f6ljd av
digitalisering. Hir nds inte malvérdet for aret och malet i sin helhet bedoms som delvis uppntt.

For de méal som bedoms vara uppnadda redovisas bland annat foljande. For trygghetsomradet visar
majoriteten av nyckeltal som foljs att mélnivéerna nas. Sjukfranvaro och hallbart
medarbetarengagemang visar ocksa pa goda utfall dir kommunstyrelsen nér utsatta mél. Vidare har
revidering av kommunstyrelsens reglemente avseende formaliseringen av uppsiktsplikt dver
ndmnderna beslutats. Arbete har dven fortgétt med klimat- och miljoprogrammet, dér nu atgérder
beslutats som syftar till att bidra till programmets genomforande. Kommunens dversiktsplan har
under verksamhetséret genomgétt samrad och dr nu under granskning fran december 2021 till
februari 2022. Ny 6versiktsplan forvéntas antas av kommunfullméktige under andra kvartalet 2022.

Ekonomi

For ar 2021 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget med 2,4 miljoner kronor
vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken till avvikelsen beror pé
att kommundirektorens budget for oforutsedda kostnader inte har behovts nyttjas fullt. Budgeterat for
oforutsedda kostnader 2021 var 2,5 miljoner kronor. Av dessa kostnader har 0,4 miljoner kronor
nyttjats, bestdende av olika former av organisationsdversyn.

Nedanstdende sammanstillning visar kommunstyrelsens nettokostnader per verksamhet jamfort med
budget och foregéende ar.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Politisk ledning och partistdd -10,2 -10,2 0,0 0% -10,5
Kommundirektéren -7,1 -4,8 23 32% -3,7
Administrativa avdelningen -42,5 -42,5 0,0 0% -40,1
Ekonomiavdelningen -14,5 -14,5 0,0 0% -14,2
HR-avdelningen -8,8 -8,8 0,0 0% -8,7
Plan- och Exploatering -6,6 -6,1 0,5 8% -6,6
Festvaningar -0,2 -0,9 -0,7 350% -1,0
Trygg- och sakerhet -6,9 -6,6 0,3 4% -7,0
Ovrig gemensam verksamhet -26,3 -26,3 0,0 0% -25,9
Summa Kommunstyrelsen -123,1 -120,7 2,4 2% -117.9
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Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden ir en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksambhet.
Overférmyndarnimnden har till uppgift att utdva tillsyn dver formyndares, forvaltares och gode
mains forvaltning och efter ansdkan eller anmélan utreda behovet av nimnda insatser. [ uppdraget
ligger dven att tillse att gode mén och forvaltare garanteras kunskap och utbildning for att kunna
fullgora sitt uppdrag.

Overférmyndarnimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,9 miljoner kronor vilket
motsvarar 25 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstdende sammanstillning visar 6verformyndarndimndens kostnader jaimfort med budget och
foregdende ar. Namnden har inga intékter.

Overférmyndarnamnden Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Kostnader -3,6 -2,7 0,9 25% -3.1
Nettokostnad -3,6 -2,7 0,9 25% -3.1

Viktiga hiindelser i verksamheten

Pa grund av pandemin har 6verférmyndarkansliet inte kunnat genomféra fysiska utbildningar for
stallforetradare. I stéllet har digitala utbildningar erbjudits. Overformyndarnimnden har genomfort
sina sammantraden pa plats, men med mojlighet till deltagande pé distans via digital uppkoppling.

Namndmal 2021

I Danderyds kommun &r personalen tillgénglig och ger en god @
service till invdnarna

Overférmyndarnimnden ska inte avvika frén budgetram ]

Miluppfyllelse

Overférmyndarnimnden beddmer att samtliga mal har uppnatts under verksamhetsaret 2021.

Ekonomi

For ar 2021 redovisar 6verformyndarndmnden positiv avvikelse mot budget med 0,9 miljoner kronor
vilket motsvarar 25 procent av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen mot budget
beror framst pa ldgre kostnader for arvoden till gode mén och personal.
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Nedanstdende sammanstillning visar nimndens nettokostnader jamfort med budget och foregaende
ar.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Overférmyndare -3.6 2.7 0,9 25% -3.1
Nettokostnad -3,6 -2,7 0,9 25% -3.1

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmndens uppdrag dr myndighetsutovning utifran ett antal olika
lagstiftningsomréden, varav de storsta dr miljobalkens och livsmedelslagstiftningens omraden.
Uppdraget innebér kontroll och tillsyn av befintliga verksamheter i kommunen, hantering av
anmaélan och tillstdnd enligt lagstiftningen, hantering av klagoméal samt remisshantering. Milj6- och
hilsoskyddsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 2,2 miljoner kronor vilket
motsvarar 22 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstaende sammanstillning visar miljo- och hilsoskyddsndmndens intékter och kostnader
jamfort med budget och foregaende ar.

Miljé- och halsoskyddsnamnden  Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 3,3 3,7 0,4 12% 3,5
Kostnader -13,0 -11,2 1,8 14% -10,7
Nettokostnad -9,7 -7,5 2,2 22% -7,2

Viktiga handelser i verksamheten

Miljoavdelningen har svarat for trangselkontroll pd serveringar under 2021 fram till september da de
flesta restriktioner upphavdes. Efterlevnaden av regelverket har generellt varit god pa kommunens
serveringar.

Milj6avdelningen har haft tre personalavgangar under varen/sommaren och under hosten valde
miljochefen att avsluta sin anstillning. Ersittningsrekryteringar har gjorts for tvé av
handldggartjansterna liksom att chefstillsdttningen for miljochefstjansten ar klar. Den nya
miljochefen tilltrader i slutet av februari 2022. Rekrytering pagér for full bemanning.

Personalbrist har gjort att vissa omprioriteringar har gjorts av verksamheten. Utvecklingsprojekt och
aktiviteter har fatt sta tillbaka for nodvéndig tillsyn. Tex &r lanseringen av e-tjénster inte genomford
annu. Livsmedelsverksamheten har klarat malen och ingen kontrollskuld har uppstatt. Det ar
glddjande att resultatet for ndjd-kund-index (NKI) inom livsmedelstillsynen dr mycket hogt sett till
att det avspeglar vildigt manga drenden/verksamhetskontakter och under en utmanande tid med
Corona, trangselkontroll och personalbrist.
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Namndmal 2021

Milj6- och hilsoskyddsndamnden har en hog servicegrad och ®
tillgénglighet

Milj6- och hilsoskyddsndamnden har en god
kompetensforsorjning och erbjuder en attraktiv arbetsplats for
anstillda

Miljo- och hélsoskyddsndmnden har en utvecklad plan for luft- @
och hidlsoovervakning i Danderyds kommun

Maluppfyllelse

Milj6- och hilsoskyddsndmnden bedomer att tva méal har uppnétts och att ett mal delvis har uppnatts
under verksamhetsaret 2021.

Personalomsittningen lyfts som en utmaning och ligger pa 42 procent for miljdavdelningen, vilket dr
en mycket hog omséttning. Det har inte framkommit ndgon entydig anledning till att flera
medarbetare valt att laimna avdelningen. Malet kopplat till detta bedoms som delvis uppnatt.

For de mél som bedoms som uppnédda redovisas bland annat foljande. Servicegraden bedoms som
god bland annat inom livsmedelskontrollen dédr ndjdheten har dkat kopplat till aktuell servicemétning
inom omrddet. Resultatet dr gladjande sett till att det avspeglar véldigt ménga
arenden/verksamhetskontakter under en utmanande tid med corona, trdngselkontroll och
personalbrist. Nojdhet kopplat till miljobalken har dock sjunkit och ndgon tydlig forklaring till detta
kan inte sdkerstillas. Upphandling av métkonsult har genomforts kopplat till luft- och
hdlsodvervakning. Bygglovsprovning pagar och sa fort den ar klar kan méitningar genomforas.

Ekonomi

For ar 2021 redovisar miljo- och hilsoskyddsndmnden en positiv avvikelse mot budget med 2,2
mnkr vilket motsvarar 22 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstdende sammanstillning visar miljo- och hélsoskyddsndmndens nettokostnader per
verksamhet jamfort med budget och foregaende ar.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Namnd -0,4 -0,3 0,1 25% -0,3
Stab -2,1 -1,9 0,2 10% -2,0
Livsmedel 0,0 0,4 0,4 n/a -0,2
Miljé- och halsoskydd -6,2 -4,8 1,4 23% -3,8
Miljésamordning -1,0 -1,0 0,0 0% -0,9
Nettokostnad -9,7 -7,5 2,2 22% -7,2
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Den positiva avvikelsen beror framst pa att verksamheten for miljo- och hilsoskydd redovisar en
positiv avvikelse mot budget med 1,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa lidgre kostnader
for personal och luftovervakning dn budgeterat.

Byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och har tillsynen
over byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen, PBL. Ndmnden fullgdr ocksé de dvriga
uppgifter som enligt lag dligger kommunen inom plan- och byggvisendet och enligt miljobalken nar
det géller strandskyddsfragor. Byggnadsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 2,2
miljoner kronor vilket motsvarar 14 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstdende sammanstillning visar byggnadsnamndens intdkter och kostnader jamfort med budget
och foregéende ar.

Byggnadsnamnden Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 7,6 9,7 2,1 28% 8,8
Kostnader -22,9 -22,9 0,0 0% -20.1
Nettokostnad -15,3 -13,1 2,2 14% -11.3

Viktiga hiindelser i verksamheten

Byggnadsndgmnden har haft betydligt fler bygglovsdrenden och kart-och métbestéllningar &n under
2020. Aret har varit arbetsintensivt och med viss paverkan pa handliggningstider och arbetsmiljo.
Ytterligare en handliggare har anstillts och forstirker bygglovsavdelningen frén mars 2022. Aven
staben/registraturen forstiarks med en registrator da behovet finns och tidvis har avhjélpts med
konsultstod.

Arbete har bedrivits for att uppna malet att verka for en bevarad kulturmiljo i Danderyds kommun
genom en uppdaterad kulturmiljohandbok. Malet innebér ett genomforande av en revidering av
befintligt material och komplettering av underlag for bedomning av kulturmiljoer i Danderyd.
Projektplan och projektorganisation dr antagna. Upphandlingen av expertstdd blev forsenad pa grund
av brist pa upphandlingsstod i kommunen men kunde slutféras under sommaren. Konsulten WSP har
kontrakterats for arbetet och planering och inventeringar har startat under hosten. Arbetet &r
omfattande och kommer att paga till &tminstone 2023.

Det systematiska forbattringsarbetet med interna rutiner och systemtekniska atgarder har pagatt
under hela aret. Personalbrist och hog arbetsbelastning har gjort att arbetet gatt lite langsammare. En
storre systemteknisk atgird genomfordes under hosten, flytt av drendehanteringssystemet Bygg R till
en ny databas.

I arbetet med att sékerstélla vdg- och trafikinformation for Danderyd i den nationella vigdatabasen
(NVDB) har kart- och mitavdelningen tillsammans med Trafikverket gétt igenom en lista dver
brister. Réttning och komplettering av bristerna kommer att genomforas infor en kommande
blaljuscertifiering. Réttningen har paborjats under 2021 och kommer att fortga under 2022. En
liknande lista 6ver brister kommer att bestéllas fran lantméteriet.
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Plan- och exploateringsavdelningen har genomfort digitala samrad och dialoger 1 detaljplane- och
oversiktsplanearbetet. I takt med att restriktioner for minskad smittspridning tas bort kan fysiska
aktiviteter och samrad genomforas. Aven om digitala metoder fortsatt behdver utvecklas #r de
fysiska moétena fortsatt viktiga och det huvudsakliga alternativet for vissa malgrupper.

Namndmal 2021
Byggnadsndmnden erbjuder en god service och har en hog C ]
tillgédnglighet for kommunens invanare

Byggnadsndmnden har en god kompetensforsorjning och C ]
erbjuder en attraktiv arbetsplats for anstéllda

Byggnadsndmnden verkar for en bevarad kulturmiljé i @
Danderyds kommun genom en uppdaterad

kulturmiljohandbok

Byggnadsndmnden har utvecklat en effektiv handlaggning ®
genom digitalisering

Miluppfyllelse
Byggnadsndmnden bedomer att samtliga mal har uppnatts under verksamhetsaret 2021.

Malet om att erbjuda en god service och har en hog tillganglighet for kommunens invénare bedoms
som uppndtt dé flertalet av nyckeltalen dr inom malnivén eller pa en acceptabel nivd. Kundndjdheten
for privatpersoner nar inte malnivan, men bedoms som ett godként resultat. Kundnojdhet for foretag
ar 14gt och kan forklaras med att verksamheten haft ett hogt tryck vad géller ansdkningar under 2021,
nagot som bland annat paverkar handldggningstiderna. Verksamheten ar digital i stora delar men nya
16sningar och rutinutveckling &r ett standigt utvecklingsomrade.

Arbete med att revidera och komplettera underlag for beddmning av kulturmiljéer i Danderyd har
startat och kommer péga till atminstone 2023. Under aret har projektplan och projektorganisation
antagits. Upphandling av bebyggelseinventeringar dr genomford.

Under aret har ndmnden fortsatt arbetet med att effektivisera verksamheten genom utveckling av
rutiner, digitala verktyg och tjanster. Handldggningen sker helt digitalt och arbetssittet har anpassats
och effektiviserats. Aven e-tjéinsten har utvecklats. Forbittringsarbetet med rutinerna,
bygglovsmallar med mera har uppdaterats och samarbetsrutiner med andra avdelningar och
forvaltningar har utvecklats.

Ekonomi

For ar 2021 redovisar byggnadsndmnden en positiv avvikelse mot budget med 2,2 miljoner vilket
motsvarar 14 procent av budgeterade nettokostnader.

ARSREDOVISNING 2021 DANDERYDS KOMMUN 74 (100)



Nedanstdende sammanstéllning visar nimndens nettokostnader per verksamhet jamfort med budget
och foregéende ar.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Namnd -0,7 -0,7 0,0 5% -0,6
Bygglovsverksamhet -6,5 -5,0 1,5 22% -3,1
Kart- och matverksamhet -4,1 -2,9 1,2 28% -3,0
Stab -4,0 -4,5 -0,5 12% -4,5
Nettokostnad -15,3 -13,1 2,2 14% -11,3

Den positiva avvikelsen beror framst pa att verksamheterna bygglov samt kart- och méit redovisar
positiva avvikelser mot budget med 1,5 miljoner kronor respektive 1,2 miljoner kronor. Avvikelsen
for bygglovsverksamhet beror frimst pa hogre bygglovsintikter an budgeterat. For kart- och mét
verksamheten beror den positiva avvikelsen framst pa hogre kart-och méitintékter &n budgeterat.

Tekniska namnden

Tekniska ndimndens uppdrag bestér i att langsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgdngar i form av mark och infrastruktur inom omradena hamn, gata och trafik, park och natur
samt VA och avfall. I uppdraget ingar bland annat avtalsuppfoljning, planering, kartfrdgor och
medverkan i1 plan- och exploateringsprojekt. Organisationen dr en ren bestillarorganisation och
driften genomfors av upphandlade entreprendrer. Kundtjdnst utfors av externa entreprendrer samt
internt inom kommunen. Namnden handldgger frigor om park- och naturvard, belysning,
renhéllning, avfallshantering, kollektivtrafik, trafiksdkerhet samt parkering och kommunal
trafikovervakning. Tekniska ndimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor,
vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstdende sammanstdllning visar nimndens intékter och kostnader jaimfort med budget och
foregéende ar.

Tekniska nédmnden Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 27,4 25,2 -2.3 8% 30,1
Kostnader -127,7 1254 23 2% -117,9
Nettokostnad -100,3 -100,2 0,1 0% -87,8

Viktiga hiindelser i verksamheten
Gator och Trafik

Gator och végar i Danderyds kommun har fétt ny beldggning péa 53 295 kvadratmeter végar vilket
motsvarar 4 procent av total beldggning for vigar. Jaimfort med 2020 har ny beldggningen 6kat med
33 procent ar 2021. Motsvarande ny beldggning for gang- och cykelvagar ar 10 493 kvadratmeter,
vilket motsvarar 6 procent. Jimfort med ar 2020 har ny beldggningen for gang- och cykelvégar 6kat
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med 110 procent. Flera storre trafikutredningar pagar, bland annat gillande trafikmiljon vid ett par av
kommunens skolor. Tekniska kontoret har under 2021 fortsatt den utredning som startades 2020
angdende trafiksituationen vid invernesskorsningen. Forslaget kommer att gé in i projekteringsfasen
under 2022. Tekniska kontoret har under 2021 fardigstillt ett forslag till trafikstrategi for Danderyds
kommun.

Park och Natur

Séatradngsparken har under en lidngre tid varit i stort behov av renovering utifran tex lekplatsens
déliga skick. Renoveringen av den har fardigstillts under senare delen av 2021. Parken har
forbéttrats med foljande dtgiarder: smabarnslek, boulebana, fruktlund, ny klétterstéllning samt
belysningsskulptur. Enebybergs parkstrak har utvecklats med bland annat nya boulebanor och tva
gingtunnlar. Anna Whitlock var en av Sveriges frimsta rostrittspionjérer som bodde 1 Djursholm
och arbetade aktivt for allmén och lika rostritt. Anna Whitlocks park har fardigstallts under 2021
som ett minnesmérke for demokratin i samband med firandet av Sveriges 100 &r av allmén och lika
rostrétt. Parken har gjorts mer tillgdnglig med forbattrade grusgingar, parkbankar och moétesplatser.
Tekniska kontorets medarbetare har under 2021 tagit fram ett forslag for till vattenplan och
dagvattenplan for Danderyds kommun. Dokumentet skall vara det centrala styrdokumentet for
kommunens vattenarbete under dren 2021-2027. Under aret har parkerna anvénts flitigt av
innevanarna som en effekt av pandemin. Detta har resulterat i 6kade driftatgirder for parkerna.

Hamnar

Under aret har tvé pontonldngder i Skogsvik ersatts med tva nya pontonlédngder. I dvrigt har vanligt
underhéllsarbete utforts pa bryggor och pontoner. Tranholmsbron lag pa grund av pandemin kvar
langre under forsta halvaret 2021 for att skoleleverna pa Tranholmen inte skulle behdva transporteras
med bat till Djursholm.

Energi och klimat

Under véren antogs kommunens strategi for laddinfrastruktur. Denna innebér bland annat att
kommunen bjuder in externa aktdrer att installera laddutrustning pa kommunens mark (bade
gatumark och kvartersmark). Dessutom péborjades debitering av laddning pa kommunens 56
ladduttag. Under september genomfordes en corona anpassad cykeldag. Forslag till
klimatanpassningsplan skickades ut under december. Planen redogdr for hur kommunen ska hantera
effekterna fran utslépp av vixthusgaser.

Namndmal 2021
Tekniska ndmnden har en god kommunikation med —
medborgarna

Tekniska ndmnden har ndjda medborgare

Tekniska ndimnden dr en attraktiv arbetsgivare med nojda
medarbetare

Tekniska ndmnden ar kostnadseffektiv

Tekniska ndmndens arbete med drift av gronstruktur och
vattenomraden har stirkt den biologiska méangfalden
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Miluppfyllelse

Tekniska ndmnden bedomer att fyra mal har uppnatts under verksamhetsaret 2021. Ett mal gar inte
att bedoma.

For malet om god kommunikation med medborgarna gér det inte att bedoma da métning av
méaluppfyllelse gors vart tredje ar.

For de méal som bedoms som uppnéadda redovisas bland annat foljande. For malet om ndjda
medborgare, visar medborgarundersokningen att kommunen har ett bra utfall i frigan om skoétsel av
gator och viigar. Aven utbudet och sikerheten pa ging- och cykelvigar fir bra utfall i
medborgarundersokningen. Namndens kostnadseffektivitet mats genom nyckeltalet vigkapitalets
varde, samt vagkapitalets varde for gdng- och cykelvégar. Malet dr att virdet inte ska minska, vilket
uppnaddes under 2021. Géllande den biologiska mangfalden har métning av figelarter genomforts
under 2021 och visar att nimnden nér aktuellt mal i nyckeltal som méiter malet.

Ekonomi

For 2021 redovisar tekniska ndmnden en positiv avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor
vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstaende sammanstillning visar ndmndens intékter och kostnader jamfort med budget och
foregaende ar.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Administration och namnd 0,0 0,0 0,0 100% 0,0
Gator och trafik -72,4 -73,0 -0,6 1% -60,4
Parker och naturomraden -21,9 -20,8 1,1 5% -20,4
Hamnforvaltning -4.6 -5,2 -0,6 13% -5,8
Energi och klimat -1,4 -1,2 0,2 11% -1,2
Nettokostnad -100,3 -100,2 0,1 0% -87,8

Storst avvikelse mot budget redovisar verksamheten parker och naturomraden med en positiv
avvikelse mot budget med 1,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pé ldgre kapitalkostnader
med 1,0 miljoner kronor som ér en f6ljd av att investeringsprojekt slutférts senare dn planerat.

Den positiva avvikelsen for parker och naturomradden motverkas av verksamheterna gator och trafik
samt hamnforvaltning med 0,6 miljoner vardera. Gator och trafik redovisar en negativ avvikelse mot
budget framst pa grund av hogre vinterkostnader och ldgre parkeringsintékter som beddms bero pa
farre som pendlar med anledning av pandemin. Den negativa avvikelsen for hamnforvaltning beror
framst pa hogre konsultkostnader &n budgeterat.
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— Vatten och avilopp

V A-verksamheten under tekniska nimnden dger och forvaltar kommunens allménna vatten- och
avloppsanldggning och d&r kommunens VA-huvudman. VA-verksamheten ansvarar for [6pande drift
och underhéll av kommunens allméinna vatten- och avloppsanldggningar. Da verksamheten &r en ren
bestillarorganisation sker alla driftatgérder och kundtjdnsthantering inklusive fakturering med stod
av externt upphandlade entreprenorer. VA-verksamheten ansvarar for frdgor om servitut och
ledningsritter for den allmidnna VA-anldggningen. Vidare ldgger tekniska nimnden fram forslag till
stadgar, taxe- och avgiftsbestimmelser samt i ovrigt utarbetar forslag som &r pakallade som en foljd
av ansvaret for VA-fragor i kommunen. VA-verksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget
med 7,5 miljoner kronor.

Nedanstdende sammanstillning visar Vatten- och avloppsverksamhetens intikter och kostnader
jamfort med budget och foregéende ér.

Vatten och avlopp Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 75,5 78,7 3,2 4% 80,5
Kostnader -r7,7 -73,4 4,3 6% -73,8
Nettokostnad -2,2 5,3 7,5 341% 6,7

Viktiga hindelser i verksamheten

VA-verksamheten har framtids-sékrat avrinningen fran en stor del av kommunen och minskat risken
for stora problem néar fornyelsen av Norakulverten genomfordes. Funktionen hos den stora
dagvattenkulverten dr helt nodvindig for att inte 6versvimningar i Noraomradet ska intrdffa. Den
avvattnar ett instingt omrade dér ingen ytlig avrinning kan ske.

Fornyelsen av pumpstationerna har paborjats och under aret har VA-verksamheten fardigstallt
pumpstation Skogsvik och fler stationer ar paborjade. Planen ar att alla stationer ska genomga en
totalrenovering, ett projekt som kommer att 16pa 6ver lang tid framover. Bade driftsidkerhet,
energiforsorjning och styrning av stationerna blir avsevirt forbéttrad efter renovering.

Danderyds kommun har vunnit betydelsefulla tvister mot Lantmaiteriet. Lantmaéteriet har dndrat sina
nationella rekommendationer till lantmétarna som en f6ljd av utslag i mal som Danderyd drivit. Det
kommer att ha stor betydelse for hur framgéngsrikt VA-verksamheten kan sikra rittighet att ha
nodvindiga ledningar pé privata fastigheter.

En gedigen genomgéng av fornyelsebehovet pa de kommunala VA-ledningarna har genomforts efter
en mall som branschorganisationen Svenskt vatten tagit fram. Resultatet ger en storre kunskap om
vilka ledningar VA-verksamheten behover prioritera vid fornyelsearbetet. Ett forslag pa VA-plan har
arbetats fram dédr fornyelseplaneringen dr en stor del. VA-planen kommer att foreslas for nimnden
med mojlighet till kommunfullméktigeantagande under 2022.

Den SMS-tjanst som tidigare lanserats har blivit betydelsefull och flitigt anvand. Flera ganger i
veckan anvénds tjdnsten for att hélla berdrda abonnenter uppdaterade i1 fragor som rér VA-
verksamhetens leverans av VA-tjinster.
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Namndmal 2021
Danderydsborna dr néjda med VA-verksamheten ®

Danderyds kommun har ett friskt kommunalt dricksvatten med @
en robust vattenforsorjning

Danderyds kommuns VA-verksamhet &r kostnadseffektiv
genom att kostnadsmedvetet minska ovidkommande vatten

Maluppfyllelse

VA-verksamheten bedomer att tva mal har uppnatts och att ett mal delvis har uppnatts under
verksamhetsaret 2021.

Medborgarnas ndjdhet med VA-verksamheten bedoms som god utifrdn medborgarundersdkningens
frdga om Hur tycker du att foljande saker fungerar i din kommun? Kommunens arbete for att
sdkerstdlla tillgangen till dricksvatten dr bra Andelen avser de som har svarat "Mycket bra” eller
“ganska bra” pa fragan. Danderyd har ett resultat om 91,5 jaimfort med 87,0 for riket.

VA-verksamheten bedomer att malet som Danderyds kommun har om ett friskt kommunalt
dricksvatten med en robust vattenforsorjning har uppnatts. Nyckeltalet antal vattenlidckor far ett utfall
pa 22. Det dr strax under mélet om max 23 lackor pa arsbasis. Den dkade investeringstakten kommer
pa lang sikt att trycka ner denna siffra. Samtidigt dr det positivt att VA-verksamheten hittar lackor
och olika alternativa metoder for att hitta 1ackor testas och utvirderas. Nyckeltalet att minst ett
genomfort projekt som syftar till 6kad robusthet i VA-nétet. VA-verksamheten har genomfort
renovering av pumpstationer vilket dkar robustheten.

Ekonomi

For 2021 redovisar VA-verksamheten ett positivt resultat med 5,3 miljoner kronor och en positiv
avvikelse mot budget med 7,5 miljoner kronor. VA-verksamheten ska enligt lag redovisa ett
nollresultat 6ver aren, och under- respektive overskott balanseras mot eget kapital i VA-fonden. VA-
fonden hade vid arets bdrjan en ingdende balans pa 14,4 miljoner kronor. Efter 2021 &rs positiva
resultat har fonden vid érets slut en utgaende balans pd 19,7 miljoner kronor.

Nedanstdende sammanstillning visar VA-verksamhetens intékter, kostnader och balansering eget
kapital jamfort med budget och foregdaende ar.

Vatten och avlopp Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 75,5 78,7 3,2 4% 80,5
Kostnader =777 -73,4 4,3 6% -73,8
Balansering eget kapital 2,2 -5,3 -7,5 341% -6,7
Arets resultat 2,2 53 7,5 341% 6,7
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Den positiva avvikelsen mot budget beror framst pa ldgre kostnader dn budgeterat med 4,3 miljoner
kronor. Som frimst beror pé ldgre kapitalkostnader &n budgeterat med 3,1 miljoner kronor och ligre
kostnader for spillvatten med 2,0 miljoner kronor.

— Avfall

Avfallsverksamheten ansvarar for att samla in avfall under kommunalt ansvar frdn hushall och
verksamheter i kommunen samt informera om atervinning av avfall. Genom att kommunen samlar in
avfallet sékerstélls att det tas om hand pa ett miljoriktigt sitt och inte riskerar att orsaka fara for héilsa
eller milj6. Avfallsverksamheten &r en taxefinansierad verksamhet vilket innebér att verksamheten
ska ga plus minus noll och att abonnenterna ska béra verksamhetens kostnad. Avfallsverksamhetens
intdkter kommer fran de taxor som abonnenterna betalar. Kostnaderna utgdrs av ersattning till
entreprendr som utfor avfallsinsamling, behandlingskostnad for avfall samt administrativa kostnader.
Eventuella 6verskott eller underskott for avfallsverksamheten fonderas och regleras genom att
avgiften i taxan hojs eller sinks. Tillfdlliga dverskott 1 avfallsverksamheten under nagot eller nagra
ar ar forenligt med sjdlvkostnadsprincipen om det sett dver en ldngre period uppvégs av andra ars
underskott. Avfallsverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,3 miljoner kronor.

Nedanstaende sammanstillning visar avfallsverksamhetens intdkter jimfér med budget och
foregaende ar.

Avfall Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 37,3 34,6 -2,7 7% 29,3
Kostnader -35,8 -32,8 3,0 -8% -29,3
Nettokostnad 1,5 1,8 0,3 20% 0,0

Viktiga handelser i verksamheten
Upphandling

Avfallsverksamheten valde, efter avgorande i forvaltningsrétten, att géra om upphandlingen av
avfallsinsamling. Det bidrar till en férsening av forvintad entreprenadsstart i det nya kontraktet och
en 0kad kostnad for konsulter och egna arbetsinsatser. I dylika situationer &r tidsschemat alltid
pressat och kraftfulla prioriteringar gjordes for att hantera situationen. Det lyckades och en ny
forfragan var fardigstilld inom fastlagd tid. Entreprenaden kommer pabdrjas i december 2022.

Avfallstaxa

I och med en forsenad entreprendrsupphandling kommer inte en ny reviderad avfallstaxa att antas
under 2021, som planerat. Arbetet med revidering av avfallstaxa sker i stdllet 2022 och behdvs for att
harmonisera med den nya entreprendrens kostnader. Den nya avfallstaxan kommer att foreslés bli sd
miljostyrande som krévs for att uppfylla de mél som tekniska ndmnden tidigare beslutat om.
Avfallsverksamheten har redan paborjat arbetet och det kommer fortsétta in pa 2022.
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Utokat insamlingsansvar

Fran och med 1 januari 2022 &r returpapper ett avfall under kommunalt insamlingsansvar och fragan
om vem som ska samla in returpappret fran vilken plats har arbetats fram under aret. Ett omfattande

arbete har lett fram till att SORAB Atar sig uppgiften att samla in det for Danderyds kommun de tva

kommande éren.

Avfallsforeskrifter

Under foregdende verksamhetsar reviderades avfallsforeskrifterna, och dven i ar. En av de storre
fordndringarna var att gora det enklare for invanare att ha langre himtningsintervall, sa kallad
hidmtning, 13 ganger per &r. I r har antalet ansokningar 6kat betydligt vilket ar glddjande. Att
invanarna viljer ett ldgre intervall tyder mojligen att de sorterar ut mer forpackningar och dérav
producerar mindre restavfall, vilket dr gladjande f6r kommunen och miljon. I och med kommande
lagfordndringar bedomer avfallsverksamheten att avfallsforeskrifterna behover revideras igen nésta
ar.

Forpackningsinsamling

Avfallsverksamheten, tillsammans med anlédggningsavdelningen, har tagit fram nya rutiner for
skdtseln av forpackningsstationerna runt om i kommunen. Samarbetet med FTI &r titare och de har
oOkat antalet stiddagar samt tomningar pé flera atervinningsstationer i Danderyds kommun. Utover
det har Tekniska nimnden via skattefinansierade medel sdkerstdllt extra stidningar och ronderingar
under slutet pa éret.

Namndmal 2021

Danderyds kommun genomf6r en vl utférd och trafikséker
hdamtning av avfall samt erbjuder ett tillfredstdllande
avfallstjansteutbud

Andelen matavfall som utsorteras 1 Danderyds kommun skall
oka

Miluppfyllelse
Avfallsverksamhetens bedomer att samtliga mél delvis har uppnétts under verksamhetséret 2021.

Kopplat till mél om vél utford och trafiksékerhdmtning har antalet trafikfarliga backningar minskat
med tre, jAm{ort med mélet som var ett. Det positiva resultatet beror till stor del pa ett gott samarbete
med anldggningsavdelningen. Arbetet med att eliminera antalet trafik- och arbetsmiljofarliga
backningar med avfallsfordon &r en del av avfallsverksamhetens dagliga driftverksamhet. De
nyckeltal som méts av SCB har dndrats for 2021 motsvarande nya nyckeltal visar att resultatet nér
det giller himtningen av hushallsavfall ligger 1 linje med riksgenomsnittet. Resultatet avseende
utbudet av atervinningscentraler ligger i métningen betydligt l14gre 4n riksgenomsnittet.

Néamndmalet att andelen matavfall som utsorteras i Danderyds kommun skall 6ka har &r inte uppfyllt.
Nyckeltalet mdangd insamlat matavfall per invanare far ett utfall pa 34,37 kg per invanare vilket
innebér att mélet om 39 kg per invénare inte uppnds. En forklaring till varfor mélet for nyckeltalet
inte uppnas &r att det for stor andel matavfall finns kvar i restavfallet vilket en plockanalys av
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avfallet indikerade. I den gick framgick att 29 procent respektive 25 procent av matavfallet finns
kvar i restavfallspdsen hos enfamiljshusen respektive flerfamiljshusen.

Ekonomi

For 2021 redovisar avfallsverksamheten ett positivt resultat med 1,8 miljoner kronor och en positiv
avvikelse mot budget med 0,3 miljoner kronor. Avfallsverksamheten ska enligt lag redovisa ett
nollresultat 6ver aren, och under- respektive dverskott balanseras mot eget kapital i avfallsfonden.
Avfallsfonden hade vid arets borjan en negativ ingdende balans pa 3,1 miljoner kronor. Efter 2021
ars positiva resultat har fonden vid arets slut en utgdende balans pa minus 1,3 miljoner kronor.

Nedanstaende sammanstillning visar avfallsverksamhetens intédkter, kostnader och balansering eget
kapital jaimfort med budget och féregdende ar.

Avfall Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Verksamhetens intakter 37,3 34,6 -2,7 7% 32,0
Verksamhetens kostnader -35,8 -32,8 3,0 8% -29,3
Balansering eget kapital -1,5 -1,8 -0,3 20% -2,7
Arets resultat 1,5 1,8 0,3 20% 2,7

Den positiva avvikelsen jaimfort med budget beror framst pa ldgre kostnader for behandling och
hdmtning av avfall samt konsult och informationskostnader. Det motverkas av en negativ avvikelse
for intékter som framst beror pa fordndringar i kundunderlaget jamfort med det budgeterat.

Fastighetsnamnden
Fastighetsnimnden ska

e vara lokalforsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs i egen regi. Det innebar att
namnden férutom foérvaltningen av kommunens egna fastigheter dven svarar for inhyrning av de
externa lokaler som anvands i den kommunala verksamheten,

e bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvands pa ett ekonomiskt och effektivt satt,

e beakta energifragorna vid byggande, underhall och drift av kommunala bostédder, lokaler och
anlaggningar som faller inom namndens ansvarsomrade,

o tillse att kommunen har bade en lang- och kortsiktig planering av underhallet av kommunens
fastigheter sa att 6nskad funktion vidmakthalls over tid.

e |agga fram forslag till stadgar, taxe- och avgiftsbestimmelser samt i 6vrigt utarbeta forslag som ar
pakallade inom namndens ansvarsomrade.

Darutover forvaltar fastighetsndmnden kommunédgda Djursholm ABs och Studievégen Fastighets

ABs fastigheter. Fastighetsndmnden redovisade en positiv avvikelse mot budget med 0,4 miljoner
kronor vilket motsvarar 9 procent av budgeterade nettokostnader.
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Tabellen nedan visar fastighetsndmndens intékter och kostnader jamfort med budget och foregaende
ar.

Fastighetsnamnden Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 267,1 264,5 -2,6 1% 267,3
Kostnader -271,6  -268,6 3,0 1% -267,1
Nettokostnad -4,5 -4,1 0,4 9% 0,2

Viktiga hindelser i verksamheten

Ett storre underhallsprojekt pa Mdrbyskolan har genomforts med forbéttrad utomhusmiljo, ny entré
samt omfattande dtgirder inomhus pa sévil installationer som ytskikt. P4 Langdngsskolan har
belysningsatgirder genomforts som ett led i att minska energiforbrukningen. Ett storre sammanhallet
projekt har genomforts dir ett flertal objekt, diribland Svalnisskolan, Osbyskolan och Vasaskolan,
har atgédrdats med malning av fasader. Vid Vasaskolan, Ryttargdrden har renoverade och isolerade
fonster monterats. Vid Ekebyskolan har dessutom plattaket malats om. Vid Danderyds gymnasium
har ett omfattande renoveringsarbete genomforts dér alla ljudbafflar i aulan har sdkrats och
renoverats. Vid Danderydsgérden har aterstillandet efter vattenskadan slutforts.

Vid Kevingeskolan har anpassningar och renoveringar genomforts for att kunna inrymma
sdrskoleverksamheten. Nya mindre grupprum har skapats och ny RWC har byggts och ett nytt kok
har monterats. I samband med dessa atgirder har belysning och ventilation uppgraderats, nya fonster
har monterats och en ny lekmiljo har anlagts utomhus.

Ett arbete har drivits inom avdelningen ddr en samarbetsmodell for att organisera och strukturera
lokalfragor har utarbetats. Samarbetsmodellen ska leda till ett effektivare samarbete i savil operativa
som strategiska lokalfragor. Formerna kring detta samarbete kommer att liggas under inledningen av
2022. Arbetet med framtagandet av en mall for sérskilda bestimmelser samt en enhetlig
gransdragningslista kopplade till hyreskontrakten for lokaler har fortsatt under varen och sommaren.
Mallarna kommer enligt plan att implementeras fran forsta januari 2022.

Under arets forsta kvartal tilltrddde en ny fastighetschef som har analyserat avdelningens
utvecklingsomraden. Det har varit en fortsatt utmaning att stora delar av arbetet har bedrivits pa
distans och det har varit en sdrskilt stor utmaning dé avdelningen har ett antal nya medarbetare. Det
ar en exceptionell situation som har varit raidande och férutom att ldra kdnna kollegor pa distans har
interaktioner med kunder ocksé varit lidande under pandemin.

Avdelningen har under éret varit aktiv 1 arbetet med analys av kommunens bestand av seniorbostdder
i Enebyberg. Ett tjinsteutlatande med en framtida ekonomisk prognos inkluderande nodvéndiga
reinvesteringsatgirder har presenterats for Fastighetsnimnden och drendet 6verlamnades till
Kommunstyrelsen for vidare inriktningsbeslut.

Avdelningen har under éret fortsatt arbetet med ett antal stérre investeringsprojekt. I slutet av aret
vann detaljplanen for det nya korttidsboendet i Djursholm laga kraft och arbetet med utformningen
av ett tekniskt program samt funktionskrav har fortsatt tillsammans med socialforvaltningen. |
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Enebyberg har ett intensivt forstudiearbete bedrivits. Olika alternativ har studerats for att dver tid
kunna skapa en effektiv och vil sammanhéllen skolenhet vid Enebyskolan samt Brageskolan och
diarmed avveckla de skolmoduler som har hyrts in. Vid Stocksundsskolan har avdelningen aktivt
drivit arbetet for att skapa underlag till ett nddvéndigt detaljplanearbete.

Namndmal 2021

Fastighetsndmndens hyresgéster dr ndjda med lokalerna

Fastighetsnimnden &r kostnadseffektiv

Danderyds kommuns byggnader har en langsiktig hallbar utveckling

Fastighetsnimnden har stdrkt robustheten utifran sékerhet och [
klimatforandringar

Miluppfyllelse

Fastighetsnimnden bedomer att ett mal har uppnatts, ett har mal delvis uppnétts och att ett mil inte
har uppnatts under verksamhetsaret 2021. Ett mal saknas det underlag till for att kunna gora
bedémning.

Fastighetsnimnden bedomer att malet om kostnadseffektivitet ar uppnatt. Har har verksamheten
bland annat arbetat med en ny mall for statusbesiktningar utarbetats. Malet &r att information kring
byggnadernas status sett till olika discipliner ska dokumenteras och lagras pa ett likvardigt sitt.
Statusbesiktningarna resulterar i en atgérdsplan med en flerarig tidshorisont, en dtgérdsplan som
kommer att ligga till grund for avdelningens framtida underhallsplanering.

Kopplat till mal om att ha stérkt robustheten utifrdn sdkerhet och klimatforindringar ldt avdelningen
under 2019 gora en forstudie som syftade till att redovisa de anldggningar som skulle ldmpa sig for
installation alternativt inkoppling av reservkraftaggregat. Arbetet med djupare analys av kommunens
behov av reservkraft och prioritering i potentiella anldggningar har inte drivits framat under den
pagéende pandemin. En dialog kommer att féras med kommunledningskontoret under 2022 {6r att
utrona savél behov, prioritering som potentiella utredningskostnader for ett fortsatt arbete och
eventuellt genomforande.

Ekonomi

For 2021 redovisar fastighetsndmnden en positiv avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor
vilket motsvarar 9 procent av budgeterade nettokostnader.

Tabellen nedan visar fastighetsnimndens nettokostnad for verksamheten fastighetsforvaltning som ér
ndmndens enda verksamhet.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Fastighetsférvaltning -4,5 -4,1 0,4 9% 0,2
Nettokostnad -4,5 -4,1 0,4 9% 0,2

Den positiva avvikelsen beror framst pa ldgre kapitalkostnader &n budgeterat, som beror pa att
investeringsprojekt inte blivit fardiga under aret och tagits 1 drift.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kommunfullméktige har faststéllt reglemente for kultur- och fritidsndmnden. Enligt detta ansvarar
ndmnden f6r kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har ndmnden till uppgift att frimja
kultur- och fritidsverksamhet samt genom néra samarbete stimulera och stddja foreningar och
organisationer som dr verksamma i kommunen. Ndmndens verksamheter &r, forutom ett
folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen. Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv
avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor for 2021 vilket motsvarar 1 procent av budgeterade
nettokostnader.

Nedanstdende sammanstallning visar kultur- och fritidsndmndens intékter och kostnader jaimfort med
budget och foregéende ér.

Kultur- och fritidsnamnden Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 13,7 14,0 0,3 2% 16,1
Kostnader -105,4  -105,2 0,2 0% -103,0
Nettokostnad -91,7 -91,2 0,5 1% -86,9

Viktiga hiindelser i verksamheten
Biblioteket invigde nya lokaler i Morby centrum

Biblioteket i Morby centrum invigdes den 11 september efter en 1dng tids stingning. Planeringen av
det nya biblioteket har gjorts i samrad med kommuninvanarna. I enlighet med 6nskemélen har det
skapats ett lugnt och fint bibliotek med gott om sittplatser for lasning och studier. Det nya biblioteket
ar betydligt storre dn det gamla, med hogre tillgdnglighet for alla och med lockande, men lugna, ytor
for barn och unga. Det finns tillgang till tvd andamalsenliga grupprum och en mindre scen som
anvinds for programverksamhet och vid gruppbesok. Jimfort med november - december 2019, alltsa
fore pandemin, har utlaningen 6kat med cirka 10 procent.

Kultur- och aktivitetshuset Demo 6ppnade

Demo, kommunens kultur och aktivitetshus for unga, invigdes 15 september. Planeringen av demo
har gjorts i samrdd med ungdomarna samt utifrdn omvarldsbevakning. I enlighet med dnskemélen
har det skapats ett tydligare utbud efter principen rum i rummen. Exempel pé detta 4r Demofitness,
Red end studios samt Kims Cafe. Demo utvecklar tillsammans med Danderyds bibliotek en nytt
“ungdomsbibliotek med sittplatser for ldsning och studier.

Nytt kylsystem med virmeatervinning installerades pa Stockhagens IP

Under 2021 har ett modernt och energieffektivt kylsystem installerats pa Stockhagens IP. System
anvéander atervunnen koldioxid som koldmedium. Kdldbérare ar ett mer lattpumpat ammoniakvatten.
Systemet ar kopplat till anldggningens virmesystem och forvérmer allt vatten som anvénds for att
viarma upp fastigheter och producera varmvatten. Genom véarmeatervinningen sénker vi den totala
energiforbrukningen pa anlidggningen. Atgirden ingr som en del av miljd- och klimatprogrammet.
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Kultur- och fritidsnimnden antog kultur- och fritidsplan 2022 - 2026

Planen syftar till att 14gga fast vilken policy och vilka dvergripande strategier som ska styra kultur-
och fritidsndmndens verksamhet i Danderyd. Meningen och malet har varit att ta fram ett konkret
och kortfattat uppdragsdokument i ett populdrformat som kan komma till del f6r vara medborgare
savil som politiker och tjanstepersoner. Kultur- och fritidsplanen lagger fast pa vilket sitt kultur- och
fritidsndmndens verksamheter arbetar i enlighet med kommunens fem strategiomraden.

Kultur- och fritidsnimnden antog biblioteksplan 2021 - 2024

Néamnden har antagit en ny biblioteksplan for 2021 - 2024. Planen ér ett strategiskt dokument for
langsiktig utveckling av Danderyds biblioteksverksamhet. Planen avses fungera som ett stod for
kommunens personal och ledning 1 arbetet att utforma och prioritera biblioteksverksamheten. Det ska
resultera i en effektiv anvindning av bibliotekets resurser for att méta kommuninvanarnas behov.

Kultur- och fritidsnimnden antog friluftsplan

Kultur- och fritidsndmnden antog under varen en friluftsplan som faststiller ambitionsniva och
forutsattningar for ett aktivt friluftsliv i Danderyds kommun. Med en friluftsplan kan Danderyds
kommun sitta friluftslivet i ett langsiktigt perspektiv.

Covid -19 fortsatte att paverka

Aret 2021 priglades fortsatt av situationen med covid-19 som for verksamheterna generellt innebar
en Okad arbetsbelastning administrativt och kommunikativt. Sdvil kommunens egna verksamheter
som det viktiga foreningslivet har upplevt betydande svarigheter att bedriva ordinarie verksamhet.

Namndmal 2021

Kultur- och fritidsndmnden verkar for att frimja ungdomars hilsa och vilmaende @

Kultur- och fritidsndmnden verkar for att frdmja alternativ till ensamhet och isolering
for dldre

Kultur- och fritidsndamnden har utvecklat kultur- och fritidspolitiskt program ®

Mialuppfyllelse

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att tvd mal har uppnatts och att ett mal delvis har uppnatts under
verksamhetsaret 2021.

Malet om att verka for att frimja alternativ till ensamhet och isolering for dldre beddms som delvis
uppnatt eftersom ett antal aktiviteter, till f6ljd av pandemin, inte har kunnat genomforas i 6nskad
omfattning. Detta géller framfor allt seniorcentrum vid traffpunkt Enebyberg men dven nér det géller
att forldgga del av bibliotekets programverksamhet till platser dar dldre befinner sig. Pandemin har
dven gjort det svart att genomfora aktiviteter for blandade aldersgrupper.

For de mal som uppnétts vill nimnden sérskilt lyfta fram det nya kultur- och aktivitetshuset som
invigdes i september. Hér kan ungdomar hittar ett stort utbud som kompletterar kulturskolans och
foreningslivet utbud av fritidsaktiviteter. I samverkan med biblioteket finns dven tillgéng till en
“mini-biblioteksfilial”. Det nya aktivitetshuset erbjuder en avslappnad atmosfar och konceptet har
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tagits fram genom ungdomsdialog for att kunna svara upp emot malgruppens behov och énskemal.
Den nya spontanidrottsytan pad Danderydsvallens betongpist som erbjuder goda mojligheter att
snabbt stdlla om efter nya trender for att mota barns och ungdomars dnskemal. Dér har drop-in
verksamhet genomforts i samarbete med Danderyds sportklubb och Ungt fokus

Kultur- och fritidsndmnden har 14 december 2021 fattat beslut om en kultur- och fritidsplan att gélla
for perioden 2022 till 2026. Planen ldgger fast hur nimndens verksamheter arbetar utifrén
kommunens fem Overgripande strategiomraden.

Ekonomi

For ar 2021 redovisar kultur- och fritidsnimnden en positiv avvikelse mot budget med 0,5 miljoner
kronor vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstaende sammanstillning visar ndmndens nettokostnader per verksamhet jamfort med budget
och foregéende ar.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Namnd och forvaltning -4,6 -4,6 0,1 2% -4,5
Anlaggningar och féreningsstéd  -46,0 -46,8 -0,8 2% -44.7
Ungt fokus -11,2 -11,0 0,2 2% -9,2
Bibliotek -13,5 -13,1 0,4 3% -12,7
Kulturskola och kulturstod -13,5 -12,8 0,7 5% -12,8
Traffpunkt -2,8 -2,8 0,0 0% -3,0
Nettokostnad -91,7 -91,2 0,5 1% -86,9

Den positiva avvikelsen beror framst pa att verksamheterna for kulturskola och kulturstod samt
bibliotek samt redovisar positiva avvikelser mot budget med 0,7 respektive 0,4 miljoner kronor.
Verksamheten for kulturskola och kulturstdd har pa grund av coronapandemin minskat
verksamhetsutbudet med minskade kostnader som foljd. Bibliotek redovisar en positiv avvikelse
framst pa grund av ldgre hyreskostnader dn budgeterat. Den positiva avvikelsen motverkas av
verksamheten anldggningar och foreningsstod som redovisar en negativ avvikelse mot budget med
0,8 miljoner kronor som beror pa ldgre hyresintdkter och ersittning till entreprendr av inomhusbaden
med anledning av att nimnden beslutade av stingning av baden pa grund av covid-19.
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Utbildningsnamnden
Utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter som hemkommun och huvudman
inom skolvidsendet — pedagogisk omsorg, forskola, grundskola med forskoleklass och
fritidshem, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt kommunal vuxenutbildning
inom foljande omraden:

o tillgang till plats i verksamhet for folkbokférda i Danderyd. Det innebar ocksa att tillhandahalla

system for vardnadshavarens val samt administration av barnomsorgsavgifter

e godkannande och tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg,

e administration och férdelning av barn- och elevpeng till utforare,

e efter provning bevilja bidrag till en enhet med barn/elev i behov av sarskilt stéd,

o uppfdljning av kvalitet i verksamheterna,

e skolpliktsbevakning och kommunalt aktivitetsansvar,

e drift och huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,

e grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt elevhalsa i kommunal regi.

Utbildningsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 3,2 miljoner kronor f6r 2021
vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstdende sammanstillning visar nimndens intdkter och kostnader jamfort med budget och
foregaende ar.

Utbildningsnamnden Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
INTAKTER

- hemkommun 69,9 78,7 8,8 13% 72,1

- egen regi 688,4 687,0 -1,4 0% 694,6
Summa intakter 758,3 765,7 7,4 1% 766,7
KOSTNADER

- hemkommun -961,4  -959,3 21 0% -944.8

- egen regi -688,4 -701,1 -12,7 2% -708,6
Summa kostnader -1649,8 -1660,4 -10,6 1% -1653,4
NETTOKOSTNADER

- hemkommun -891,5 -880,6 10,9 1% -872,7

- egen regi 0,0 -14,1 -14,1 n/a -14,0
Summa nettokostnader -891,5 -894,7 -3,2 0% -886,7

Viktiga hindelser i verksamheten

2021 har préglats av den pagaende pandemin. Stora anstrangningar fran personal, barn och elever har
dock lett till att kunskapsresultaten inte har sjunkit. Forvaltningen har vidtagit atgérder i form av
utokad lovskola och simlovskola for att stotta de elever som riskerar att inte nd kunskapskraven i
arskurs 6-8. Flera hundra elever i dldrarna 12-15 ar har vaccinerats mot covid pa skolorna under
hosten.
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Sammanslagningen av kommunens grundsirskoleverksamhet for elever i arskurs 1- 6 till
Kevingeskolan ledde under varterminen till stora pafrestningar pa savil elever och vardnadshavare
som personal och beslutsfattare. Sammanslagningen har blivit lyckad men det pagar fortfarande ett
utvecklingsarbete for att utveckla kommunens grundsérskola, - ett arbete som kommer att fortsétta
under 2022.

Kevinge-, Kyrk- och Baldersskolan har fran och med hostterminen 2021 en gemensam skolledning
med rektor, bitrddande rektorer och intendent.

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning under hosten 2021 1 syfte att
granska hur huvudmannens analyserar studieresultat och trygghet i skolorna samt hur huvudmannen
arbetar med sitt kompensatoriska uppdrag.

Pandemin har gjort att forskolorna har fatt anpassa verksamheten till mer uteverksamhet. Franvaron
bland bade barn och personal har varit hdgre 4n normalt. Det har krivts mycket samordning for att
kunna hélla 6ppet och erbjuda en bra verksamhet. Vid vissa tillfdllen har forskolor fatt vadja till
vérdnadshavare att ha barnen hemma vid stor personalfrdnvaro.

Kommunikation och samverkan med vardnadshavare, nitverk och utbildningsinsatser med mera har 1
stor utstrackning skett digitalt vilket har gjort personalen 6kat sin vana att hantera digitala
hjalpmedel.

Namndmal 2021

Utbildningsndmnden genomfor tillsyn av fristdende forskolor,
utovar insyn 1 fristdende grundskolor samt genomfor
kvalitetsdialoger med alla huvudmén med verksamhet i
Danderyds kommun

Utbildningsndmnden har god insyn i vuxenutbildningen

Utbildningsndmnden har transparenta och héllbara modeller for
ersittningssystem till verksamheterna

Utbildningsndmnden har plan for att optimera kapacitet och
utbud av utbildningsverksamhet

I Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en
kostnadseffektiv verksamhet (egenregi)

Miéluppfyllelse

Utbildningsndmnden bedomer att tvd méal har uppnétts och att tre mal delvis har uppnatts under
verksamhetsaret 2021.

Néamnden bedomer att mélet om att genomfora tillsyn av fristdende forskolor, att utdva insyn i
fristdende grundskolor och att genomfora kvalitetsdialoger med alla huvudmén med verksamhet i
Danderyds kommun delvis dr uppnétt. Utbildningsndmnden antog nya riktlinjer for tillsyn av
fristaende forskolor juni 2021. Varje fristdende forskola kommer att genomgé regelbunden tillsyn
minst vart tredje lasar. I oktober pabdrjades tillsynsbesoken i enlighet med fastslagen plan.
Anledningen till att utbildningsndmnden inte genomfort fler dn tre tillsynsbesok beror framst péd
pandemin som forsvarade fysiska besok pé forskolorna. Fysiska kvalitetsdialoger med fristdende
forskolor och grundskolor har ersatts av skriftliga dialoger pa grund av rddande pandemi. Darutover
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har samtliga fristdende forskolenheter bjudits in och deltagit 1 férvaltningens digitala moten for
fristaende utforare.

Giéllande mél om plan for att optimera kapacitet och utbudet av utbildningsverksamhet antog
ndmnden i april 2021 ”Behovsanalys infor arlig revidering av Danderyds kommuns
lokalforsorjningsplan™. Bifogat till behovsanalysen finns en lokalbehovsanalys.
Lokalbehovsanalysen innehéller en beddmning av savil utbud som efterfrdgan pa barn- och
elevplatser for varje kommundel och kommunen som helhet for tio &r framat. Lokalbehovsanalysen
innehaller delvis planerade atgérder for att optimera kapacitet och utbud i forhéllande till efterfragan.

Ett antal grundskolor naddde inte ekonomisk balans under 2021. Underskottet ar framst koncentrerat
till grundskolor med minskande elevantal. Sammantaget uppgér grundskolornas underskott till 15,4
miljoner kronor. Noterbart ar att &ven om enheter uppvisar underskott, utifran givna forutsittningar
som exempelvis Overkapacitet, kan verksamheten ha bedrivits kostnadseffektivt under perioden.
Enheterna har arbetat aktivt med att 6ka intékter och minska kostnader.

Glidjande #r att forskolorna i egen regi redovisar ett dverskott pa 0,6 miljoner kronor. Aven
Danderyds gymnasium har vént tidigare ars underskott till ett positivt resultat pa 0,1 miljoner kronor.
Ett stort antal anpassningar och effektiviseringar har gjorts inom egenregin ocksd i ar. Bland annat
har antalet arsarbetare minskat med nédrmare 30. Infor 2022 forvéntas den reviderade
resursfordelningsmodellen, inklusive det nya strukturbidraget for resursklasser, bidra till att paverka
ekonomin positivt.

Ekonomi

For ar 2021 redovisar utbildningsndmnden en negativ avvikelse mot budget med 3,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader.

Nedanstdende sammanstillning visar nimndens nettokostnader per verksamhet jamfort med budget
och foregaende ar. Redovisningen per skolform géller utbildningsndmndens kostnad for
hemkommun (volym och anslag sammantaget).

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall

2021 2021 mnkr % 2020
Namnd och forvaltning -15,4 -15,4 0,0 0% -14,7
Forskola -172,8 -172,4 0,4 0% -173,3
Grundskola -511,4 -503,3 8,1 2% -505,5
Gymnasium -154,2 -157 1 -2.8 2% -148,6
Kommunal vuxenutbildning -9,2 -6,0 3,2 35% -6,3
Sarskola -24,7 -23,4 1,4 6% -21,8
Ovrig verksamhet -3,7 -3,1 0,6 17% -2,4
Nettokostnad -891,5 -880,6 10,9 1% -872,7

For ar 2021 redovisar utbildningsndmnden hemkommun en positiv avvikelse mot budget pd 10,9
miljoner kronor. Volymrelaterade kostnader bidrar till 6verskottet med 5,7 miljoner kronor och
anslagsfinansierade kostnader bidrar med 5,2 miljoner kronor. Grundskola dr den verksamhet som
redovisar storst avvikelse mot budget med 8,1 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror framst
pa farre elever dn budgeterat.
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Nedanstaende sammanstillning visar egen regis nettokostnader per verksamhet jimfort med budget
och foregéende ar.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall

2021 2021 mnkr % 2020
Central forvaltning 0,0 0,4 0,4 n/a 1,4
Forskolor 0,0 0,6 0,6 n/a -0,3
Ungdom och skola 0,0 -15,3 -15,3 n/a -13,4
Ovrig verksamhet 0,0 0,2 0,2 n/a -1,7
Nettokostnad 0,0 -14,1 -14,1 n/a -14,0

Den negativa avvikelsen mot budget beror pa att ungdom och skola redovisar en negativ avvikelse
mot budget med 15,3 miljoner kronor. Underskottet beror frimst pd grundskolorna dér elevantalet
minskar och svarigheter att anpassa framfor allt personal- och lokalkostnader till de minskade
elevvolymerna.

Socialndmnden

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjénstens individ- och familjeomsorg,
mottagning av nyanldnda, dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedséttning,
familjerddgivning, kommunens uppgifter enligt alkohollagen och lag om handel med vissa receptfria
lakemedel, tillsyn enligt tobakslagen, bostadsanpassningsbidrag samt utredning av fardtjénst.
Néamnden utovar ocksé ledningen av den kommunala hélso- och sjukvarden samt ansvarar for de
kommunalt drivna verksamheterna som ingar i ndmndens ansvarsomrade.

I socialndmndens ansvar ingar dven att strategiskt planera for att tillgodose kommuninvénarnas
behov av till exempel boenden for personer med stora vard- och omsorgsbehov, bade dldre och
personer med funktionsnedséttning. Naimnden ansvarar for myndighetsutdvning, det vill sdga att
utreda, fatta beslut, verkstilla insatser samt att f6lja upp att insatserna ér av god kvalitet for den
enskilde.

Driften av verksamheter inom socialndmndens ansvarsomrade utfors av privata utforare enligt
géllande kundvalssystem enligt LOV (Lagen om valfrihetssystem), genom upphandling enligt LOU
(Lagen om offentlig upphandling) eller drift i egen regi. Namnden ansvarar for att upphandla drift av
privata utforare samt folja upp kvaliteten i verksamheterna hos béde de privata utférarna och den
egna regin. Kommunens egen regiverksamhet bedriver vard- och omsorgsboenden med totalt 125
vérd- och omsorgsldgenheter med inriktning mot somatik och demens. Egen regi ansvarar ocksé for
driften av en gruppbostad och tva serviceboenden enligt LSS, personlig assistans, kontaktpersoner
och avlosare enligt LSS, natt- och larmpatrull inom hemtjénst samt tvd dagverksamheter for personer
med demenssjukdom. Inom alla verksamheter, forutom personlig assistans och kontaktpersoner,
ledsagare, ingér hélso- och sjukvardsansvar.

Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 7,7 miljoner kronor fér 2021 vilket
motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.
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Nedanstaende sammanstillning visar socialnimndens intékter och kostnader jamfort med budget och
foregaende ar.

Socialnamnden Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 249,9 290,1 40,2 16% 260,5
Kostnader -898,2  -930,7 -32,5 4% -894,6
Nettokostnad -648,3  -640,6 7,7 1% -634,1

Viktiga hiindelser i verksamheten

De flesta hdndelser av visentlig karaktir under dret har en tydlig koppling till den paverkan som
pandemin har pa de verksamheter som socialndimnden ansvarar for. Samtidigt har
bistdndsbeddmning, utredningar och beslut om insatser fortsatt i ndstan normal omfattning. Viktiga
hindelser inom olika omraden 2021 har varit bland annat f6ljande:

Mottagande och integration av nyanlinda

Mottagandet har kunnat ske 16pande under 2021 till skillnad fr&n 2020 da mottagandet var pausat
storre delen av aret. Totalt har 80 personer mottagits under aret (51 av dem var 2021 ars anvisningar,
28 var frédn 2020, och en fran 2019). I enlighet med kommuntalet tog kommunen emot 76
anvisningar under 2021, varav 25 personer aterstar att ta emot. Kommunen véntar dven fortsatt pa 7
personer fran 2020 ars anvisningar. Dessa kommer inte att skrivas av utan forvéntas bli aktuella for
overforing under 2022 i tilldgg till det nya kommuntalet pa 49 personer.

Aldre

Arbetet med att utveckla hemtjanstuppdraget att tillsammans med primérvardsaktorer skapa ett
teambaserat arbetssitt har startat upp med tva workshops med alla aktdrer samt ett
referensgruppsméte med foreningarna 1 kommunala pensionérsradet. Tva nya demensavdelningar har
Oppnat under 2021, en pa Stocksundsgarden och en pé Tallgarden. Pilot har genomforts pa Kevinge
kring aktivitetssamordning.

Funktionsneds:ittning

Gruppboende LSS Lyckovigen har flyttat till nyrenoverade lokaler och bytt namn till Villa Stinsen i
samband med det utdokas boendet med en lagenhet. Serviceboendet LSS Nora torg byter lokaler och
flyttar till Morbylund och har bytt namn till Gérdes backe samt utokar antal lagenheter frn fem till
elva. Planering har startats angdende ombyggnad av Gamla Lyckovigen till sex platser inom
gruppbostad LSS for boende med omfattande funktionsnedséttningar. Den planerade starten dr 2024.

Vérd och omsorg i egen regi

Den globala pandemin har under éaret haft fortsatt paverkan pé hela verksamhetsomradet, sasom
okade personalkostnader, l4gre beldggningsgrad och fortsatt arbete med att sdkerstélla det
smittforebyggande arbetet.
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Namndmal 2021

Séakerstilla att service och insatser till medborgarna ér av god (]
kvalitet

Raétt stod vid rétt tid till barn och unga ar forebyggande och
hilsofrimjande

Kontinuitet och attraktivitet inom personalforsorjningen

Okad kostnadseffektivitet med bibehallen kvalitet

Okad tillgiinglighet och utveckling

Mailuppfyllelse

Socialndmnden bedomer att fyra mal har uppnatts och att ett mal delvis har uppnatts under
verksamhetsaret 2021.

Kopplat till mél om service och kvalitet genomfordes ingen nationell brukarundersékning under
2021 pa grund av pandemin. Dock visar det senaste utfallet &r fran 2020 att samtliga nyckeltal
beddms né bestimda mélnivier inom hemtjinst, IFO, LSS och vard- och omsorgsboende.

For mélet om kontinuitet och attraktivitet inom personalforsorjningen genomfordes under 2021
medarbetarundersokning som kommunen genomfor vartannat ar. Resultatet visar pa en forbittring
jamfort med foregdende méatning 2019. Personalomséttning har minskat framfor allt inom egen regi
och familjeavdelningen. Malet att minska sjukfrdnvaro har uppnétts trots att det varit en hel del
pandemipaverkad sjukfranvaro bade pé grund av egen sjukdom, véntan pa svar pa PCR-test och
hushallskarantén.

I arbetet med okad tillgdnglighet och utveckling har kontaktcenter nu blivit kommunens
servicecenter och tar emot besok till alla forvaltningar. Ett arbete har under aret skett genom att
overfora besoksmottagning och andra administrativa arbetsuppgifter fran socialforvaltningens
tidigare reception till kontaktcenter. Av resultatet i den servicemétning som har genomforts kan
konstateras att manga av de fragor som kommer in till socialforvaltningen via telefon och e-post
besvaras redan i kontaktcenter. Socialforvaltningen har paborjat ett arbete tillsammans med
kontaktcenter for att ytterligare fylla pa informationen som kan 1dmnas av kontaktcenter till
kommunmedborgare.

Ekonomi

For ar 2021 redovisar socialndimnden en positiv avvikelse mot budget med 7,7 miljoner kronor vilket
motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.
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Nedanstdende sammanstéllning visar nimndens nettokostnader per verksamhet jamfort med budget
och foregéende ér

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Administration och ndmnd -17,7 -12,6 5,1 29% -15,3
Individ- och familjeomsorg -80,7 -83,4 -2,8 3% -76,1
Aldreomsorg -366,9 -355,8 11,1 3% -358,3
Funktionshinderomsorg -164,4 -164,6 -0,2 0% -162,8
Social psykiatri -18,6 -18,1 0,5 3% -16,5
FoU Nordost 0,0 0,0 0,0 n/a 0,0
Egen regi 0,0 -6,1 -6,1 n/a -5,1
Nettokostnad -648,3 -640,6 7,7 1% -634,1

Den positiva avvikelsen mot budget beror frimst pd att dldreomsorgen redovisar en positiv avvikelse
med 11,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror fraimst pa minskade volymer pa vard och
omsorgsboende pd somatiska platser. Den positiva avvikelsen motverkas fraimst av egen regi som
redovisar en negativ avvikelse mot budget med 6,1 miljoner kronor. Framsta orsaken till avvikelsen
ar tomma platser pd vard- och omsorgboenden, som beror pa att vardtagare har avvaktat med att
flytta in pa boende nér de beviljats plats, eller att vardtagare skjutit pa att ansdka om plats pa boende
pa grund av rddsla for att smittas av covid-19.
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Djursholms AB

Allmént om bolaget

Djursholms AB égs till 100 procent av Danderyds kommun (organisationsnummer 201200-0126)
och har sitt sdte i Danderyd. Enligt bolagsordningen dr andamalet med Djursholms AB att frimja
kommunens exploateringsverksamhet for olika former av bebyggelse och anldggningar. Bolaget har
ocksa till syfte att inom ramen for gillande lagstiftning och godtagen praxis forvérva, dga och
forvalta eller forsélja fastigheter bebyggda eller obebyggda for kommunal verksamhet,
néringsverksamhet och fritidsdndamal.

Verksamheten 2021

Djursholms AB:s styrelse har fatt en redogorelse for bolagets ekonomiska stillning och hur den
framtida ekonomin kan se ut i bolaget om inga atgérder gors. Bolaget har historiskt haft ett negativt
rorelseresultat efter finansiella poster om fastighetsforsdljningar rdknas bort. Bolaget riskerar att ha
ett negativt resultat efter finansiella poster dven i framtiden. Den frimsta forklaringen till att bolaget
har en svag lonsamhet ar att bolaget har en del fastigheter som har ett negativt driftnetto (resultat).

Styrelsen beslutade att 1imna dver frdgan om fortsatt innehav av kulturfastigheterna Enebybergs
Gard (Gérden 1) och Berga gard (Danderyd 2:178) samt bostadsfastigheterna Embla 10 och Svitiod
40 till kommunen for vidare utredning och stidllningstagande. Bolaget kan inte behalla fastigheterna
dé de berdknas generera ett negativt driftnetto (resultat) minst tre ar framét i tiden. Tillsammans

bidrar dessa fyra fastigheter till att bolagets resultat minskar med cirka 1,6 miljoner kronor under
2021.

Enebybergs gard 6ppnade efter en omfattande renovering och girden har en l&ng historia.
Enebybergs gard dr en av fi bevarade gardar i Stockholmsomréadet och besitter arkitekturhistoriska
virden med typiska stilideal frén det sena 1700-talet da garden ursprungligen uppfordes. Djursholms
AB har tecknat hyresavtal med Triften AB och tilltrddet till gdrden 4gde rum den 1 augusti i ar.

Bolaget har tecknat ett nytt avtal med kommunstyrelsen rérande VD-funktion och
ekonomiadministrativa tjénster. Bolaget har dven tecknat ett nytt avtal med fastighetsndmnden for
fastighetsforvaltning av bolagets fastigheter.

Styrelsen beslutade att renovera en ldgenhet i Villa Grotte 2 (Gula villan) och hyra ut pa kort tid.
Vidare har styrelsen beslutat om att hyra ut pd kort tid dven for vakanta lagenheter i Embla 10.
Styrelsen beslutade att, tills en bostadsuthyrningsstrategi dr framtagen, hyra ut pa kort tid nér det
uppstér vakanser 1 Djursholms AB:s hela bostadsbestand.

Styrelsen har faststéllt en l&neram om 75 miljoner kronor for 2022.

Djursholms AB har gjort en nedskrivning av Enebybergs gards bokforda viarde om 5,5 miljoner
kronor. Anledningen till det var att det bokforda vérdet 6versteg marknadsvérdet och darfor fanns det
ett behov av nedskrivning.

Handelser av visentlig betydelse

Den 15 juni 2021 beslutade styrelsen att utse Bjorn Wallgren till tillférordnad verkstéllande direktor i
Djursholms AB efter att David Grind avslutat sin anstéllning 1 Danderyds kommun och dédrmed
lamnat posten som verkstillande direktor i Djursholms AB. Bjorn Wallgren édr ekonomichef i
Danderyds kommun.
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Bolaget har inte drabbats av nidgra konsekvenser med anledning av pagéende pandemi eller
Rysslands invasion av Ukraina.

Bolagets fastighetsinnehav

Djursholm AB:s fastighetsinnehav omfattar ett 100-tal fastigheter. Arealméssigt utgérs merparten av
markinnehavet av rekreationsomraden, jordbruksmark och parkmark. Flertalet fastigheter saknar
savil bokfort viarde som taxeringsvirde med anledning av att fastigheterna varit i bolagets 4go under
mycket lang tid och att marken géllande detaljplaner ar utlagd som park, gata eller annan allmén
plats. Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december 2021 har 26 fastigheter ett bokfort virde om
127,7 miljoner kronor. Av fastigheterna dr 22 taxerade till ett sammanlagt virde om 162,0 miljoner
kronor. Enligt en virdering av 27 objekt som Svefa AB utfort pa uppdrag av bolaget, uppgar
marknadsvirdet av dessa till 311,5 miljoner kronor per den 31 december 2021.

Forvaltning

Bolaget har, liksom tidigare ar, inte haft ndgon anstélld personal under 2021. Funktionen
verkstéllande direktdr har kopts av kommunledningskontoret. Kommunens tekniska kontor har
fullgjort i princip samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som for de fastigheter som édgs
direkt av kommunen. Detta innebér att tekniska kontoret har svarat for ledning, upphandling och
kontakter med upphandlade leverantorer och entreprendrer samt hyresfaktureringen.
Kommunledningskontoret har ansvarat for bolagets redovisning och administration. Driftentreprenor
for fastighetsskotsel under 2021 har varit L&T. For drift och underhall av mark har Eko Milj6 svarat.

Arets resultat

Arets resultat efter finansiella poster ir ett dverskott om 20,1 miljoner kronor och forklaras av
forsiljningen av tva tomter pa Utgardavégen, vilket genererade en reavinst pa 25,6 miljoner kronor.
Overskottet frén tomtforsiljningen motverkas av den nedskrivning om 5,5 miljoner kronor av
Enebybergs gard som skett. Som underlag till nedskrivningen ligger Svefas virdeutldtande per 2021-
12-31.

Arets resultat efter skatt ir ett dverskott om 20,8 miljoner kronor att jimforas med ett underskott om
5,3 miljoner kronor ar 2020. Forklaringen ligger i att forséljningen av villatomterna ska tas upp till
beskattning det ar som kopeavtalen tecknas, vilket var 2020, medan intikterna ska resultatforas vid
tilltrade, vilket var 2021. Det skatteméssiga resultatet ar 2021 &r ett underskott, vilket innebér en
uppskjuten skattefordran. Tillsammans med forandringen av den temporira skillnaden mellan
skatteméssiga och bokforingsmassiga avskrivningar medfor detta en resultatforbéttring med 0,7
miljoner kronor.

Hyresintékterna dr 2,5 miljoner kronor hogre 4dn foregdende ar, vilket forklaras av en retroaktiv
hyresdebitering av fastigheten Hunding 8. Pé kostnadssidan kan nimnas 6kade elkostnader med 0,2
miljoner kronor (10 procent) jimfdrt med 2020. Aven fastighetsskatten har 6kat, 0,5 miljoner kronor
vilket dr en dubblering mot foregéende ar, och beror pa fastighetsbildningen av sex tomter pa
Utgédrdavigen samt pa forvirven av Berga gard, Embla 10 och Svitiod 40 som gjordes 2019.
Ytterligare en post som har dkat dr kostnader for tillsyn och skotsel, 1,0 miljoner kronor (24
procent), till foljd av ett 6kat underhallsbehov. Dirutover har avskrivningarna 6kat med 1,7 miljoner
kronor (31 procent), vilket dr en f6ljd av den stora investeringsvolymen under 2020. Storsta
investeringen gjordes i Enebybergs gard dir upprustningen uppgick till 26,5 miljoner kronor, vilket
har medfort att arets avskrivningar har 6kat med cirka 1,3 miljoner kronor.
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Framtid

Agaren (Danderyds kommun) kommer under 2022 att utreda det fortsatta Agandet av dels
kulturfastigheterna Enebybergs gard (Géarden 1) och Berga gard (Danderyd 2:178), dels
bostadsfastigheterna Embla 10 och Svitiod 40, dels skolfastigheterna Kyrkskolan (Berget 3) och
Enebyberskolan (Yrkesldraren 1). Uppdraget omfattar att utreda om kommunen 1 stéllet for
Djursholms AB av strategiska skl eller andra anledningar bor forvérva fastigheterna.

Vid Utgardavigen finns fyra byggklara tomter kvar da tva saldes under 2020.

For att underlétta ekonomistyrningen kommer Djursholms AB under 2022 att inforlivas 1
kommunens beslutsstodsystem. Det innebér att budgetansvariga far systemstod for att lagga budget,
folja upp utfall och prognostisera per fastighetsobjekt och investeringsprojekt.

Flerarsoversikt

(Mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 46,2 204 161 155 151
Resultat efter finansiella poster 20,1 05 -0,3 -0,9 -0,1
Kassalikviditet % 53 104 6,8 97 724
Soliditet % 29,7 140 216 229 276
Eget kapital 40,6 19,8 251 252 26,1
Balansomslutning 136,7 141,8 116,0 109,9 94,7
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Studievagen Fastighets AB

Allmént om bolaget

Studievégen Fastighets AB édgs till 100 procent av Danderyds kommun (organisationsnummer
201200-0126) och har sitt sdte i Danderyd. Enligt bolagsordningen dr &ndamalet med Studievdgen
Fastighets AB att inom ramen for gillande lagstiftning och godtagen praxis forvérva, dga och
forvalta eller forsélja exploateringsfastigheter och andra bebyggda eller obebyggda fastigheter for
kommunal verksamhet.

Verksamheten 2021

Under 2021 har inga investeringar skett i fastigheterna, utan endast 16pande drift och mindre
underhall. Inga fastigheter har anskaffats eller avyttrats. Under december flyttade LSS-boendet ut
fran fastigheten Danard 6 och in i det nybyggda boendet i Ostra Mérbylund. Dialog pagér med
Danderyds kommun, som blockforhyr fastigheten, for att utreda hur bostdderna ska anvéindas
framover. Ett forslag som diskuteras &r att anvdnda lokalen till daglig verksamhet 1 egen regi.

Hindelser av visentlig betydelse

Den 15 juni 2021 beslutade styrelsen att utse Bjorn Wallgren till tillférordnad verkstéllande direktor i
Studievdgens Fastighets AB efter att David Grind avslutat sin anstdllning 1 Danderyds kommun och
ddrmed ldmnat posten som verkstéllande direktor i Studievagen Fastighets AB. Bjorn Wallgren ar
ekonomichef i Danderyds kommun. Bolaget har inte drabbats av nagra konsekvenser med anledning
av pagéende pandemi eller Rysslands invasion av Ukraina.

Bolagets fastighetsinnehav

Studievigen Fastighets AB:s fastighetsinnehav omfattar tvé fastigheter, Skolan 12 1 Stocksund och
Danar6 6 1 Danderyd. Skolan 12 innehaller fyra ldgenheter och ligger intill Stocksundsskolan.
Avsikten ér att fastigheten ska inga i utvecklingen av Stocksundsskolan och omfattas av det
pagaende detaljplanearbetet. Danard 6 innehaller ett LSS-boende om sex lagenheter som Danderyds
kommun fram till &rsskiftet 2021/2022 har blockforhyrt for att sedan hyra ut bostdderna genom
socialkontoret.

Den 31 december 2021 uppgér fastigheternas bokforda virde till 4,3 miljoner kronor. Fastigheternas
taxeringsvirden uppgér till ett sammanlagt virde om 10,9 miljoner kronor.

Forvaltning

Bolaget har, liksom tidigare ar, inte haft ndgon anstélld personal under 2021. Funktionen
verkstéllande direktor har kopts av kommunledningskontoret. Kommunens tekniska kontor har
fullgjort i princip samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som for de fastigheter som édgs
direkt av kommunen. Detta innebir att tekniska kontoret har svarat for ledning, upphandling och
kontakter med upphandlade leverantorer och entreprendrer samt hyresfaktureringen.
Kommunledningskontoret har ansvarat for bolagets redovisning och administration.
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Arets resultat

Resultatet fore skatt for 2021 uppgar till 10 tkr vilket dr 184 tkr sdmre dn 2020. Den frimsta
forklaringen &r att en faktura pa 205 tkr, avseende renovering av Skolan 12 som utforts 2020, inkom
2021. Resultat efter skatt uppgér till 8 tkr.

Hyresintékterna har 6kat med tre procent jimfort med foregaende ar och forklaras framst av att tre
nya hyreskontrakt har ingatts under aret. Den generella arliga hyreshdjningen for bostdder blev 1,6
procent och utdebiterades frén och med juli.

Rensat for ndmnda faktura avseende 2020 ligger kostnadsutfallet i nivd med foregaende ar (+ 7 tkr).
De 6kade elpriserna har inneburit att elkostnaderna har stigit med 19 procent jamfért med 2020.
Kostnader for tillsyn och skotsel samt reparation dr 80 tkr hogre dn foregdende ér (exklusive fakturan
avseende 2020). Samtidigt har andra kostnader minskat, bland annat for revision beroende pa att det
under 2020 utdver ordinarie revision, gjordes en granskning av de kommunala bolagens
exploatering.

Framtid

Skolan 12 ingér i detaljplanearbetet for Stocksundsskolan. Beroende pd hur utformningen av skolan
kommer att bli kan fastigheten komma att inga i skolfastigheten. Fram till att ny detaljplan ar klar
kommer ldgenheterna att hyras ut med korttidskontrakt f6r sociala &ndamal.

Nir det giller tomstédllda Danard 6 pigar dialog med kommunen for att utreda hur bostdderna ska
anvindas framover. Ett forslag ar att anvinda lokalen till LSS daglig verksamhet i egen regi samt
bostidder for sociala andamal. Det sker dven en utredning nér det dr bast lampat att sélja fastigheten
till Danderyds kommun.

Flerarsoversikt
(Mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 0,9 0,9 0,7 0,3 0,2
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,2 -0,0 -0,1 0,0
Kassalikviditet % 500,1 317,0 101,1 1420 0,0
Soliditet % 97,8 96,9 358 97,9 4,0
Eget kapital 4,8 4,8 4,6 4,6 0,0
Balansomslutning 4.9 49 12,8 47 1,2
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Bilagor

1. Definitioner till arsbokslut

2. Maluppfyllelse

3. Investeringar

4. Namndernas ledamoter

5. Panter och ansvarsforbindelser
6. Avtalssamverkan

7. Revisionsberattelse
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