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§ 168 KS 2020/0303 
 

Slutrapportering om arbetet med att komma till rätta 
med ekonomiprocesserna 

Ärende 
Kommunen har sedan 2019 arbetat med att reformera kommunens 
ekonomistyrning. Alla rekommendationer som Ernst & Young AB (EY) 
lämnat i sin granskning från 2019 är genomförda och även andra åtgärder är 
genomförda. 
Kommunledningskontoret kommer fortsätta bedriva ett systematiskt 
förbättringsarbete men anser att arbetet nu övergår till en mer förvaltande 
fas, som efter lämnad slutrapportering, inte kräver någon ytterligare särskild 
återrapportering till kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige. 
Föreliggande ärende innebär att kommunfullmäktige tar ställning till 
resultatet av arbetet med att komma till rätta med ekonomiprocesserna 
genom att ta del av arbetets slutrapportering. 
Följande områden är avklarade: 

1. Åtgärdsplan. Hårdare budgetdisciplin har införts och 
kommunstyrelsen kan besluta att den nämnd som prognostiserar en 
negativ avvikelse mot budget ska ta fram en åtgärdsplan och 
presentera den för kommunstyrelsen. 

2. Riskhantering. Kommunens ekonomiska risktagande har minskat 
bland annat genom att kommunen infört nya riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning. Kommunen har även en 
resultatutjämningsreserv. Därutöver har kommunen slutat med att 
budgetera med intäkter från exploatering. 

3. Centrala styrande dokument. Alla centrala styrande dokument har 
uppdaterats. Det senaste dokument var riktlinjer för investeringar 
och exploatering. 

4. Rutinbeskrivningar m.m. Förbättring av arbetsrutiner har 
genomförts. Tydligare regler gäller hur interräntan, finansnettot och 
pensionerna prognostiseras att kosta under planperioden. 

5. Rapportmallarna. Utveckling av rapportmallar har skett gällande 
struktur och innehåll. 

6. Pensioner. Arbetsrutiner har förbättrats kring hantering av pensioner 
och pensionskostnader. Det har lett till att aktualiseringsgraden har 
ökat till närmare 90 procent. 

Kommunledningskontorets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att överlämna slutrapporten till 
kommunfullmäktige och kommunens revisorer för kännedom. 
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Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige lägger slutrapporteringen om arbetet med att komma 
till rätta med ekonomiprocesserna till handlingarna. 

Yrkanden 
Ordförande Hanna Bocander (M) yrkar i enlighet med förvaltningens 
förslag. 

Proposition 
Ordförande Hanna Bocander (M) ställer proposition på eget yrkande och 
finner att kommunstyrelsen bifaller det. 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att överlämna slutrapporten till 
kommunfullmäktige och kommunens revisorer för kännedom. 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige lägger slutrapporteringen om arbetet med att komma 
till rätta med ekonomiprocesserna till handlingarna. 
__________ 
Expedieras 
Revisorerna 
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