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Uppdraget

Kommunstyrelsen beslutade den 15 juni 2020 (§ 93) att uppdra at kommunledningskontoret att
genomfora en oversyn av den s kallade Danderydsmodellen for upplatelse av mark for idrotts-
anldggningar. Beslutet att dversynen skulle rapporteras till kommunstyrelsen senast till samman-
tradet den 23 november 2020 justerades av kommunstyrelsens arbetsutskott den 7 september 2020
(§ 51) till den 18 januari 2021, {or att ge kultur- och fritidsndmnden tillrdckligt med tid for att avge
sitt yttrande om Oversynen.

Projektgruppen har letts av Lina Pennlert. Den har i 6vrigt bestatt av foljande personer.
e Ekonomichefen Bjorn Wallgren, kommunledningskontoret
e Kultur- och fritidschefen Hékan Arfwedson, bildningsférvaltningen
e Anliaggningschefen Pierre Nystedt, bildningsforvaltningen
e Kommunjuristen Helena Meier, kommunledningskontoret

Danderydsmodellen

Med begreppet Danderydsmodellen avses en avtalskonstruktion enligt vilken kommunen upplater
mark fOr vissa idrottsanlédggningar till foreningar. Foreningarna ansvarar for tillkomsten av anlagg-
ningarna och har mgjlighet att s6ka om att kommunen ingar borgensatagande for 1an for anlédgg-
ningarna. Utdver sjdlva nyttjanderitten reglerar avtalen ocksa underhll, skotsel, reklam, omklad-
ningsrum, fordelning av tider med mera.

Kortfattat gar Danderydsmodellen for fotbollsplaner ut pa att

* kommunen upplater genom ett nyttjanderittsavtal ett markomréade vederlagsfritt till en fot-
bollsfoérening

» fotbollsforeningen upplater markomradet till ett av foreningen édgt aktiebolag som infor-
skaffar och sedan dger en konstgriasanldggning pd markomradet

* aktiebolaget "hyr” ut konstgréset till foreningen

» fotbollsforeningen fordelar tider till sig sjdlv och andra foreningar pa konstgrasanldggningen

» fotbollsféreningen ansvarar for det periodiska underhéllet av konstgréset

* kommunen svarar for och bekostar det 16pande underhéll och drift av konstgréset under det
som dr normalsdsong och som forutsitts omfatta tiden fran vecka 14 till och med vecka 46.

I modellen ingér att kommunen erbjuder borgen till féreningarna om féreningarna upptar 1an som
deras konstgriasbolag kan nyttja for att bekosta konstgridsanlaggningarna. Sdkerheten bestar i att for-
eningarna utfast sig att kommunen ska fa kopa konstgrasanlaggningarna om kommunen maste infria
ett borgensatagande. Problemet med det &r, kortfattat, att foreningarna inte kan lova ndgot pé sina
bolags véignar och att en konkurs medfor att anldggningarna hogst sannolikt inte kan 6verlatas till
kommunen.

Redovisning fran bildningsforvaltningens kultur- och fritids-

avdelning
Som en del 1 6versynen har bildningsforvaltningens kultur- och fritidsavdelning, genom anlégg-
ningschefen Pierre Nystedt, ldimnat foljande redovisning.

Rapport Danderydsmodellen



Bakgrund

Foreningar investerar i idrottsanldggningar pa eget initiativ och med egna medel i samradd med
kommunen och med kommunen som borgensman. I vissa fall har privatpersoner finansierat mindre
konstgrédsplaner pa idrotts- och fastighetsmark frimst vid olika grundskolor i kommunen.

Danderydsmodellen finns inte bara for fotbollsverksamhet utan ocksa for tennis- och curlinganldgg-
ningar. 1998 fardigstilldes tvd overbyggnader dver befintliga ispister pa Stockhagen IP och Eneby-
bergs IP for att mojliggora en langre issdsong. 2016 koptes dessa tillbaka av kommunen och dr nu
helt i kommunal f6rvaltning.

Runt 2010-talet etablerades totalt elva konstgrésplaner i kommunen enligt modellen; p4 Enebybergs
IP, Danderydsvallen IP, Djursholms IP, Stockhagen IP och idrottsanldggningen vid Danderyds
gymnasium. Danderyds kommun hade inte haft kapacitet att anldgga s& manga konstgrisplaner pa
sa kort tid, bade pa grund av administration, i form av planering och projektering, och pa otillrack-
ligt utrymme i investeringsbudgeten.

Uppskattningsvis hade etablering av en fullstor konstgriasplan kostat kommunen cirka 8 - 9 miljoner
kronor, pa grund av att radande markforhéallanden pa idrottsplatserna krivde omfattande markbered-
ning och fyllning for att ge marken mer bérighet. En re-investering, alltsd att byta ut endast sjélva
konstgraset och eventuellt den sviktande padden under konstgriset kostar uppskattningsvis 1,5 - 3,5
miljoner kronor beroende pa val av konstgrds och infill. Det finns idag en médngd olika varianter av
infill; SBR!, EPDM?2, TPE3, kork, e-kork och Biofill*. Det mest kostnadseffektiva valet &r SBR som
ar atervunna maskin och bilddck. SBR pavisar ocksa goda spelegenskaper.

Europeiska décktillverkare har sedan 2010 fasat bort PaH:er’ i décktillverkningen efter beslut i den
europeiska kemikalieinspektionen. Flertalet studier pavisar ingen d6kad miljo- eller hilsorisk med
SBR jamfort med TPE eller EPDM-granulat. Alla tre varianter &r mikroplaster 1 sin ursprungsform.
Om dessa finns i konstgrésplan och inte sprids till vattendrag och natur paverkar de miljén mini-
malt. Andra studier visar ocksé att urlakning av granulat dr av mindre betydelse.

Danderydsmodellen méjliggjorde en snabb etablering och 6kade antalet nyttjandetimmar i kommu-
nen avsevért pa kort tid. En konstgrésplan ger 2 500 — 3 000 nyttjandetimmar per ar i forhéllande
till en naturgriasplan som klarar cirka 500 - 600 timmar per sdsong. Den snabba etableringen
avspeglar sig 1 antalet aktiviteter och deltagartillfallen och fotbollen star for cirka 40 procent av alla
aktiviteter 1 kommunen.

Forvaltningens perspektiv pa Danderydsmodellen
Det finns stora utmaningar med Danderydsmodellen da den paverkar den dagliga driften med ibland
svéra grinsdragningar och otydliga ansvarsforhallanden.

Driften inom idrottsanldggningsenheten ansvarar for den dagliga skotseln och foreningar for det
periodiska underhallet. Dessa tva former av underhll sammanfldtas ofta och paverkar varandra i
stor omfattning. Foreningarnas atagande dr omfattande och det krévs yrkeskunskap, sakkunskap och
erfarenhet av drift och skotsel for att arbeta med konstgrds och detta saknas ofta 1 foreningarna.

! Syntetiskt gummi

2 En annan sorts syntetiskt gummi

3 Termoplastiskt gummi; gummiliknande material

4 Viéxtbaserat granulat

3> Polycykliska aromatiska kolviten: https://www.livsmedelsverket.se/livsmedel-och-innehall/oonskade-
amnen/miljogifter/polycykliska-aromatiska-kolvaten-pah? Aspx AutoDetectCookieSupport=1#Vad dar PAH?
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Foreningarna saknar ocksé redskap och maskiner for att utfora underhéll och denna typ av tjinst
kops ofta in av entreprendrer som fordyrar &n mer for foreningarna. Féreningspersonal, nyckel-
personer 1 foreningar och styrelser byts ofta ut och detta komplicerar férhdllandet 4n mer.

Definition av drift och underhall

Drift omfattar atgérder som syftar till att uppritthalla funktionen hos ett forvaltningsobjekt, sdsom
spelegenskaper mm.

Underhall omfattar atgéirder som syftar till att dterstédlla funktionen hos ett forvaltningsobjekt, detta
omfattar paldggning granulat, lagning av konstgraset mm.

Kommunen har utfort och bekostat erforderlig belysning och staket pd merparten av anldggning-
arna. Kommunen ansvarar ocksa for driften av konstgrasen under normalsésong fran april till okto-
ber. Under vintersdsong fran november till mars upprittas separata vinteravtal med respektive fore-
ning och kommunen erhéller full kostnadstickning som faktureras foreningarna.

For att skydda konstgriset och forldnga livslangden krévs ett omfattande planerat underhéll och att
vinterfotbollen regleras hardare. En mojlighet skulle vara att kommunen fordelar tider vinter och
endast plogar tv4 till tre planer for att minska slitaget och skydda miljon. Kommunen skulle d& med
fordel kunna byta planer varje vinter och pa sa sitt flytta runt vinterfotbollen. Drift av konstgréas-
planer vinter dr den enskilt storsta orsaken till spridning av granulat ut till recipient.

I dagslédget &r sex planer i behov av en re-investering. Dessa planer finns pa Enebybergs IP, Dande-
rydsvallen IP och Stockhagen IP (ej SP-vallen) tre av dem ér 11-spelplaner och tre dr 7-spelplaner.

Om konstgriasplanerna kan nyttjas pa ett effektiv och optimalt sett finns tillrdckligt med konstgras-
yta for foreningarnas behov i kommunen dags datum. Eftersom antalet aktiva varierar over tid efter-
frigas dock mer flexibilitet 1 fordelning av tider. En utredning om att byta grids mot konstgris pa
Danderyds gymnasium planeras for att 6ka nyttjandetimmar och sidnka driftskostnaderna.
Grésanldggningen dr begrinsad 1 nyttjandetimmar och sdsong och kréver ett omfattande underhall
pa grund av hogt nyttjande.

For- och nackdelar med Danderydsmodellen

Fordelar

. Snabb etablering av konstgrés

. Liagre investeringskostnader for kommunen

. Stor radighet for foreningarna avseende bokning och fordelning tider

. Intaktsmojligheter for foreningar vid forhyrning

. Okar samarbetet mellan kommun och férening

. I topp 1 Sverige konstgrasyta per capita invinare

Nackdelar

. Kommunen forlorar radighet dver fordelning av tider

. Svar gransdragning pd kommunens idrottsplatser avseende drift och underhall
. Re-investeringar

. Dyrt f6r foreningarna, som genererar hoga medlems- och spelaravgifter
. Infrastruktur och produktion (planering och projektering)

. Ansvarsforhallandena

. Fordelningen av tider

. Miljo
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Miljoaspekter

Under 2018 presenterade Danderyds kommun rapporten ”Kallor till mikroplaster i Danderyds kom-
mun”. Bildningsforvaltningen, tekniska kontoret och miljo- och stadsbyggnadskontoret deltog alla 1
framtagande av rapporten.

Av rapporten framgér de priméra killorna till uppkomst av mikroplaster ut i miljon. Mikroplaster
kan skapa stora problem om de kommer ut i vattendrag, natur och kan vara potentiellt farlig for hal-
san. Rapporten pekar ut sex primira kéllor; vigtrafik, konstgrasplaner, nedskrépning, hygien-
produkter, batbottenfarger och fragmentering av makroplast.

Konstgriasplanerna pa kommunens idrottsplatser har inventerats av en samhélls-och miljoplanerare
pa tekniska kontoret tillsammans med idrottsanldggningschefen. Syftet med inventeringen har varit
att fa en battre uppfattning om hur granulatet i planerna hanteras, for att forhindra spridning utanfor
planerna. De undersokta idrottsplatserna dr Djursholms idrottsplats, Danderyds gymnasiums idrotts-
plats, Enebybergs idrottsplats, Danderydsvallen, Morby bollplan och Stockhagen idrottsplats.

Det som gatts igenom vid inventeringarna ér foljande; planernas antal, storlek och typ av konstgras-
plan, det vill sdga om vilken typ av fiber (”grésstrd”) som finns, vilket infill (typ av granulat och
ofta sand), samt vilken typ av padd (underlag i botten av konstgrdsmattan) - om det finns nagon.
Vidare har undersokts hur granulatet tas om hand och vilka atgirder som finns for att hindra sprid-

ningen av granulater.

En identifierad stor spridningsorsak dr plogning av konstgrasplaner vintertid. Kultur- och fritids-
avdelningen har under 2018 - 2020 iordningstillt sndupplag dir plogsnd placeras for att skapa moj-
lighet att aterfora granulatet till spelplan. Avdelningen har ocksa installerat granulatféllor for att for-
hindra spridning via dagvattnet. Ofta ligger dagvattenbrunnarna utanfor konstgrasplanerna men gra-
nulatet dr en komponent 1 konstgriassystemet som dgs av den som dger konstgrasanldggningen. Det
ar svart att veta vem som dar huvudman for att forhindra spridning dd kommunen enligt avtal ansva-
rar for drift av konstgrésplanerna under normalsidsong.

En viktig atgird for att forebygga lackage av mikroplaster fran konstgrasplaner &r ett vilfungerande
kunskaps- och informationsutbyte mellan inblandade parter, exempelvis en kommuns fritidsforvalt-
ning, foreningar och miljékontor, vid upphandling och drift. Vid en eventuell upphandling av nya
konstgriasplaner bor krav stéllas pa tydlig information om innehdllet s& man i mgjligaste man kan
undvika att farliga &mnen kommer ut i miljon. Foretagen som arbetar med konstgrds bor ocksa
stdlla krav pa sina leverantorer s att utvecklingen drivs mot mera hallbara alternativ.

Moten med de berorda fotbollsforeningarna

Projektgruppen har tréffat representanter fran samtliga styrelser i de berdrda fotbollsféreningarna;
Stocksunds IF, IFK Stocksund, Danderyds Sportklubb, Enebybergs IF och FC Djursholm. Pierre
Nystedt har sammanfattat foreningarnas instéllning och vad de framfort enligt foljande.

Samtliga foreningar stéller sig positiva till en dversyn av modellen. Att vara konstgrisigare stéller
stora krav pa varje enskild forening och tar viardefulla resurser och tid fran kdrnverksamheten, som
ar att bedriva en bra fotbollsverksamhet. Samtliga foreningar uppger att det &r problematiskt och
tungt att bdra ansvaret for investeringar och re-investeringar i1 konstgrasanldggningar.
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Modellen fordyrar ocksa for kommunens barn och ungdomar att vara aktiva i en fotbollsférening 1
Danderyds kommunen. Efter vad som framf{6rts under intervjuerna med féreningarna skulle en
utfasning av modellen mgjliggora en sdnkning av medlems- och spelaravgifter pa upp till 2 500 kro-
nor per ar. Ligre medlemsavgifter kommer ocksé locka fler att spela fotboll och mgjliggora att
syssla med flera idrotter samtidigt.

Vid en utfasning av modellen skulle kommunen parallellt genomfora en 6versyn av bidragsreglerna.
Det har framforts 6nskemadl och forslag pd att infora ett tak for deltagartillféllen och aktiviteter per
vecka for att motverka tidig specialisering och traningshets. Detta harmoniserar med Riksidrotts-
forbundets strategi 2025.

Foreningarna efterfragar battre infrastruktur pa vissa idrottsplatser och uppger ett behov av fler om-
klddningsrum, wc, moéteslokaler med mera, speciellt vid Danderyds gymnasium.

Samtliga foreningar vill att kommunen i samband med dversynen presenterar en hemmaplans’-
modell som en férdelningsprincip for fotbollsforeningar aktiva i kommunen.

Den 6nskade modellen gér ut pa att ’hemmaforeningen” far 75 procent av tillgdnglig plantid pa sin
hemmaplan. Ovrig tid kan kommunen férdela, hyra ut till andra fotbollsféreningar verksamma i
Danderyd. Varje hemmaforening skulle da fa blocktider som de internt kan fordela pa féreningens
samtliga lag. Fordelning av naturgréstider sker fortsattningsvis via kommunens fritidssamordnare.

Forslag om hemmaplansmodell
En hemmaplansmodell skulle forslagsvis innebéra att den historiska “hemmaforeningen” under en
3-arsperiod far 75 procent av fordelningsbar tid.

Efter en 6vergangsperiod gar hemmaplansmodellen 6ver i den ordinarie fordelningsmodellen dir
fordelning av tider baseras pé aktiviteter och deltagartillfallen.

Fordelningsprinciper dr under utredning 2020 och kommer omarbetas till 2021, i ett senare skede
kommer kultur-och fritidsndmnden besluta om vilken fordelningsprincip som ska gélla.

Kultur- och fritidsavdelningens sammanfattande bedomning
Idrottsanldggningsenheten stéller sig positiv till en utfasning av modellen dé det renodlar driftfor-
hallanden mellan kommunen och féreningarna. Modellen har etablerat manga planer pa kort tid
men enheten ser ett framtida behov av flexibilitet och att kommunen far full radighet 6ver skotsel
och fordelning av tider. Det likstéller fotbollen med de 6vriga idrotterna i kommunen och ger ett
mer rattvist forhdllande mellan idrotterna.

Att ta bort Danderydsmodellen mojliggor for fler att spela fotboll d& samtliga foreningar har uppgett
att det skulle medfora lagre medlems- och spelaravgifter. Fler barn och ungdomar kommer saledes
ha rad att syssla med fler idrotter om det blir en sénkning av medlems- och spelaravgifter. Detta
bidrar till en bittre folkhdlsa och harmoniserar med Riksidrottsforbundets strategi 2025.

Foreningarna kan fokusera pa sjélva fotbollen och slipper organisera medlemmar och personal i for-
valtning och ekonomi i lika stor utstrackning. Féreningarna kan saledes fokusera pa sin kdrnverk-
samhet. Kultur- och fritidsavdelningen ser ett bristande underhall i de anldggningar som foérening-
arna har ansvarat for och det genererar hogre kostnader pa sikt dd kommunen maste aterstélla funkt-
ion 1 aktivitetsytor och fastigheter.
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Kommunledningskontorets bedomning av ekonomiska

aspekter

Kommunen hade den 31 december 2019 totalt cirka 26,7 miljoner kronor i borgensitaganden till
dessa fem fotbollsforeningar. Foreningarnas konstgrasbolag har tillsammans cirka 3 miljoner kronor
1 kapitalkostnader (avskrivning och réntekostnad).

Tabell: Danderyd kommuns borgensdtaganden 31 december 2019, i miljoner kronor

Forening Org nr Belopp
Danderyds sportklubb  816400-3132 2,4
Enebyberg IF 812000-0503 0,7
FC Djursholm 802416-2276 9,8
IFK Stocksund 802429-0408 6,2
Stocksund IF 816400-2381 3,2

Totalt 22,3

Kommunen betalar ut totalt cirka 1,1 miljoner kronor i olika former av bidrag till fotbollsforening-
arna som &r kopplat till Danderydsmodellen. Det ér cirka 0,7 miljon kronor i bidrag for att eget
ansvar, driftbidrag om cirka 0,3 miljon kronor och skolslitage-bidrag om 0,1 miljon kronor.

Foreningarna betalar cirka 3 miljoner kronor i planhyra till sina kostgrésbolag for att tdcka upp
kostnaderna for bland annat sina 1&n. IFK Stocksund betalar en planhyra som dven ska tdcka kostna-
derna for klubbhus med omklddningsrum. Om foreningarna skulle betala till kommunen skulle
kommunens intékter for planhyra uppga till cirka 1,3 miljoner kronor. Det baserar sig pd manga
olika antaganden. Uthyrningsbar tid per plan under normalsésong ar cirka 1 200 timmar (6 man x
4,5 veckor x 45 timmar). Det finns totalt 11 planer. Pris per timme for normalsésong kunna se ut
enligt foljande:

Plan Pris Pris Antal Tid Total
Ungdom Vuxen  planer per plan planhyra
11-man 85 kr 475 kr 5 st 1 200 tim 0,5 mnkr
- vintersisong 815 kr 815 kr - 250 tim 0,4 mnkr
9-man 70 kr 390 kr 1 st 1 200 tim 0,1 mnkr
7-man 55 kr 300 kr 4 st 1 200 tim 0,3 mnkr
5-man 40 kr - I st 1 200 tim 0,0 mnkr
Totalt 11 st 1,3 mnkr

Totalt sétt skulle planhyrorna som féreningarna betalar minska med cirka 1,7 miljoner kronor.

Om Danderydsmodellen avvecklas for dessa fem fotbollsforeningar skulle det innebéra att kommu-
nen koper konstgrasanldggningarna av foreningarna. Det finns olika vérderingsprinciper som kan
anvéndas nidr kommunen kdper en anldggning. Antingen kan kommunen kdpa anldggningen till
bokfort vérde eller gora en teknisk virdering av anldggningen. Det gar dven att kombinera dessa tva
metoder och ta ett vdgt snitt eller den som ger den hogst eller ldgsta viardering. Kommunen kan &dven
vélja att ta hinsyn till skicket pa anldggningen; skicket pa anliggningen kanske inte motsvarar var-
ken det bokforda virdet eller det tekniska virdet.
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En teknisk vdrdering innebdr i korta drag att kommunen berdknar hur mycket det skulle kosta kom-
munen att anligga en motsvarande anldggning dar markarbetet, konstgraset med mera ingar. Vérdet
reduceras sedan beroende pé alder pa anldggningen med ett s kallat aldersavdrag. Slutligen kom-
mer kommunen fram till ett tekniskt virde pd anldggningen. Exempelvis;

e det skulle kosta 10 miljoner kronor att anldgga en konstgrasplan med markarbete

e konstgrasplanen har en genomsnittlig avskrivningstid pa 10 ar

e anldggningen dr 5 r gammal,
da blir det tekniska vardet skulle bli 5 miljoner kronor (10 miljoner kronor / 10 dr x 5 ar gammal).

Metoderna bokfort virde respektive tekniskt viarde dr transparanta och behandlar alla féreningar lik-
vardigt. Hur mycket 1an en forening har spelar ingen roll for vérdet pa anlaggningen.

Det totala bokforda virdet for de fem foreningarnas anldggningar ar cirka 25,5 miljoner kronor den
31 december 2019. Det ér cirka 3 miljoner kronor hégre 4n vad kommunen har i totalt borgens-
atagande. Kommunledningskontoret har inte kunnat bedoma det tekniska virdet pa anliggningarna
inom ramen for denna utredning. Ett sddant kommer att tas fram med stdd av extern vérderings-
kompetens om kommunfullméktige fattar nagon form av beslut som innebar att Danderydsmodellen
helt eller delvis ska upphora.

Om kommunen koper for en total summa pa cirka 25 miljoner kronor minskar kommunens likvidi-
tet med motsvarande. I oktober 2020 har kommunen likviditet nog for att betala motsvarande be-
lopp utan att ta upp nya lan. Vilket skulle innebira inga kostnader skulle uppstd. Om kommunen
behover lana upp motsvarande belopp kommer det att kosta strax under 0,2 miljoner kronor baserat
pa en genomsnittlig lanerdnta pa 0,6 procent. Skulle det sedan vara sa att anldggningarnas verkliga
skick medfor att viardet pa anlaggningarna &r ldgre édn det virde kommunen tar 6ver dem for sa kan
det leda till att vardet pd4 dem maste skrivas ner. Vid en nedskrivning av en tillgadng paverkar det
arets resultat for kommunen, det vill sdga att arets resultat sjunker med motsvarande belopp.

Den totala képesumman kommer sedan att bokforas pa kultur- och fritidsndmnden som 1 sin tur
skulle 6ka sina kapitalkostnader med cirka 3 miljoner kronor, dir avskrivningarna om 2,8 miljoner
kronor &r den storsta kostnaden. Det ar ett uppskattat virde som baserar sig pa samma avskriv-
ningstider som foreningarna har. Om kommunen anser att avskrivningstiderna ska éndras kan
beloppet fordndras; skrivs véirdet ned utifran resonemanget i stycket ovan minskar kultur- och
fritidsndmndens kapitalkostnader.

Kultur- och fritidsndmnden skulle dven fa lagre bidragskostnader pa cirka 1,1 miljoner kronor,
hogre intdkter fran planhyran om 1,3 miljoner kronor samt hogre driftkostnader om 0,3 miljoner
kronor. Om kommunen vertar driften frin IFK Stocksund 6kar kommunen kostnader med mot-
svarande. Sammantaget innebér det att kultur- och fritidsndmnden far 6kade kostnader med cirka
0,9 miljoner kronor for att ha dvertagit fem foreningars konstgrasanldggningar.

Kommunen kommer de nirmsta tva aren behdva byta konstgris pé sex planer och ytterligare byte
2025 och 2026 pa ytterligare fyra planer. Investeringen kan totalt uppga till 15 - 20 miljoner kronor
beroende pd vad som behover goras och vad priset for en ny konstgrasplan ar vid investerings-
tillfallet. Brutto skulle kapitalkostnader 6ka med cirka 2 miljoner kronor. Antagandet &r att avskriv-
ningstiden &dr 10 ar och en interrénta pa 1,25 %. Det dr ddremot svérare att forutspa hur stor netto-
forandringen av kapitalkostnaderna blir f6r kultur- och fritidsndmnden.
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I normala fall dr nettofordndringen av en investering ndrmare noll kronor eftersom planerat under-
hall eller en reinvestering syftar till att aterstdlla anldggningens vérde. Utgéd exempelvis fran att en
konstgriasplan kostade 5 miljoner kronor att anldgga och har 0,5 miljoner kronor i kapitalkostnader
samt en avskrivningstid pd 10 &r. Nér det tionde aret har gétt dr den helt avbetalad och det finns inga
kapitalkostnader langre, de har ersatts med den ny konstgrdsplanen, som i sin tur har ett virde som
kan motsvara det gamla virdet om 5 miljoner kronor. Det innebér att den nya konstgrasplanen kos-
tar cirka 0,5 miljoner kronor i kapitalkostnader samtidigs som den gamla konstgrésplanen ér helt
avskriven. Nettofordndringen av kultur- och fritidsndmndens kapitalkostnader kan déarfor vara nér-
mare noll. Allt beror pa konstgrasanldggningarna skick. Om konstgrésanldggningarna behdver
atgirdas innan avskrivningstiden dr slut kommer det att uppstd en hogre kostnad. For att svara pé
hur det &r med den fragan for de nu aktuella konstgrasanldggningarna behover kommunen gora
fysiska inspektioner av anldggningarna.

Sammanfattningsvis innebdr de ovan sagda att om kommunen kdpa dessa fem fotbollsforeningarnas
konstgriasanldggningar kan kommunens berdknas f& 6kade kostnader med cirka 0,9 miljoner kronor.
Det kan foreligga en nedskrivningsrisk som paverkar kommunens resultat beroende pa
konstgriasanldggningarna skick. Nér det giller framtida investeringar kan det bli en 6kad
kapitalkostnad upp till 2 miljoner kronor beroende pd konstgriasanldggningarna skick dock blir
siffran ndrmare noll om kommunen har gjort en nedskrivning av virdet pa anldggningarna.

Den ekonomiska konsekvensen for fotbollsforeningarna borde vara att de minskar sina kapitalkost-
nader med 3 miljoner kronor. De forlorar bidrag om 0,7 miljoner kronor som avser det egna ansvar
for konstgrasanldggningarna som forsvinner. IFK Stocksund kommer dven att forlora bidrag pa
cirka 0,3 miljoner kronor for att kommunen Gvertar ansvaret for konstgrasanldggningarna, vilket
borde innebira att foreningen slipper motsvarande kostnader. IFK Stocksund och FC Djursholm far
inte det slitagebidrag om 50 000 kronor vardera som utgar under nuvarande forhallanden. Férening-
arna betalar idag en planhyra till sina konstgrdsbolag pa cirka 3 miljoner kronor. De kan komma att
betala cirka 1,3 miljoner kronor for planhyra till kommunen och det &r i sa fall en skillnad om cirka
1,7 miljoner kronor mot vad foreningarna betalar idag i planhyra till sina konstgriasbolag.

Sammanfattningsvis minskar foreningarna kostnader med cirka 0,9 miljoner kronor per &r, vilket ar
1 princip samma belopp som kommunens kostnader skulle oka.

Kommunledningskontorets sammanfattande bedéomning

Verksamhetsmassigt

Kultur-och fritidsforvaltningens utredning visar pd fordelar ur ett verksamhetsmissigt perspektiv pa
ett samlat ansvar for underhéll och drift av konstgrésplanerna. Kommunen har den kompetens som
behovs for att ta det ansvaret medan det for foreningarna dr en verksamhetsfrimmande uppgift. Mil-
jomassigt dr det ocksa en fordel med ett samlat ansvar.

Upphor Danderydsmodellen och kommunen dvertar konstgrasanldggningarna minskar foreningar-
nas kostnader. Det ska rimligen leda till att foreningarna kan sénka kostnaderna for de medlemmar
som deltar 1 fotbollsverksamhet och dven gora det ekonomiskt mdjligt for fler att spela fotboll.
Detta bidrar till en béttre folkhélsa och harmoniserar med Riksidrottsforbundets strategi 2025.
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Ekonomiskt

Om kommunen viljer att avveckla Danderydsmodellen for dessa fem fotbollsféreningar kommer
kommunens kostnader berdkningsvis 6ka med cirka 0,9 miljon kronor och foreningarna far i sin tur
cirka 0,9 miljon kronor i ldgre kostnader. Kommunens kostnader for att kopa kostgrasanldggning-
arna kan uppga till ndrmare 26 miljoner kronor. Déarutdver kan investeringar i nyanldggning av
konstgrisplaner komma att totalt uppga till 15 till 20 miljoner kronor. Om kvaliteten pa konstgris-
anldggningarna dr sdmre 4dn det bokforda vérdet kan det kosta kommunen upp till 2 miljoner kronor
extra 1 kapitalkostnader nér investeringarna &r klara ldngre fram i tiden.

Dessa berdkningar bygger pd en virdering 1 nivd med bokforda viarden och det foreningarna har
redovisat om sin ekonomiska stillning. Det dr oklart vad en jimforelse med ett tekniskt vérde ger
for utfall. Kommunen behover hitta en sa rattvisande och réttvis varderingsmodell som mojligt
mellan bokfort virde och tekniskt vérde.

Sammantaget

Berikningarna visar att kostnaderna uppskattningsvis kan dka for kommunen med upp till 0,9 mil-
joner kronor per ar jamfort med kostnader idag for drift och bidrag till foreningarna, nagot beroende
pa slutlig virderingsmetod som grund for kopeskillingen for de olika konstgriasplanerna. Det ger
dock bittre forutsattningar for mer rationell drift och underhdll och battre miljoméssigt omhénder-
tagande av det granulat som konstgrasanldggningar sldpper ifrén sig. Livslingden pd konstgris-
anldggningarna kan forbéttras genom vixelvis vinteranvdndning av planerna. Foreningarna kan
koncentrera sig pé sin kdrnverksamhet och de minskade medlems- och spelaravgifter som rimligen
ska f6lja pa att foreningarnas kostnader minskar gor fotbollsverksamhet tillganglig for fler. Forde-
larna bedoms Overstiga de okade kostnaderna for kommunen dven om anléggningarnas faktiska
vérde visar sig lagre dn det som kommunen dvertar anldggningarna for och en nedskrivning kan
behdva ske.
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