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Kommunstyrelsen

Antagande av riktlinjer for hantering av hot, vald och
otillborlig paverkan mot fortroendevalda i Danderyds
kommun

Arendet

Kommunstyrelsen antog den 1 december 2014 (129 §) styrdokumentet
”Riktlinjer vid hot och vald mot fortroendevalda i Danderyds kommun”, KS
2014/0135. Kommunfullmiktige har den 7 juni 2021 (94 §) gett
kommunstyrelsen i1 uppdrag att i en 6versyn av erforderliga styrdokument
definiera det ansvar kommunen har for fértroendevalda, eftersom de
fortroendevalda inte omfattas av arbetsmiljolagen.

Kommunledningskontoret har tagit fram forslag pa nytt styrdokument
”Riktlinjer for hantering av hot, véald och otillborlig paverkan mot
fortroendevalda i Danderyds kommun”.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen infor ny punkt 1.11.1 i sin delegationsordning med
inforande av ny rubrik ”Polisanmélan”, till delegat kommunstyrelsens
arbetsutskott, med lydelsen

”Polisanméla en fortroendevald 1 Danderyds kommun for brott.
Om négon fortroendevald har utsatts for brottet dr en forutsittning
for polisanmélan pa kommunens végnar, att den fortroendevalda
ska ha utsatts 1 sitt kommunala uppdrag i1 fullméktige,
fullméktigeberedning, styrelse, ndmnd och utskott.”

2. Kommunstyrelsen infor ny punkt under avsnittet ”Sarskilda
bemyndiganden och arbetsbeskrivningar for befattningshavare pa
kommunledningskontoret” 1 sin delegationsordning, till sdkerhetschef, med
lydelsen

”Agera och vidta erforderliga dtgérder, inbegripet att vara
samordnare, kontaktperson, ge stdd och radgivning, {or det fall en
fortroendevald utsatts for hot, vald eller otillborlig paverkan.
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3. Kommunstyrelsen infor nya punkter i sin delegationsordning, till delegat
sdkerhetschef, med lydelsen

Punkt 1.11.2 ”Polisanméla brott som nagon fortroendevald i
Danderyds kommun utsatts for i sitt kommunala uppdrag i
fullméktige, fullméktigeberedning, styrelse, ndmnd och utskott, om
giarningsmannen ar okédnd, eller inte fortroendevald 1 Danderyds
kommun med undantag angivet i punkt 1.11.3.”

Punkt 1.11.3 ”Polisanmaila en fortroendevald 1 Danderyds kommun
for stold enligt 8 kap. 1-2 §§ brottsbalken (1962:700). Om négon
fortroendevald har utsatts for brottet dr en forutséttning for
polisanmélan pd kommunens végnar, att den fortroendevalda ska
ha utsatts i sitt kommunala uppdrag i fullmiktige, fullmiktige-
beredning, styrelse, ndmnd och utskott.”

4. Besluten i1 punkterna 1, 2 och 3 fattas under forutsittning att
kommunfullméaktige antar foreslagna Riktlinjer for hantering av hot, vald
och otillborlig paverkan mot fortroendevalda i Danderyds kommun”.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullméktige antar foreslagna “Riktlinjer for hantering av hot,
vald och otillborlig paverkan mot fortroendevalda 1 Danderyds
kommun”.

2. Kommunfullméktige upphéver géllande ”Riktlinjer vid hot och vald
mot fortroendevalda i Danderyds kommun™.

Kommunledningskontorets utredning
Kommunledningskontoret redogdr i1 detta tjansteutlatande for

e Gillande ritt

Bakgrund

Statistik

Risker for demokratin

Omvirldsbevakning

De huvudsakliga skillnaderna mellan géllande och foreslagna riktlinjer
De huvudsakliga inkomna synpunkterna med kommentar

Gaéllande ratt

Det ar ett kommunalt allmént intresse att fortroendevalda har goda
forutséttningar och en trygg miljo att verka 1 for sitt kommunala uppdrag, 2
kap. 1 § kommunallagen (2017:725). Demokratin virnas pa sa sétt.

Polismyndigheten har huvudansvaret {for fortroendevaldas skydd och for den
polisidra handldggningen vid brott mot fortroendevalda. De foreslagna
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riktlinjerna reglerar endast kommunens arbete med dessa fragor, jfr. 2 kap. 2
§ kommunallagen.

De fortroendevalda omfattas vidare inte av arbetsmiljolagen (1977:1160),
utan vad som géller for fortroendevalda regleras i kommunens styrdokument
pa omradet.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 16 maj 2022 (87 §) att aterremittera drendet
till kommunledningskontoret for att en storre krets fortroendevalda skulle fa
mojlighet att [dmna synpunkter pd riktlinjerna. Samtliga fortroendevalda och
erséttare 1 kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har beretts mojlighet att
lamna synpunkter muntligen eller skriftligen pa de foreslagna riktlinjerna.
Synpunkter har kommit in fran ndgra enstaka fortroendevalda.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 19 september 2022 (56 §) att
aterremittera drendet till kommunledningskontoret for att utreda om det gér
att inbegripa fortalsbrott i otillborlig pdverkan och precisera hanteringen av
polisanmaélningar.

Statistik

Kommunledningskontoret 1dmnar héir en kortare redogorelse for statistik. Las
girna vidare i Politikernas trygghetsundersokning 20217, och Sveriges
Kommuner och Regioners rapport om Kvinnor och mdn i politiken?.

Statistiken visar foljande

e Det finns identifierade skillnader vad géller unga och kvinnliga
fortroendevalda. Ar 2020 hade 47 procent kvinnliga fortroendevalda (29
ar eller yngre) utsatts, i jimforelse med 35 procent manliga
fortroendevalda i samma élderskategori. Detta kan jimforas med att 13
procent kvinnliga fortroendevalda (70 ar eller dldre) och 12 procents
manliga fortroendevalda i samma &lderskategori utsatts.>

e Det finns identifierade skillnader vad géller fortroendevalda pa
ordfdrandeposter. Ar 2020 hade 40 procent kvinnliga ordférande utsatts, i
jamforelse 37 procent manliga ordférande. Detta kan jamforas med att 27
procent kvinnliga ordinarie ledaméter och 24 procent manliga ordinarie
ledamoter utsatts.*

! Bilaga 4.

2 Bilaga 5. Sveriges Kommuner och Regioner tagit fram Kvinnor och mdn i politiken utifrén
Politikernas trygghetsundersokning 2021 och fordjupad data.

3 Bilaga 5, s. 9.

4 Bilaga 5, s. 13.
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e Bland fortroendevalda som inte sjdlva utsatts, uppger 26 procent att hot
och hat paverkar dem i sitt uppdrag.’

Risker for demokratin

Den hir typen av odnskade handlingar mot fortroendevalda kan leda till att
den fortroendevalda inte vagar sta for sin asikt i en fraga (sa kallad
sjdlvcensur) eller att hot, vald och otillborlig paverkan paverkar besluten som
tas. Sarskilt anmérkningsvart bedoms vara att dven fortroendevalda som inte
sjélva varit utsatta, &nda paverkas i sitt uppdrag.®

Detta kan pa sikt leda till

e att fortroendevalda blir en mer homogen grupp (bestaende av de som har
minst risk att utsittas for hot, vald och otillborlig paverkan),

e att det demokratiska systemet urholkas (om viljan att bli och vara
fortroendevald minskar och sjidlvcensuren okar) och

e att en fortroendevald skadas eller far illa pd grund av sitt kommunala

uppdrag.

Omvirldsbevakning

Sveriges Kommuner och Regioner har gjort dokumentanalysen A¢t hantera
hot, hat och vald mot fortroendevalda.” Det finns manga olika exempel pa hur
kommuner strukturerat sitt arbete i dessa fragor.

o Kommunstyrelsen i Uppsala har antagit ett styrdokument som fastslér att
kommunalrdden ska betraktas som anstillda och fa samma mdgjlighet till
stod.®

e Lysekils kommun har antagit omfattande riktlinjer som innehéller att
olika befattningar av fortroendevalda tar olika ansvar, samt konkreta rad i
héndelse av ett hotfullt telefonsamtal, terrorangrepp med mera.’

Sveriges Kommuner och Regioner har dven tagit fram rapporterna Olika
typer av trakasserier pd ndtet'®, Fordomar om politiker i sociala medier'! och
Uppdraget som KSO och RSO'2.

3> Bilaga 5, s. 15-16.

¢ Bilaga 5, s. 15-16.

7 Bilaga 6.

8 Beslut den 16 maj 2018 (§ 79), kommunstyrelsen i Uppsala kommun.

% Beslut den 2018-06-20 (§ 96), kommunfullméktige i Lysekils kommun.
19 Bilaga 7.

1 Bilaga 8.

12 Bilaga 9.
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Samtalstonen

Samtalstonen fortroendevalda emellan sitter tonen for debatten och speglar
av sig pd allminheten. En god och respektfull samtalston fortroendevalda
emellan lyfts darfor upp som en atgird for att motverka hot och vald.

e Sveriges Kommuner och Regioner tillhandahaller en utbildning om
samtalstonen i politiken'3, som riktar sig till fortroendevalda.

e Region Norrbotten har antagit en uppforandekod for regionfullméktige.!4

e Partier kan, pé eget initiativ, komma &verens om att halla en respektfull
och saklig ton.

De huvudsakliga skillnaderna mellan géllande och foreslagna riktlinjer

Kommunledningskontoret har bedomt att de géllande riktlinjerna behover
revideras. Nedan redogdrs for de huvudsakliga skillnaderna mellan
foreslagna riktlinjer, nu for beslut, se bilaga 2, och géllande riktlinjer, se
bilaga 3.1

Hdnvisningar till arbetsmiljolagstifiningen tas bort

Syftet 1 géllande riktlinjer 4r delvis att uppfylla kraven i arbetsmiljélagen och
Arbetsmiljoverkets foreskrifter AFS 1993:2. Eftersom fortroendevalda inte
omfattas av arbetsmiljolagstiftningen har syftet och innehéllet reviderats samt
hénvisningar till arbetsmiljolagstiftningen tagits bort i foreslagna riktlinjer.

Det forebyggande och det atgdrdande arbetet

Kommunen identifierar och strukturerar ett forebyggande och ett dtgiardande
arbete 1 foreslagna riktlinjer.

e De forebyggande insatserna planeras, verkstills och utvecklas framst i
kommunens 16pande sikerhetsarbete. Aven de foreslagna riktlinjerna i
sig &r ett led 1 det forebyggande arbetet.

e Det atgirdande arbetet ror hanteringen for det fall en fortroendevald
utsatts. I foreslagna riktlinjer regleras kommunens ansvar och hantering
vid polisanmélan.

Definitionerna

Definitionerna av de oonskade handlingarna har setts 6ver och modifierats 1
foreslagna riktlinjer.

Bhttps://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittacvenemang/kalenderhandelser/samtalstonenipoli
tiken.63801.html, den 30 augusti 2022.

14 Beslut den 22-23 november 2017 (§ 109), regionfullméktige i Region Norrbotten.

15 Notera att dven sprakliga, strukturella och mindre dndringar i 6vrigt gjorts.
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Det gér att fundera pa om fortal ska ing i otillborlig paverkan. Fortal'® ar ett
brott som kréver sdrskild atalsprovning.!’

Detta betyder att

e huvudregeln ir att malsdganden sjélv ska vicka enskilt tal,
e men att aklagare kan vicka allmint atal om det ar pakallat ur allmén
synpunkt.'®

Det gér att resonera kring den faktiska nyttan av att fortal omfattas i
begreppet otillborlig pdverkan, eftersom det, genom den sérskilda
atalsprovningen, finns ett begransat utrymme for att en polisanmélan om
fortal ska leda till atal och slutligen fdllande dom. Det finns samtidigt ett
demokratiskt virde i att en fortroendevald kan fatta beslut utan att utsattas for
fortal och att den fortroendevalda inte ldmnas ensam om den har utsatts for
fortal i sitt kommunala uppdrag. Kommunledningskontoret bedomer att det
gér att inbegripa fortal i otillborlig pAverkan. Aven om rittsviisendet, och inte
kommunen, ska avgéra om nagot brott har begatts!®, bor kommunen i
beddmningen av om polisanmélan ska ske, rikta in sig pa de svérare fallen.

Kommunens och kommunstyrelsens ansvar

Enligt géllande riktlinjer har kommunen ansvaret for de fortroendevaldas
sakerhet i samband med att de utdvar sitt kommunala uppdrag, vilket
fortsétter att gélla 1 foreslagna riktlinjer med négot tilldgg.

I géllande riktlinjer har kommunstyrelsens ordférande det formella ansvaret
for sédkerhets- och arbetsmiljofragor, och kommundirektoéren det 6vergripande
sakerhets- och arbetsmiljoansvaret. I foreslagna riktlinjer tar
kommunstyrelsen det overgripande ansvaret for Danderyds kommuns arbete
mot véld, hot och otillborlig paverkan mot fortroendevalda i samband med att
de utovar sitt kommunala uppdrag.

o Kommunledningskontoret har overvigt om kommunen ska ta ett
sdrskilt ansvar for ordférandena, kommunalrdden eller

16 Jfr. 5 kap. 1 § brottsbalken med innebord att ndgon utpekas som brottslig, klandervérd i
sitt levnadssitt eller med en uppgift som &r dgnad att utsétta personen for andras
missaktning. '

17 Jfr. 5 kap. 1 och 5 §§ brottsbalken.

18 T forarbeten till tidigare lagstiftning anfordes att det var sdrskilt pakallat ur allmdn
synpunkt att vicka atal om en innehavare av ett ambete, en tjanst eller allmén befattning
utsattes for fortal som avsag dennes atgérder i uppdraget (prop. 1962:10 del 3 s. 184 f). //
Numera riacker att det finns ett klart samhéllsintresse att brottet beivras. Till exempel att det
ror sig om sarskilt grova uttryck, det finns starka skél med hinsyn till malsdganden att det
allménna medverkar, eller att fortalet far en stor utbredning i samhéllet, till exempel via
internet. Om en malsdgande “drabbats mycket hart objektivt sett bor atal vickas™ (prop.
2013/14:47 s. 38).

19 Jfr. 2 kap. 2 § kommunallagen.
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presidiemedlemmarna eftersom de har en utsatt position.?
Kommunledningskontoret har emellertid funnit att det mest
dndamalsenliga for demokratin, dr att alla fortroendevalda far
behandling pa lika villkor 1 det forebyggande arbetet. I det dtgdrdande
arbetet ska stod och insatser séttas in pa lika villkor utifran den hotbild
som rader och i dialog med den som utsatts.

e Kommunledningskontoret bedomer att det inte dr fullt mojligt eller
lampligt att 1 forvdg identifiera alla eventuella atgérder som skulle
kunna bli aktuella, om en fortroendevald utsatts. Handlingsutrymmet
for stod och insatser ska anpassas till den hotbild som rdder och i
dialog med den fortroendevalda som utsatts.

o Hur langt strdicker sig det kommunala uppdraget? Det dr mindre
troligt att en fortroendevald skulle utséttas for en odonskad handling
tidsmaéssigt 1 direkt anslutning till att en ndmnd tar ett beslut. Den
storsta risken for den fortroendevalda att utsittas, uppstar sannolikt
senare, ndr beslutet blivit allmént ként. Det medfor att det kommunala
uppdraget maste stricka sig langre, én till enbart tiden for
sammantridet. I det fall en fortroendevald blir hotad pé sociala medier
eller misshandlad pé sin fritid pd grund av ett beslut den
fortroendevalda tagit i ndmnd, beddms det ingd i det kommunala
uppdraget.

Virna sin egen sdkerhet

Foreslagna riktlinjer innehaller att fortroendevalda ska vérna sin egen
sikerhet. Med detta inbegrips att kénna till risken att utsittas for hot, vald och
otillborlig paverkan samt att forhalla sig till den. Detta kan till exempel
innebdra att géra medvetna val om i vilka sammanhang och i vilka forum det
ar lampligt att dela med sig av information om sin hemadress, sitt
telefonnummer, sin kalender, privata bilder (foton) fran sitt hem, pé sina
familjemedlemmar och sé vidare.

Hantering av polisanmdlan

Gillande riktlinjer innehéller att fértroendevalda maste ta trakasserier, hot
och véld pé allvar samt att 6vergrepp ska polisanmailas. Detta vidhélls, med
vissa sprakliga modifieringar. Det laggs till att den fortroendevalda anmodas
att gora en polisanméilan, genom kommunens eller egen forsorg, om denne
utsétts for brott i sitt kommunala uppdrag.

1. Om en fortroendevald utsatts for brott i sitt kommunala uppdrag
hanteras det inom kommunstyrelsens ansvar. Kommunlednings-

20 Jfr. bilaga 5, s. 13.
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kontoret ldmnar forslag pa delegation till sékerhetschef att besluta
om att gora polisanmilan om en fortroendevald utsatts for brott om
girningsmannen ar okind eller inte fortroendevald i Danderyds
kommun.

2. Kommunstyrelsen beslutar huruvida kommunen ska polisanmila en
fortroendevald 1 Danderyds kommun for brott. Kommunlednings-
kontoret ldmnar forslag pa att kommunstyrelsen ska besluta om
delegation till

e kommunstyrelsens arbetsutskott generellt och
e sikerhetschefen angdende stold enligt 8 kap. 1-2 §§
brottsbalken.

Néamnda punkter hindrar inte att Polismyndigheten kontaktas om en akut
situation uppstdr, eller ndgon person eller ndgot parti fran att gora en egen
polisanmadlan, d&ven mot en fortroendevald.

Under kommunstyrelsens beslutsfattande i den andra punkten ska
kommunens beslut bestd 1 huruvida kommunen, pa kommunens végnar, ska
gora en polisanmadlan eller inte. Réttskipande myndigheter har uppdraget att
avgora huruvida nagot brott har begatts.?! Bedomningen bor vidare inte
Overprova den utsattes upplevelse av hindelsen.

Ovrigt
Foreslagna riktlinjer harmoniserar med styrdokumentet Riktlinjer for sédkerhet

som géller for hela kommunens verksamhet, senast reviderade och beslutade
av kommunstyrelsen den 24 maj 2021 (81 §).>

De huvudsakliga inkomna synpunkterna med kommentar

Har redogors for huvudsakliga inkomna synpunkter under och efter
remissomgangen pa riktlinjerna med kommunledningskontorets kommentar.?
Fortroendevaldas forslag som har inkorporerats i riktlinjerna ndmnas inte
sarskilt.

Riktlinjernas avsnitt 3.3 om otillborlig paverkan

e Fortroendevald har foreslagit att begreppet otillborlig paverkan ska syfta
till att paverka den fortroendevaldas beslut.

Kommunledningskontoret bedomer att fortroendevalda har stort
inflytande dven 1 andra situationer och har fortydligat att den oonskade

21 Jfr. 2 kap. 2 § kommunallagen.

22KS 2021/0213.

23 Notera att &ven sprékliga, strukturella och andra dndringar kan ha gjorts efter
remissomgangen.
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héndelsen ska ske i syfte att paverka den fortroendevalda i dennes
kommunala uppdrag.

Riktlinjernas avsnitt 4.2 om kommunstyrelsens ansvar

Fortroendevalda har framfort oro over att den fortroendevalda som utsatts
maste informera kommunstyrelsen om vad den varit med om, och att
hiandelsen riskerar att bli politiserad.

Kommunledningskontoret 1dmnar forslag pd att kommunstyrelsen ska
besluta om delegation till sdkerhetschef och kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Riktlinjernas avsnitt 5 om hantering av polisanmdlan

Fortroendevald har foreslagit att kommunstyrelsen ska ta samtliga beslut
om kommunen ska gora en polisanmélan, alltsé oavsett vem som &r
misstdnkt gadrningsman.

Kommunledningskontoret bedomer att forslaget riskerar att fordroja
polisanmélan. Kommunledningskontoret ldmnar forslag pd delegation till
kommunstyrelsens arbetsutskott och sdkerhetschef.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har aterremitterat drendet med uppdrag
att precisera hanteringen av polisanmélningar.?* Det har patalats att stold
inte borde tynga kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunledningskontoret lamnar forslag pa delegation av polisanmélan
av fortroendevald dels géllande stold enligt 8 kap. 1-2 §§ brottsbalken till
delegat sikerhetschef, dels géllande brott generellt till delegat
kommunstyrelsens arbetsutskott. Se dven nésta punkt.

Fortroendevalda har menat att ledamater forvéntas rosta enligt
partilojalitet och att drendet inte kommer fa en objektiv provning om
kommunstyrelsen ska besluta om en fortroendevald ska polisanmalas.
Fortroendevald har vidare lamnat forslag pa att namn pa personer
avidentifieras i underlaget som tas fram for beslut.

I de fall nagon utsitts for oonskade héndelser sa utgor detta ett hot mot
demokratin och ir inte 1 sig en partipolitisk fargad friga. Kommun-
ledningskontoret har inte kunnat identifiera nagot annat organ som kan ta
beslut pd kommunens vignar.?®> Det bedoms inte ldmpligt att beslut tas i
kommunfullmiktige mot bakgrund av drendenas kénsliga natur. Har bor
noteras att kommunstyrelsen har mdjlighet att genom delegation besluta

24 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut den 19 september 2022 (56 §).
25 Jfr. 6 kap. 3 § 2 st. kommunallagen.

9(11)
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att sdkerhetschefen ska hantera och polisanméla drenden, dven dir
misstdankt garningsman ar fortroendevald.

Kommunledningskontoret ldmnar forslag pa delegation till
kommunstyrelsens arbetsutskott och sdkerhetschef. Det &r tekniskt
mdjligt att avidentifiera namn pé personer i underlaget. Emellertid
generar anonymisering administrativt merarbete och troligtvis ar
omstandigheterna redan kénda, varfor detta inte ndrmare regleras i
styrdokumentsform.

Ovriga synpunkter pd riktlinjerna

Fortroendevald har foreslagit att riktlinjerna ska innehélla fler detaljer,
sarskilt eftersom riktlinjer ska innehdlla en “detaljerad vigledning for hur
kommunen ska agera inom ett ansvarsomréade”.?¢

Kommunledningskontoret bedomer att riktlinjerna har en lamplig
detaljniva. Det maste finnas ett utrymme att anpassa stod och insatser
utifrdn den hotbild som rader och dialog med den fortroendevalda.

Konsekvenser for barn och unga

Foreslagna riktlinjer, som vdrnar om demokratin och den demokratiska
processen, medfor indirekt positiva konsekvenser for barn och unga. Inga
negativa konsekvenser for barn och unga har identifierats.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet om att anta foreslagna riktlinjer och kommunens 16pande arbete i
dessa fragor hanteras inom kommunens satta budgetramar.

Johan Lindberg Patrik Hansson
Kommundirektor Administrativ chef

Handlingar i drendet

1. Tjansteutlatande, Antagande av riktlinjer for hantering av hot, vald
och otillborlig paverkan mot fortroendevalda i Danderyds kommun

2. Foreslagna, Riktlinjer for hantering av hot, vald och otillborlig
paverkan mot fortroendevalda i Danderyds kommun

3. Gillande, Riktlinjer vid hot och vald mot fortroendevalda i
Danderyds kommun

26 Jfr. Riktlinjer om styrande och stodjande dokument, DK 2022:13, beslutade av
Danderyds kommuns kommunfullméaktige den 30 maj 2022 (879).
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Kommunledningskontoret Datum Diarienummer

2022-10-06 KS 2021/0415
Anne Héannestrand

4. Brottsforebyggande Rédet, Politikernas trygghetsundersékning
2021, Fortroendevaldas utsatthet och oro for trakasserier, hot och
véld 2020, Rapport 2021:13

5. Sveriges Kommuner och Regioner, Kvinnor och mdn i politiken,
Risker och konsekvenser av att bli utsatt for hot, hat och vald, mars
2022

6. Sveriges Kommuner och Regioner, At hantera hot, hat och vald mot
fortroendevalda, En analys av styrande dokument i kommuner och
regioner, 2019

7. Sveriges Kommuner och Regioner, Olika typer av trakasserier pa
ndtet, 2021

8. Sveriges Kommuner och Regioner, Férdomar om politiker pa
sociala medier, 2021

9. Sveriges Kommuner och Regioner, Uppdraget som KSO och RSO,
En enkétstudie om innehallet i uppdraget, arbetsmiljon och behov av
utveckling, 2021

Expedieras
Samtliga fortroendevalda
Samtliga ndmnder
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